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Octobre 2021, Rashid, 4 ans, sourit et 
apprécie les nouveaux vêtements chauds 

qu’il vient de recevoir de l'UNICEF dans 
le camp de Fafin, au nord d'Alep, en Syrie. 
Une aide essentielle pour affronter le froid 

de l’hiver dans des tentes. 

Photo de couverture :
Sourires de bienvenue de Giang Thi Ly (à 
gauche sur la photo) et de Ma Thi Do sur 
le seuil de la chambre qu'elles partagent 
comme pensionnaires au collège ethnique 
de Sin Cheng. Ce collège, soutenu par 
l'UNICEF, promeut l'éducation des enfants 
de groupes défavorisés au Vietnam. 
© UNICEF/UNI220441/Viet Hung

Photo de couverture arrière :
Des enfants de Lahore, au Pakistan, 
accueillent l'équipe de vaccination  
contre la polio avec de grands sourires.
Le 11 janvier 2021, le Pakistan a lancé  
sa première campagne nationale de 
l'année, visant à vacciner plus de  
40 millions d'enfants de moins de  
cinq ans contre la polio et à leur fournir  
des compléments de vitamine A.
© UNICEF/UN0399457/Bukhari 

2 RAPPORT D’ACTIVITÉ 
2021 3UNICEF 

Belgique



AVANT-PROPOS

Roland Steisel 
Président  

Dirk Jacxsens 
Directeur général 

Malgré les efforts de vaccination déployés dans notre pays, la COVID-19 
a continué à affecter nos vies en 2021. 

Elle ne nous a cependant pas empêchés de mener nos actions en faveur 
de millions d’enfants. 

CLIMAT PERTURBÉ POUR LES DROITS  
DE L’ENFANT
Le 11 décembre 2021, notre organisation a « célébré » ses 75 ans 
d’existence. 
L’occasion pour nous de nous rappeler le chemin parcouru mais surtout de 
mieux prendre la mesure des défis qui se présentent à nous et qui exigent 
toute notre attention et énergie. 

Des maux tels que la pauvreté et les inégalités, le changement climatique 
et les conflits ont été aggravés par le coronavirus et ont même commencé 
à défaire des décennies de progrès notamment dans les domaines de la 
santé, de l’alimentation et de l’éducation des enfants. 

DES ACTIONS SUR TOUS LES FRONTS
Nos équipes n’ont pas ménagé leurs efforts pour faire face à cette crise 
majeure.

Le mécanisme COVAX, qui vise une distribution équitable des vaccins à 
l’échelle mondiale et dont la logistique est pilotée par l’UNICEF, a permis 
de livrer près d’1 milliard de doses de vaccins anti-COVID-19 dans le 
monde. UNICEF Belgique a participé activement à cette initiative solidaire 
en lançant un vaste appel aux dons dans le cadre de sa campagne 
« Donnez une dose d’espoir ! ».

L’éducation, fortement impactée par la pandémie puisqu’elle a laissé 
plus d’1,6 milliard d’enfants sans école au plus fort de la crise sanitaire, 
reste l’objet d’une très grande attention de notre part. 

UNICEF Belgique a continué à soutenir les efforts de l’UNICEF au 
niveau mondial pour éviter aux élèves et écoliers de trop longues 
périodes d’interruption dans leur parcours scolaire. Notre campagne 
« Envie d'école » a plaidé en faveur du maintien des cours au sein de 
l’école dans le respect des règles de sécurité imposées.

Lieu d’apprentissage et de formation académique mais aussi 
espace indispensable à la santé physique et mentale et au 
développement social des enfants et des jeunes, l’école apporte 
de la structure dans leur vie et leur donne une voie à suivre. Privés 
de cette boussole et de leurs libertés dans les domaines sportif, 
culturel et social, de nombreux jeunes ont commencé à perdre pied, 
avec les répercussions inévitables sur leur santé mentale. Le rapport 
« La situation des enfants dans le monde » de l’UNICEF, dont le 
lancement a bénéficié du soutien de Sa Majesté la Reine Mathilde, 
notre Présidente d’honneur, a consacré une attention toute particulière 
à cette question préoccupante.  

La pandémie a également entamé le pouvoir économique des familles : 
des millions d’enfants ont basculé depuis deux ans dans la pauvreté. 
UNICEF Belgique a profité de la Journée internationale des droits de 
l’enfant (20 novembre) pour apporter un éclairage sans concession sur 
un problème croissant et trop longtemps maintenu dans l’ombre de nos 
sociétés : la pauvreté des enfants. 

À cette occasion, Sa Majesté la Reine Mathilde, ainsi que notre 
nouvelle ambassadrice de bonne volonté, Kristel Verbeke, ont lancé 
un appel à nos décideurs et aux acteurs concernés afin d'apporter des 
solutions structurelles indispensables à cette problématique, y compris 
en Belgique. Notre société doit veiller à donner des chances égales à 
tous les enfants et à toutes les familles. 

Dans des circonstances particulièrement difficiles, nous avons pu continuer 
à compter sur VOUS, nos fidèles sympathisants, donateurs et volontaires. 
Grâce à vous, nos recettes sont restées stables et nous avons été en 
mesure de transférer un montant de 17.170.649 euros en faveur de 
programmes dont bénéficieront des millions d’enfants dans le monde. Ces 
dons donnent vie à des projets qui apporteront d’heureux changements de 
cap à la vie de nombreux enfants vulnérables et démunis. 

Nous sommes immensément fiers du travail de l’UNICEF et d’UNICEF 
Belgique et nous exprimons notre profonde reconnaissance envers toutes 
les personnes qui y ont contribué et qui nous ont apporté leur soutien. 

MERCI !
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Nous luttons depuis 75 ans pour assurer un avenir serein 
à chaque enfant. Pour accomplir cet immense travail, 
nous dépendons à 100 % de contributions volontaires. 
Aidez-nous encore à relever ce défi en 2022 ! Afin de 
donner une chance équitable à chaque enfant. MERCI !

Hashmat Latifi, spécialiste de la protection des enfants 
pour l'UNICEF en Afghanistan, s'entretient avec une jeune 

fille dans le camp pour personnes déplacées de Ferdousi, 
dans la province de Balkh. L'UNICEF a aménagé des 
espaces « amis des enfants » qui proposent des activités 

récréatives et éducatives aux jeunes du camp. 
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2021 EN QUELQUES INSTANTANÉS

Sensibilisation de nos donateurs 
aux crises humanitaires dans le 
cadre du rapport sur l’« Action 
Humanitaire pour les Enfants » 
de l’UNICEF.

Webinaire sur la vaccination 
et le mécanisme COVAX avec 
les autorités belges. 

Formation des animateurs 
pédagogiques d’UNICEF 
Belgique. 

Webinaire avec des 
experts de terrain 
sur les conséquences 
du réchauffement 
climatique en Afrique 
occidentale. 

Dans le cadre de son soutien à 
notre programme d'urgence pour les 

enfants du Yémen, la Pro League 
reverse à l'UNICEF l'intégralité 

des montants liés aux infractions 
COVID-19 commises par  

les footballeurs.

Premières animations sur 
les droits de l’enfant dans 

les écoles en Belgique.

Lancement de la campagne  
« Donnez une dose d’espoir ! »  

dans le cadre du  
Mécanisme COVAX.

Des volontaires d’UNICEF Belgique 
participent au nettoyage et au 
rafraîchissement d’une école 
touchée par les inondations,  

à Pepinster. 

Participation de nombreux 
partenaires d’UNICEF Belgique 
aux 20 km de Bruxelles. 

Exposition et animations sur les 
enfants associés à des groupes 
armés, à Courcelles. 

Animation sur les droits de l’enfant 
au parlement bruxellois à l’occasion 
de la Journée internationale des 
droits de l’enfant (20/11).

Rencontre de Sa Majesté la  
Reine Mathilde avec des enfants  
et des jeunes vivant en situation  
de pauvreté. 

JANVIER FÉVRIER MARS & OCTOBRE AVRIL

MAIJUINJUILLETAOÛT

SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DÉCEMBRE
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L'UNICEF DANS LE MONDE LA PLACE  
D’UNICEF BELGIQUE
AU SEIN DE L’UNICEF

L'UNICEF EN BELGIQUE 

L’UNICEF est l’acronyme de « United Nations International Children’s 
Emergency Fund ». Connu également sous le nom abrégé de Fonds des 
Nations unies pour l’enfance, l’UNICEF travaille actuellement dans près de 
190 pays et territoires. 

Dans 156 d’entre eux, l’UNICEF développe des programmes de 
développement durable et, le cas échéant, des programmes d’urgence. 
Ces programmes sont directement inspirés de la Convention relative aux 
droits de l’enfant et visent à réaliser les Objectifs de Développement 
Durable définis pour 2030 par les Nations unies.

Dans ce cadre de travail, l’UNICEF a fixé des priorités pour les enfants. 
Celles-ci se retrouvent dans tous les programmes de développement 
de l’organisation ainsi que dans ses interventions dans les situations 
d’urgence.

Dans 34 autres pays dont le niveau de richesse ne justifie en principe 
pas une aide opérationnelle de terrain, le travail de l’UNICEF prend une 
autre forme. Il s’effectue via des Comités Nationaux pour l’UNICEF,  
c’est-à-dire des Comités de soutien. UNICEF Belgique est l'un d'eux.  

survit et s’épanouit ;

apprend ;

est protégé contre la violence et l’exploitation ;

vit dans un environnement sûr et propre ;

a les mêmes chances de réussir dans la vie.

En 2021, l’UNICEF visait les résultats suivants dans ses priorités*. 

Chaque enfant :

* Ces priorités ont été légèrement revues et adaptées fin 2021 en raison de 
l’accroissement de problèmes tels que le réchauffement climatique, la pauvreté, …  
Chronologie oblige, elles figureront dans le rapport annuel 2022. 

Le Comité belge pour l’UNICEF ou UNICEF Belgique est une Fondation 
d’utilité publique qui représente l’UNICEF en Belgique en vertu d’un accord 
de reconnaissance signé avec lui. UNICEF Belgique a pour mandat de 
réaliser la mission de l’UNICEF à l’échelle de notre pays.

Concrètement, UNICEF Belgique :  
 	récolte des fonds pour le financement exclusif des 

programmes de l’UNICEF ;
 	promeut les droits de l’enfant et veille à leur application  

en Belgique et dans le monde.
Vous souhaitez en savoir plus sur 
notre histoire, nos priorités et notre 
fonctionnement ? Rendez-vous sur  
www.unicef.be ou www.unicef.org 

Nos actions de récolte de fonds prennent des formes très diverses et 
s’adressent à de nombreux publics. Vous en trouverez le détail dans la 
partie « recettes » de ce rapport, à la page 14 et suivantes.  

Pour réaliser notre travail de plaidoyer, d’éducation et de sensibilisation 
en faveur du respect des droits de l’enfant, nous nous adressons au 
grand public et collaborons avec le monde politique, le monde des 
entreprises, les médias, les leaders d’opinion, le monde associatif et bien 
sûr les jeunes et les enfants. Ce travail se trouve détaillé dans la partie 
« investissements » de notre rapport, à la page 29 et suivantes.
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Dans le centre de réhabilitation nutritionnelle de Dar Naim, à 
Nouakchott, en Mauritanie, un nutritionniste de l'UNICEF contrôle 

l’état de santé d’un jeune enfant souffrant de malnutrition.  
Un sourire, malgré le masque ! 

Aéroport de Téhéran (Iran). Arrivée de matériel 
médical fourni par l’UNICEF. La cargaison comprend 

des fournitures de protection individuelle, des 
masques chirurgicaux à haute filtration, ainsi que 

des blouses et des lunettes chirurgicales. Une aide 
essentielle pour protéger le personnel de santé 
iranien dans sa lutte contre la COVID-19. L’UNICEF 

développe des programmes de développement et 
d’urgence dans 156 pays. Les fonds que récolte UNICEF 
Belgique servent à financer une partie d’entre eux.

8 RAPPORT D’ACTIVITÉ 
2021 9UNICEF 

Belgique

http://www.unicef.be
http://www.unicef.org


UNICEF BELGIQUE
AU NATUREL 
NOS COLLABORATEURS 

Le travail d'UNICEF Belgique est organisé autour des trois axes de notre mission :
 	la récolte de fonds pour financer les programmes de l’UNICEF ;
 	le plaidoyer et la défense des droits de l'enfant auprès du monde politique ;
 	la sensibilisation aux droits de l'enfant et aux activités de l'UNICEF par des campagnes 

spécifiques, des moments de presse et des activités d’éducation aux droits de l'enfant.

Pour réaliser les objectifs de notre mission, nous pouvons compter sur des membres du personnel 
dévoués, répartis dans différents départements : récolte de fonds, plaidoyer, communication, 
ressources humaines et juridiques, finances et ICT, ainsi qu'un membre du personnel chargé des 
relations extérieures.  

Travailler en équipe et en « Teams »
Malgré une accalmie partielle de la crise sanitaire, en 2021, nous avons encore été contraints de 
fonctionner dans une large mesure à distance, de privilégier le télétravail et de communiquer par 
écrans interposés. Déjà bien rodée à cet exercice, notre équipe a su réaliser les objectifs qu’elle 
s’était fixés. 

Avec des personnes de valeur qui ont des valeurs
Nous avons également la chance de pouvoir compter sur le soutien d’un groupe de personnes 
important, diversifié et fidèle. Ce sont nos volontaires, nos parrains et marraines, nos donateurs, 
nos ambassadeurs, des entreprises, des recruteurs, les membres de notre Conseil d'administration,  
des enseignants, des décideurs politiques, des experts en communication et en médias. 

Toutes ces personnes sont animées par la passion, l'enthousiasme, l'altruisme, la volonté, le 
professionnalisme et une préoccupation commune : donner à chaque enfant de réelles chances 
de vie et de développement. 

Le fonctionnement de notre organisation - voire son existence - serait impossible sans elles.

Les collaborateurs  
d’UNICEF Belgique : 
Amin Khallouf, Annelien Vermote, 
Anne-Sophie Dellisse, Brigitte 
Parisel, Chahida Bufraquech, 
Charlotte Van Calster, Christèle 
Devos, Claudia Soete, Coralie 
Wens, Danièle Grace Pierre, 
Dirk Jacxsens, Dominique 
Ceuppens, Elise Goossens, 
Ellen Ghysbrechts, Eveline 
Couck, Evy-Sophie Watson, 
Fauve Jacobs, Frederica Muller, 
Hannelore De Pooter, Helena 
Govaert, Hugo Seghers, Jeroen 
Lauwereys, Jyoti Degroote, Laura 
Ngombe, Laurence Flamand, 
Manon Massart, Margot 
Fafchamps, Marijke Frederix, 
Maud Dominicy, Ménaka Dumont, 
Nora Belhadi, Oriane Schmidt, 
Patrick Maes, Philippe Henon, 
Philippe Schyns, Robin Verrezen, 
Rudi Decort, Sarah Buttice, 
Virginie Hautem.

Découvrez plus amplement notre équipe sur   
www.unicef.be/fr/collaborateurs
Tenté.e par cette belle aventure ? Consultez régulièrement nos offres d’emploi.
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POUR  
CHAQUE 
ENFANT 

PARRAINS ET MARRAINES
52%

11.052.932 €

LEGS ET  
ASSURANCES VIE

20%

4.341.084 €

DONS ET HAPPYPACKS
15%

3.184.993 € 

ENTREPRISES
4%

 868.146 € 4%

831.196 €
RECETTES DIVERSES

5%

1.057.746 €
SUBSIDES

RECETTES

DÉPENSES ET INVESTISSEMENTS

67% 
14.297.717 € 

PROGRAMMES DE
DÉVELOPPEMENT

2,5%

558.759 €

PROGRAMMES
D’AIDE D’URGENCE

4%

895.839 €
ADMINISTRATION 

6%

1.240.358 €

COMMUNICATION  
ET SENSIBILISATION

5%

1.073.815 €
PLAIDOYER ET ÉDUCATION

15,5%

3.269.609 €
RÉCOLTE DE FONDS

Bhavana Kumari a 16 ans. Dans l’école de son village, en Inde, la jeune fille sensibilise ses pairs à l’hygiène 
menstruelle afin de briser de nombreux mythes sur les règles. Elle fait partie des « ambassadrices de la santé 

menstruelle » formées et soutenues par l’UNICEF. Bhavana porte un point rouge au creux de sa main pour  
indiquer aux autres adolescentes qu’elle peut les guider et les informer sur cette question.  SOUTIEN AUX PROGRAMMES EN BELGIQUE
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SOUTIEN AUX PROGRAMMES DANS LE MONDE

€
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Parrains et marraines  8.931.829 €  9.849.622 €  10.356.124 €  10.769.639 €  11.052.932 €

Legs  2.146.449 €  4.437.158 €  5.532.084 €  4.725.862 €  4.341.084 €

Entreprises  1.472.667 €  1.251.108 €  1.109.321 €  1.026.119 €  868.146 €

Dons et HappyPacks  7.225.861 €  4.629.564 €  3.613.321 €  4.461.536 €  3.184.993 €

Subsides aux programmes 
d’aide d’urgence  0 €  300.000 €  0 €  305.000 €  100.000 €

Subsides aux programmes 
de développement  298.000 €  100.000 €  126.287 €  200.000 €  300.101 €

  665.233 €  609.538 €  652.103 €  552.945 €  657.645 €

Recettes diverses  1.396.734 €  1.599.374 €  1.396.633 €  654.434 €  831.196 €

Total 22.136.773 €  22.776.364 €  22.785.873 €  22.695.535 €  21.336.097 €

2017 2018 2019 2020 2021
RECETTES
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Subsides aux activités d’éducation 
et de plaidoyer en Belgique

Keren, une jeune fille de 12 ans, écoute un 
programme éducatif à la radio. Elle vit à Idinau, 

une communauté dans le sud-ouest du Cameroun. 
De nombreux enfants camerounais ont bénéficié  

de cours alternatifs radiodiffusés lors de la 
fermeture des écoles due à la COVID-19. 
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NOMBRE DE PARRAINS  
ET MARRAINES 

La COVID-19 a continué à avoir un impact important sur nos vies et sur 
celles de millions d'enfants. La crise sanitaire a ralenti notre travail dans 
plusieurs parties du globe. Parfois, elle nous a empêchés d’accomplir notre 
mission, de protéger des enfants vulnérables, de leur donner toutes les 
chances de s'épanouir. 

11.052.932 € 

La Belgique n’a pas fait exception. Notre organisation a été contrainte 
d’interrompre pendant plus de cinq mois ses activités en présence ou en 
contact direct avec le public (en « face-à-face », de porte-à-porte, aux 
sorties de grandes enseignes) en vue de récolter des parrainages. En 
conséquence, nous avons constaté une légère diminution du nombre de  
nos parrains et marraines, en 2021.

Heureusement, dès le mois de juin, nos équipes ont pu s’adresser à 
nouveau directement au grand public et l’informer de nos activités pour 
l’inviter à nous soutenir. 

PARRAINS   
ET MARRAINES

RECETTES

©
 U

N
IC

EF
 B

el
gi

qu
e

©
 U

N
IC

EF
 B

el
gi

qu
e

"Bonjour, je m'appelle Daphné. J’aborde des personnes 
dans la rue afin de les sensibiliser aux programmes 
de nutrition de l’UNICEF. Cela fait 6 ans maintenant. 
Ces projets sont très importants pour moi. Un enfant 
qui souffre de malnutrition, ne peut pas aller à l'école, 
ne peut pas jouer avec ses amis et ne pourra pas se 
développer comme il devrait. Savoir qu’avec l'UNICEF, 
je peux offrir à un enfant vulnérable la chance d'avoir 
un avenir, est pour moi la meilleure des raisons d’aller 
vers les gens avec le sourire et de leur demander de 
contribuer à réaliser ces programmes. 
	– DAPHNÉ, 25 ANS ET UN SOURIRE QUI REPOSE  
SUR DE BELLES CONVICTIONS

ÉVOLUTION DES RECETTES

Cette forme de soutien que nous privilégions depuis plusieurs années 
connaît un succès grandissant auprès de nos donateurs qui sont 
conscients de toute son efficacité.

2020 2021201920182017
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2021 90.652

2019 85.735

2017 79.000

Plus d’infos ?    
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou rendez-vous sur www.unicef.be/fr/devenez-parrain-ou-marraine

Le 20 novembre, par exemple, à l’occasion de la Journée internationale 
des droits de l'enfant, nous étions présents dans tous les magasins IKEA 
de Belgique. 

Grâce au soutien de nos 90.652 parrains et marraines et malgré des 
conditions difficiles, nous avons pu apporter une aide directe et concrète 
aux enfants les plus démunis de la planète en leur donnant accès à des 
services de base de santé, d’alimentation, d’éducation et de protection.  

Nous remercions nos parrains et nos marraines pour leur soutien fidèle et 
les recruteurs pour leur motivation et leur engagement. 

52%
DES RECETTES

11
.0

52
.9

32
 €
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RECETTES

ÉVOLUTION DES RECETTES

La contribution des legs est par définition irrégulière mais elle représente 
une part essentielle de nos moyens.

2020 2021201920182017

20%
DES RECETTES

4.
34

1.
08

4 
€

4.341.084 €

LEGS ET    
ASSURANCES VIE 

2.1
46

.44
9 €

4.4
37

.15
8 € 5.5

32
.08

4 €

4.7
25

.86
2 €

De plus en plus de personnes choisissent de rédiger un testament et 
décident ainsi elles-mêmes de la destination de leur patrimoine. Elles 
pensent bien sûr d’abord à leurs proches. Mais il arrive très souvent 
aussi qu’une somme d'argent ou un bien immobilier soit légué à une 
cause humanitaire ou qu’une association caritative soit désignée comme 
bénéficiaire d'une police d'assurance-vie. Cette forme de soutien est 
très précieuse pour nous d’autant plus que la plupart des testateurs 
choisissent de soutenir l'ensemble de nos activités. Par conséquent, nous 
pouvons utiliser ces fonds là où les enfants en ont le plus besoin.

À Herat, notre représentant Hervé De Lys 
s’entretient avec la petite Rahima pour voir 

si elle va mieux. Plus d’1 million d’enfants 
risquent de décéder des conséquences de la 

malnutrition aiguë sévère en Afghanistan.
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En 2021, 20 % des rentrées financières provenaient de legs privés ou 
d’assurances vie, un apport essentiel pour garantir la continuité du travail 
de l’UNICEF. Grâce à 46 bienfaiteurs qui ont inclus l’UNICEF dans leur 
testament ou assurance vie, nous avons pu obtenir ce beau résultat. 
Nous sommes reconnaissants de recevoir ce type de soutiens qui sauvent 
de nombreuses vies. Des soutiens parfois énormes mais toujours très 
touchants.

Comme nous n'avons pas pu organiser de séances d'information et 
de réunions physiques en raison de la pandémie de COVID-19, nous 
avons eu beaucoup d’échanges téléphoniques avec des personnes qui 
cherchaient une aide ou un conseil pour rédiger leur testament. Ainsi, 
32 nouveaux bienfaiteurs ont pris des dispositions en faveur d’UNICEF 
Belgique par testament ou par assurance-vie.  

"Nous avons bénéficié de tellement d'opportunités 
dans nos vies. C'est pourquoi nous souhaitons, à notre 
tour, donner quelque chose aux autres. 

	– CETTE IDÉE D’UN JUSTE RETOUR DES CHOSES EST SOUVENT 
PRÉSENTE DANS LA RÉFLEXION DES PERSONNES QUI OPTENT POUR 
UN LEGS OU UNE ASSURANCE VIE AU PROFIT DE L’UNICEF.

Plus d’infos ?    
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be ou rendez-vous 
sur www.unicef.be/fr/soutenez-avec-votre-testament
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En dépit de la crise sanitaire, nous avons non seulement pu continuer 
à bénéficier du soutien de nos fidèles partenaires mais nous avons 
également eu le plaisir de sceller de nouvelles alliances en 2021. Les 
entreprises jouent un rôle crucial dans l'obtention de résultats durables 
pour les enfants. Nous leur sommes extrêmement reconnaissants d’agir 
dans ce sens.

NOS PARTENAIRES EN ACTION

En 2021, nous avons fêté le dixième anniversaire de notre partenariat avec 
la société Umicore. Une décennie de collaboration fructueuse et un bilan 
très positif qui aura vu de nombreux projets de l’UNICEF se réaliser. Nous 
citerons principalement les programmes visant à assurer une éducation de 
qualité aux enfants les plus démunis, programmes toujours assortis d’un 
important volet consacré à l'inclusion. Cette volonté d’aider chaque enfant 
est également présente dans les deux projets que la société soutient 
actuellement en Indonésie et en Inde. 

Nos interventions dans des situations d'urgence et contre le travail des 
enfants dans le secteur minier en République démocratique du Congo, par 
exemple, ont, elles aussi, bénéficié du soutien d’Umicore.

868.146 € 

ENTREPRISES

RECETTES

ÉVOLUTION DES RECETTES

Malgré une situation économique difficile, nous pouvons compter sur le 
soutien et la confiance du monde des affaires. Les entreprises continuent 
en effet à soutenir efficacement et durablement les programmes de  
l'UNICEF dans le monde entier.
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NOS PARTENAIRES EN 2021

Ils nous soutiennent également : 
Aldi, Hoffman and Associates, Louis Vuitton, l'Occitane, Delhaize, 
Lidl, Linklaters, DLA Piper, Cabinet De Bock & Baluwé.

QUAND UNE ENTREPRISE CHANGE LA VIE DE NOMBREUX ENFANTS

Il y a peu encore, Fatuma, 12 ans, travaillait dans une 
mine à Kipushi, en R.D. Congo. La jeune fille fait partie 

des 271 enfants de la région qui ont pu troquer leurs pelles 
et pioches contre des cahiers et des crayons. Elle a pu 
reprendre l'école après une longue absence. Ce changement 

n'a été possible qu'avec le soutien d’Umicore au Fonds pour 
la prévention du travail des enfants dans le secteur minier. 

Ghosson a 1 an. Elle est originaire d'Al Mukha, au Yémen. 
Comme beaucoup d’enfants yéménites, elle souffre de 

malnutrition. Grâce à un traitement thérapeutique composé 
de pâte d’arachides, elle reprend des forces. Le soutien 
de la Pro League nous aide à traiter des enfants comme 

Ghosson et à les sauver des graves conséquences de la 
malnutrition aiguë sévère. 

La Pro League a soutenu notre programme d'urgence en faveur des 
enfants du Yémen d’une manière pour le moins originale. Elle a en effet 
décidé de reverser à l’UNICEF l’intégralité des fonds récoltés par les 
amendes « corona » durant les compétitions de football de la saison 
dernière. Ce soutien de 50.000 euros nous a permis de renforcer nos 
actions dans les domaines de la nutrition, des soins médicaux et de 
l’assistance psychologique aux enfants affectés par le conflit au Yémen.

Plus d’infos ?    
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou rendez-vous sur www.unicef.be/fr/entreprises
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Au cours de la décennie écoulée, Umicore a été 
fière de soutenir plusieurs projets de l'UNICEF dans 
le monde. En tant que partenaire, nous pensons 
qu'il est essentiel de garantir à chaque enfant une 
éducation de qualité (et inclusive si nécessaire) qui 
lui permettra de grandir dans un environnement 
stimulant et de développer tout son potentiel.

"

	– MATHIAS MIEDREICH  
CEO D’UMICORE
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RECETTES

ÉVOLUTION DES RECETTES

L’évolution en dents de scie de ces recettes s’explique par leur 
association à des situations d’urgence plus ou moins importantes 
en fonction des années.
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HAPPYPACKS 

En 2021, nous avons aussi continué à développer et promouvoir nos 
HappyPacks au sein de diverses campagnes digitales. Des milliers de 
personnes ont acheté ces produits « de terrain » virtuels et solidaires. 
Ceux-ci ont également su convaincre des dizaines de nouveaux 
donateurs. Sans avoir pu égaler le record de 2020, les résultats de cette 
année marquent eux aussi une forte croissance par rapport aux années 
précédentes.

Plus d’infos ?    
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou rendez-vous sur www.unicef.be/fr/soutenez-avec-votre-don

Une vaccinatrice formée par l’UNICEF à Eka Kotebe, 
montre les premiers vaccins COVAX arrivés en Éthiopie. 

Trois enfants vivant dans le camp de Fafin, au nord d'Alep, 
en Syrie, viennent de recevoir une boîte contenant des 

vêtements d'hiver distribués par l'UNICEF. Chaque kit de 
vêtements contient une veste d'hiver, un pull en laine, une 

tenue thermique, un pantalon chaud d'hiver, un bonnet en laine, 
une écharpe, des gants, des chaussettes, des bottes d'hiver et 

un pyjama chaud. Il existe également des kits pour bébés.

DONS

Cette année encore nous saluons la générosité exceptionnelle de nos 
donateurs malgré un contexte économique instable. Les recettes que 
nous avons enregistrées proviennent principalement d’appels aux dons - 
tant traditionnels que digitaux – effectués dans le cadre de campagnes 
thématiques ou via des direct mailings envoyés à nos donateurs les plus 
fidèles.

Des dizaines d’initiatives privées de récolte de fonds ont également été 
lancées, en 2021. Nous tenons à remercier toutes les personnes qui ont 
voulu faire la différence pour un monde plus juste et pour chaque enfant. 
En faisant appel à la générosité de leurs proches, elles nous ont permis  
de récolter, 15.000 euros, par exemple, pour le mécanisme COVAX.  
Cette somme s’ajoute au montant total récolté lors de notre campagne  
« Donnez une dose d’espoir ! ».

"Lorsque les campagnes de vaccination ont 
débuté en Belgique, nous avons pris l'initiative 
de mettre en place une campagne pour soutenir 
le programme COVAX auquel contribue l'UNICEF. 
Ici, en Belgique, le gouvernement assure une 
distribution rapide et gratuite des vaccins.  
Mais les pays les plus pauvres dépendent de 
dons pour que leur population ait accès à la 
vaccination contre la COVID-19. Nous nous 
sommes mobilisés contre cette inégalité, afin 
que, dans les pays plus pauvres également, 
les groupes à risque, les enseignants, les 
prestataires de soins de santé, etc. bénéficient 
de la protection nécessaire.
	– BART DE LANGE, Donateur  
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25,19 € 29,25 €

15,83 €

23,86 €

2017
2018

2019

2020

2021

20,60 €

1.057.746 €

RECETTES

ÉVOLUTION DES RECETTES

L’année dernière les subsides sont repartis à la hausse pour atteindre la 
moyenne d’1 million d’euros que nous observons en moyenne depuis 
déjà cinq années. 
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LES SUBSIDES DES AUTORITÉS PUBLIQUES 
BELGES À UNICEF BELGIQUE

En 2021, UNICEF Belgique a bénéficié de soutiens importants provenant de 
ses partenaires publics. Ces fonds permettront à l’UNICEF de poursuivre 
la réalisation de ses programmes de développement et d’aide d’urgence 
partout dans le monde. Au cours de l’année écoulée, nos activités ont été 
financées à hauteur de 1.057.746 euros par les autorités suivantes :

 

Depuis 2010, la Région de Bruxelles-Capitale et l’UNICEF travaillent 
ensemble pour permettre aux enfants congolais d’apprendre et d’étudier 
dans un environnement sain et de qualité. Après avoir soutenu un 
programme à Lubumbashi, la Région bruxelloise a orienté son financement 
vers Kinshasa en 2017, où elle a déjà permis l’assainissement de 25 
écoles. Le nouveau subside de 170.000 euros 1 octroyé par la Région en 
2021 permettra à l’UNICEF de fournir de l’eau potable et des sanitaires 
adéquats à 5 écoles supplémentaires.2

Dans le cadre de notre partenariat pluriannuel, la Province d’Anvers 
a renouvelé son soutien aux enfants ivoiriens en octroyant un subside 
de 200.000 euros à UNICEF Belgique. L’aide précieuse apportée par la 
Province en 2021 financera la construction de 6 salles de classe à partir 
de déchets plastiques recyclés transformés en briques. Au travers de ce 
programme innovant que la Province d'Anvers soutiendra jusqu'en 2025, 
nous unissons nos efforts pour renforcer l’accès à une éducation de 
qualité, lutter contre le changement climatique et promouvoir l’égalité des 
genres en Côte d’Ivoire. 

Cette année, UNICEF Belgique a pu compter sur le soutien de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et de Wallonie-Bruxelles 
International pour venir en aide aux enfants haïtiens touchés par le 
séisme du 14 août 2021. Le subside de 100.000 euros alloué à l’UNICEF 
soutiendra la construction de salles de classe temporaires pour permettre 
aux enfants les plus vulnérables de continuer leur éducation.

En 2021, la Direction-Générale Coopération au Développement 
et Aide humanitaire a octroyé un subside de 657.645 euros à UNICEF 
Belgique pour son travail de plaidoyer et de sensibilisation en faveur des 
droits de l’enfant dans le cadre des activités d’éducation à la citoyenneté 
mondiale et solidaire en Belgique.

1 Ce subside octroyé en fin d’année est en cours d’utilisation et sera repris dans 
les chiffres d’UNICEF Belgique l’année prochaine.

2 Le subside de 100.101 euros de la Région de Bruxelles-Capitale versé fin 2020 
est repris dans nos comptes de 2021.

3 Ces fonds transférés directement à notre siège international ne figurent pas dans les comptes d'UNICEF Belgique.
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LES SUBSIDES DES AUTORITES PUBLIQUES  
BELGES À L’UNICEF AU NIVEAU INTERNATIONAL

En 2021, la Belgique a soutenu les programmes de développement et 
d’aide humanitaire de l’UNICEF à concurrence de 23,86 millions d’euros. 
Ce subside octroyé directement par le gouvernement fédéral belge au 
siège de l’UNICEF à New York a permis de financer plusieurs  
de nos programmes.

Évolution des subsides belges à l’UNICEF 3 en millions d’euros :

DÉTAIL DE LA CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT BELGE :

15.000.000 euros 
pour tous les programmes de l’UNICEF dans le monde.

274.770 euros 
pour le programme « Junior Professional Officers » en Ouganda et 
en République démocratique du Congo.

630.594 euros 
pour l’égalité des genres au Maroc.

6.955.548 euros 
pour le renforcement des systèmes de protection de l’enfant au 
Burundi, en Ouganda et en République démocratique du Congo.

1.000.000 euros 
pour le renforcement de la surveillance et de la communication sur 
les violations graves des droits de l’enfant.
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ÉVOLUTION DES RECETTES

Les recettes diverses sont constituées des intérêts bancaires, de correc-
tions ou de récupérations de coûts et d’accords interprofessionnels tels 
que les fonds Maribel et d’un soutien financier de l’UNICEF au niveau 
international destiné à promouvoir nos activités de récolte de fonds.
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Un bébé s’apprête à être vacciné à 
Boulpore, la région du plateau central du 

Burkina Faso. Les mamans viennent en 
consultation dans des centres ou espaces 

publics de santé pour les contrôles de 
routine et la vaccination de leurs enfants. 

L'UNICEF soutient ces structures sanitaires 
en leur fournissant des vaccins, du lait 

thérapeutique et des aliments qui permettent 
de soigner et de guérir les enfants souffrant 

de malnutrition.
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Rachel, 12 ans, est inspectrice des latrines 
à l'école primaire Marie Madeleine, près de 
Kinshasa, en République démocratique du 

Congo. « Si des toilettes sont sales, je le signale 
à l'enseignant qui va trouver une solution ». 
L’école Marie Madeleine a obtenu le label « Ecole 
assainie » en veillant à ce qu'au moins 80 % des 

élèves aient accès à de l'eau potable, utilisent 
des toilettes propres et pratiquent régulièrement 
le lavage des mains. L'UNICEF a construit un puits, 
des toilettes et des lavabos dans l'école et fournit 

des kits sanitaires aux « brigades de propreté » 
qui assurent le nettoyage et l’entretien de ces 
installations.
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DÉPENSES ET INVESTISSEMENTS
2017 2018 2019 2020 2021

SOUTIEN AUX PROGRAMMES DANS LE MONDE

Soutien aux programmes  
de développement 10.229.627 €  13.551.941 €  13.819.514 €  14.578.962 €  14.297.717 €

Soutien aux programmes d’urgence 3.897.803 €  1.627.500 €  657.700 €  1.366.525 €  558.759 €

SOUTIEN AUX PROGRAMMES EN BELGIQUE

Plaidoyer 918.448 €  848.371 €  938.311 €  827.231 €  1.073.815 €

Communication et sensibilisation 1.395.319 €  1.299.652 €  1.536.790 €  1.451.883 €  1.240.358 €

Récolte de fonds 5.070.606 €  4.668.452 €  4.985.606 €  3.509.631 €  3.269.609 €

Administration 624.970 €  747.338 €  847.952 €  961.303 €  895.839 €

Frais divers - affectation du résultat 0 €  33.110 €  0 €  0 €  0 €

Total 22.136.773 €  22.776.364 €  22.785.873 €  22.695.535 €  21.336.097 €
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CONTRIBUTION D’UNICEF BELGIQUE EN 2021     À UN MONDE MEILLEUR POUR LES ENFANTS  

BELGIQUE

21.336.097 €

17.170.649 €
À DESTINATION  
DES ENFANTS

2.314.173 €
PROGRAMMES  
EN BELGIQUE

14.856.476 €
PROGRAMMES  
DANS LE MONDE

1.073.815 €
PLAIDOYER

1.240.358 €
COMMUNICATION ET 
SENSIBILISATION

* En raison de la crise sanitaire, nous n'avons pas pu réaliser certaines activités essentielles à la consolidation de nos revenus telles que les actions de recrutement de 
parrains et marraines dans les espaces publics et en rue, par exemple. Cette réduction dans les investissements a conduit à ce pourcentage exceptionnel de 80,5%. 

En tant que Comité national pour l’UNICEF, UNICEF Belgique œuvre pour le respect des droits de l’enfant en Belgique et dans le monde par des actions 
de plaidoyer, de sensibilisation et de récolte de fonds. En 2021, nous avons affecté 17.170.649 euros à des programmes en faveur des enfants. D’un côté, 
14.856.476 euros à des programmes de développement et d’urgence dans le monde. De l’autre, 2.314.173 euros destinés à des programmes en Belgique.  
Ce schéma montre comment les investissements d’UNICEF Belgique sont répartis entre notre pays et le reste du monde ainsi que les domaines qui les concernent.

UNICEF Belgique dépend à 100 % de 
contributions volontaires. En 2021, le total 
des dons s'est élevé à 21.336.097 euros 
dont 17.170.649 euros, soit 80,5%* du 
total des dons, ont été consacrés à des 
programmes en faveur des enfants. 

Les montants restants, soit 4.165.448 euros 
se composent de frais de récolte de fonds 
et de frais d’administration.

Plus d’infos ?    
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou au 02/230.59.70

L’UNICEF a fixé  
cinq priorités pour  

les enfants. Ces priorités 
se retrouvent dans  

tous nos programmes  
de développement  

et d'urgence.

SANTÉ
Chaque enfant survit et s’épanouit

ÉDUCATION
Chaque enfant apprend

PROTECTION
Chaque enfant est protégé contre la violence et l’exploitation

ENVIRONNEMENT SAIN ET SÛR
Chaque enfant vit dans un environnement sain et sûr

CHANCES ÉGALES 
Chaque enfant a les mêmes chances de réussir dans la vie

558.759 €
LE TRAVAIL D’AIDE 
D’URGENCE

14.297.717 €
LE TRAVAIL DE 
DÉVELOPPEMENT

SIÈGE
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67%
DES INVESTISSEMENTS

14.297.717 €

PROGRAMMES       
DE DÉVELOPPEMENT

DÉPENSES ET INVESTISSEMENTS 

SOUTIEN AUX PROGRAMMES DANS  
LE MONDE 

Dans les 190 pays et territoires où il travaille, l’UNICEF œuvre en faveur  
du bien-être et du respect des droits de tous les enfants.

Dans cette perspective, nous développons des activités de terrain qui 
répondent à une double préoccupation : accompagner sur le long terme 
les pays en développement et apporter une aide humanitaire immédiate 
dans les pays frappés par des urgences. Dans chacune de ces situations, 
nos programmes sont axés sur les 5 priorités suivantes : la santé, 
l’éducation, la protection, un environnement sain et sûr et l’égalité des 
chances.

Faisant partie intégrante de la famille des Nations unies, nos priorités 
sont alignées sur le « Programme 2030 » et ses 17 Objectifs de 
Développement Durable. Dans ce cadre de travail fixé en 2015, la 
concrétisation des objectifs de développement durable et la réalisation  
des droits de l’enfant restent indissociables. En effet, la faim zéro, 
l’éducation pour tous et l’égalité filles-garçons, par exemple, ne peuvent 
être obtenues qu’en développant des programmes au niveau mondial axés 
sur le bien-être et les droits des enfants et des jeunes. C’est ce que nous 
faisons au quotidien.

Nos programmes font tous l’objet d’une analyse préalable et très détaillée 
des besoins des enfants. Au-delà de notre coopération avec les autorités 
nationales et locales, nous collaborons avec des organisations 
partenaires et surtout avec les populations locales elles-mêmes afin 
que nos programmes soient bien intégrés dans la réalité des béné-
ficiaires et contribuent durablement à la concrétisation de l’Agenda 2030.

Notre travail dépend entièrement de contributions volontaires. Le soutien 
de nos donateurs, des gouvernements et des entreprises est essentiel 
pour poursuivre notre engagement quotidien en faveur des enfants dans 
le monde. Grâce aux dons et aux subsides reçus en Belgique en 2021, 
nous avons pu investir un montant total de 17.170.649 euros dans nos 
activités et programmes à destination des enfants : 2.314.173 euros pour la 
Belgique (plaidoyer, communication et sensibilisation) et 14.856.476 euros 
dans le monde. Parmi ces derniers, 14.297.717 euros ont été affectés à 
des programmes de développement et 558.759 euros à des programmes 
d'urgence. Plus d’infos ?    

Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou au 02/230.59.70

ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS 
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Dans le village de Hore Mondji, situé dans le sud de la Mauritanie, des 
coopératives de femmes cultivent des fruits et légumes dans une région 
soumise à des sécheresses régulières. L’eau indispensable à leurs 
jardins potager et fruitier est extraite du sol grâce à l'énergie solaire.  
Le projet est piloté par l'UNICEF en partenariat avec les autorités locales. 

Les femmes de ces coopératives disposent désormais d'un revenu 
régulier ainsi que d'une riche variété de fruits et légumes qui favorisent  
la diversification alimentaire et le bien-être de leurs enfants. 

La variation des investissements observée ici est liée directement à 
l’évolution des recettes (voir tableau pages 14 et 15).
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ASIE

L'AUTONOMISATION 
PAR LES COMPÉTENCES 
NUMÉRIQUES

Kristianti a 16 ans et étudie la programmation 
informatique à Jakarta, en Indonésie. Les 
compétences numériques sont devenues 
indispensables dans la société actuelle. Si l’on 
veut donner une chance aux jeunes d'avoir 
un avenir brillant et les préparer de manière 
optimale au marché du travail, il est essentiel 
qu’ils puissent accéder à des formations dans le 
domaine numérique. Dans ce contexte, la notion 
d’inclusion est capitale. Aussi, encourageons-nous  
les filles à construire leur avenir. Grâce au 
soutien de nos partenaires Umicore et 
Eurofins, nous pouvons contribuer à promouvoir 
l'éducation des filles en Indonésie, tant dans le 
domaine de la technologie que dans celui des 
sciences et des mathématiques.

APPRENDRE PAR LE JEU AVEC WONDERTREE  
(INNOVATION)

OPTIMISER L'ENSEIGNEMENT 
AVEC UNE APPLICATION 
(INNOVATION)

Le système EduTrac soutenu par l’UNICEF permet d’optimiser 
l'enseignement dans de nombreux pays. C’est le cas notamment au 
Pérou. En rationnalisant la récolte de données éducatives en temps 
réel, l’application mobile EduTrac permet de répondre rapidement 
aux défis et aux difficultés auxquels font face les écoles et les 
enseignants. Les élèves, les instituteurs et les parents peuvent 
saisir les informations dans l'application. De cette manière, à l'aide 
de questions courtes et précises, on peut savoir, par exemple, 
combien d'élèves et d'enseignants sont présents, quel est le 
stock de matériel pédagogique disponible et l’état d'entretien des 
écoles. De cette façon, les autorités locales et régionales peuvent 
prendre les mesures nécessaires qui conduiront à une éducation de 
qualité pour tous. Une initiative soutenue par nos donateurs.

DES REPAS SCOLAIRES SAINS  
POUR LUTTER CONTRE 
L'OBÉSITÉ INFANTILE

Au Mexique, de nombreuses personnes souffrent de diabète et d'obésité. 
Et cela commence parfois très tôt. Près d’un tiers des enfants mexicains, 
par exemple, sont en surpoids. L'obésité infantile nuit à la croissance et 
au développement d’un enfant et peut causer des maladies qui resteront 
à l’âge adulte. L’UNICEF travaille avec le gouvernement mexicain sur ce 
problème de santé publique et a déjà élaboré des mesures et des solutions 
préventives. L'introduction d'un nouvel étiquetage sur les emballages des 
denrées alimentaires, par exemple, permet d'informer les consommateurs 
de manière optimale sur les produits proposés à la vente et les encourage 
à faire des choix plus sains. Les repas scolaires font aussi l’objet d’une 
attention particulière ; les écoles sensibilisent les élèves à l'importance 
d'une alimentation équilibrée et de qualité. Ces changements ont été rendus 
possibles notamment grâce au soutien de nos entreprises partenaires.

DES TOILETTES POUR 
CHAQUE ENFANT
Imarti a 15 ans. Elle fait partie des nombreuses 
familles en Inde qui disposent désormais de 
toilettes chez elles. Le fait d'avoir ses propres 
toilettes évite à Imarti de devoir faire ses 
besoins naturels à l’extérieur dans de mauvaises 
conditions d’hygiène. Près de 2 milliards de 
personnes n’ont toujours pas accès à des 
toilettes ni à de l'eau propre pour se laver les 
mains dans le monde. Pourtant, des installations 
sanitaires de base sont cruciales pour arrêter 
la propagation de nombreuses maladies et 
réduire la mortalité infantile. Avec Grohe, nous 
œuvrons en faveur d'un environnement sûr et 
propre pour les enfants et leurs familles en Inde, 
en Indonésie et au Nigeria.

L'entreprise pakistanaise WonderTree, soutenue par le Fonds d'innovation de l'UNICEF, 
crée des jeux de réalité augmentée afin d’enseigner certaines compétences aux enfants 
porteurs d’un handicap. Grâce à des jeux dynamiques et interactifs, les enfants ayant des 
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besoins particuliers peuvent développer 
et renforcer leurs compétences motrices 
et cognitives. Les jeux intégrés dans le 
processus d'apprentissage les amènent à 
relever des défis d'une manière amusante 
et relaxante. Un tableau de bord en ligne 
permet aux parents et aux enseignants de 
suivre les progrès des enfants. Ces jeux sont 
actuellement disponibles dans plus de 35 
écoles et 14 centres de santé au Pakistan 
grâce au soutien de nos parrains et 
marraines.
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DES FAMILLES D'ACCUEIL POUR LES MINEURS NON ACCOMPAGNÉS

En 2016, Mamajang, 13 ans, est devenu l’un de ces milliers 
d'enfants migrants non accompagnés, qui ont été séparés de 
leurs familles. Comme eux, Mamajang a voulu échapper à 
la guerre qui ravage son pays et à la pauvreté qui en résulte 
bien souvent. Il a accompli un périlleux voyage depuis sa 
Gambie natale jusqu’en Italie, en quête d’un avenir meilleur. 
Pour protéger les enfants comme Mamajang, éviter qu'ils ne 
se retrouvent dans une situation d'extrême vulnérabilité et 

PROTÉGER LA SANTÉ 
MENTALE DES JEUNES 
LIBANAIS

La crise économique et sociale que connaît le 
Liban, aggravée par l’arrivée de la pandémie 
de COVID-19 et la violente explosion survenue 
à Beyrouth (août 2020), a provoqué un stress 
considérable chez de nombreux enfants. 
Traumatisé par tous ces événements, Jad a 
développé une anxiété sévère à l’âge de 9 ans. 

Avec le soutien de l’UNICEF et de ses 
partenaires, le jeune garçon a pu être pris en 
charge rapidement. Il a bénéficié d’une thérapie 
en ligne avec un psychologue et a été suivi par 
des travailleurs sociaux qui effectuaient des 
visites régulières à son domicile. Ce programme, 
soutenu par un de nos donateurs, a permis à 
Jad de lutter contre ses angoisses et ses peurs 
et de retrouver le sourire.

les aider à s'intégrer dans leur pays d’accueil, le programme 
Terreferme a vu je jour. Il a été mis en place dans le cadre de 
la Garantie européenne pour l'enfance. Il permet aux enfants 
mineurs non accompagnés de trouver une famille d'accueil et 
leur procure ainsi un environnement sûr et familial. Grâce à 
ce programme soutenu par l’UNICEF et nos donateurs, 
Mamajang s'est retrouvé chez ses parents adoptifs Mauro et 
Desjré, dans le nord de l'Italie, en 2019. 
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AFRIQUE

UNE BRIQUE EN PLASTIQUE QUI A 
CHANGÉ LA VIE DE YASMINE

En Côte d’Ivoire, le manque cruel de salles de classe empêche des milliers 
d’enfants d’être scolarisés. Pour permettre à chaque enfant d’apprendre, 
l’UNICEF a décidé de construire de nouvelles classes en recourant à un 
procédé à la fois innovant et respectueux de la planète: des briques en 
plastique recyclé. Avec l’appui de notre partenaire Conceptos Plasticos, 
nous recyclons en effet des déchets plastiques et les transformons en 
briques. Yasmine, qui tient l’une de ces briques dans ses mains, est 
impatiente à l’idée de poursuivre sa scolarité dans ces nouvelles salles  
de classe. Le soutien apporté par la Province d’Anvers, qui financera  
ce programme jusqu’en 2025, a permis la construction de 6 classes de  
ce type, en 2021.

ASSAINIR LES ÉCOLES POUR FAVORISER L’ÉGALITÉ 
ENTRE LES FILLES ET LES GARÇONS

En République démocratique du Congo, le tabou qui règne autour de la menstruation freine 
l’éducation de milliers de jeunes filles. Généralement, les filles n’ont pas accès à des sanitaires 
adéquats pour gérer leur hygiène menstruelle et manquent donc l’école durant ce processus naturel. 
Sur une année scolaire, cela représente près d’un mois de cours que manquent ces jeunes filles. 

Le programme « écoles assainies » financé depuis de nombreuses années par la Région de 
Bruxelles-Capitale entend lutter contre l’absentéisme des filles. Pour ce faire, l’UNICEF prévoit 
l’installation de latrines séparées. Cette année, nous avons installé des toilettes séparées pour les 
filles et les garçons dans 5 écoles à Kinshasa.  

Ces nouvelles installations permettent aux filles de se laver, de se changer et de gérer leur hygiène 
menstruelle en toute intimité. Comme l’explique Muamba, bénéficiaire de ce projet, « Nos toilettes 
sont conçues pour nous faciliter la gestion de notre hygiène menstruelle ». Ces latrines, raccordées 
à des canalisations, garantissent aux filles un accès permanent à l'eau potable et leur permettent 
de se débarrasser des articles d'hygiène usagés à l'abri des regards et dans de bonnes conditions 
sanitaires. 

LA RÉALITÉ VIRTUELLE 
AU SERVICE DES 
ENFANTS EN EGYPTE 
(INNOVATION)

Cette année encore, l’innovation était au 
cœur du travail de l’UNICEF. Grâce aux 
dons de nos parrains et marraines, notre 
fonds consacré à l’innovation a soutenu 
VRapeutic, une start-up spécialisée dans le 
développement de solutions thérapeutiques 
fondées sur la réalité virtuelle. Cette initiative 
technologique, qui a vu le jour en Egypte, a 
pour but d’améliorer la prise en charge des 
enfants souffrant de troubles d’apprentissage 
et du développement. Elle permet aux enfants 
en difficulté d’acquérir des compétences de 
vie essentielles au travers d’expériences de 
réalité virtuelle personnalisées.

LA CAMPAGNE « MON NOM EST 
PERSONNE » AU GABON

Le 24 septembre 2021, Joseph, a reçu son acte de naissance à l’âge 
de 13 ans. Ce jour restera à jamais gravé dans la mémoire de Mireille, 
sa maman, qui n’était pas en mesure financièrement d’enregistrer son 
fils le jour de sa naissance. Dans le cadre de la campagne « Mon nom 
est personne », lancée en 2020, l’UNICEF travaille étroitement avec 
le gouvernement gabonais pour étendre la protection sociale à toutes 
et tous. Grâce à ce programme financé par nos donateurs, Joseph 
dispose désormais d’une identité légale et peut continuer sa scolarité 
en toute sérénité.
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2,5%
DES INVESTISSEMENTS

558.759 €

PROGRAMMES       
D'AIDE D'URGENCE

DÉPENSES ET INVESTISSEMENTS 

ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS 
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L'AIDE D'URGENCE DANS LE MONDE 
L'UNICEF a vu le jour il y a 75 ans, le 11 décembre 1946. Sa mission 
première consistait à aider les enfants victimes de la Deuxième Guerre 
Mondiale, en Europe. Depuis lors, notre aide d’urgence s’est élargie aux 
autres régions et pays traversés par des crises humanitaires, et dans 
lesquels les enfants sont vulnérables et ont besoin d’une aide immédiate.

En 2021, nous avons continué de veiller au bien-être et à la protection 
des enfants et sommes intervenus dans 52 pays touchés par une 
situation d’urgence. Le nombre de conflits armés a augmenté à un 
rythme alarmant : ils ont atteint un nombre record depuis la signature 
de la Convention relative aux droits de l'enfant (1989). Les conflits en 
Afghanistan, au Burkina Faso, en République démocratique du Congo, au 
Yémen, au Mali, au Myanmar, au Mozambique, au Soudan, en Somalie, 
en Syrie, au Venezuela, au Soudan du Sud ... ont mis la vie de millions 
d’enfants à l’arrêt. Ces guerres bafouent les droits des enfants à la 
protection, à l’éducation, à la santé et leur volent souvent leur enfance.

Les catastrophes naturelles qui se sont abattues sur de nombreux 
pays cette année ont exacerbé des situations qui étaient déjà 
critiques pour de nombreux enfants. Des séismes, des typhons, des 
tsunamis, des inondations et des sécheresses extrêmes menacent la sécu-
rité alimentaire et provoquent des pénuries d'eau. De plus en plus d'enfants 
et leurs familles sont alors obligés de quitter leur lieu d'habitation.

Comme ce fut le cas en 2020, l’année 2021 a, elle aussi, été marquée 
au sceau de la COVID-19. La pauvreté et les inégalités ont augmenté. 
La pandémie a mis une pression énorme sur les services de santé, elle 
a causé la fermeture des écoles et perturbé les systèmes de protection 
sociale. Les contraintes de cette crise sanitaire ont également rendu plus 
difficile l'accès des enfants vulnérables à une aide vitale. Les services de 
vaccination ont été ralentis dans plus de 60 pays par la COVID-19, ce qui 
pourrait entraîner des épidémies de maladies évitables comme la rougeole.

Présent dans presque tous les pays de la planète, l’UNICEF a pu déployer 
à chaque fois une aide humanitaire quasi immédiate pour faire face 
à l’ensemble de ces crises et venir en aide aux populations. UNICEF 
Belgique a soutenu ces interventions à hauteur de 558.759 euros.
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Letmedhin tient dans ses bras son fils 
Zewila, 1 an, qui souffre de malnutrition. 

Elle est venue au centre de santé 
d'Agbe, un dispensaire de la région 

de Tigray, au nord de l'Éthiopie, qui 
bénéficie du soutien de l’UNICEF. Le jeune 

garçon reçoit depuis deux semaines du 
Plumpy'Nut®, un aliment thérapeutique à 
base d’arachides, et reprend peu à peu  

des forces. 

Plus d’infos ?    
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be  
ou au 02/230.59.70

L'évolution irrégulière de ce type d'investissements est liée aux situations 
d'urgence qui se produisent dans le monde et dans lesquelles l'UNICEF 
intervient. Elles déterminent également quelles campagnes de récolte 
de fonds UNICEF Belgique va lancer, seul ou en coopération avec le 
Consortium belge pour les situations d'urgence.
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UNE DISTRIBUTION ÉQUITABLE DES VACCINS COVID-19 GRÂCE AU MÉCANISME COVAX
En 2021, l’UNICEF s’est retrouvé aux commandes de la plus grande 
campagne de vaccination de l’histoire dans le cadre du mécanisme 
COVAX. Nous avons en effet été chargés de l'achat et de la distribution 
des vaccins COVID-19 au niveau mondial afin que toutes les personnes à 
risques de tous les pays de la planète puissent être vaccinées. Il est vrai 
que de nombreux pays à revenus faibles n'ont les moyens ni d'acheter, ni 
de distribuer eux-mêmes ces vaccins. 

En 2021, l’UNICEF a livré plus de 980 millions de doses de vaccins dans 
144 pays grâce au mécanisme COVAX. 

NIVEAU MONDIAL
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Le 24 février 2021, le GHANA est devenu 
officiellement le premier pays à recevoir les vaccins 
COVID-19 dans le cadre du mécanisme COVAX. 
Quelques jours plus tard, les vaccinations débutaient 
dans 3 régions ghanéennes. Ramatu travaille dans 
l’une d’elles, en Ashanti. Elle est sage-femme à 
l'hôpital de Manhyia et nous montre fièrement 
son carnet de vaccination : « Je suis soulagée 
d’avoir reçu ma première dose de vaccin. En tant 
que professionnels de la santé, nous sommes en 
contact avec de nombreuses personnes et le risque 
d'infection est élevé. Ces vaccins nous permettent 
de poursuivre notre travail en toute sérénité. ».

En vaccinant le personnel soignant de tous les pays, nous veillons à ce 
que ces personnes puissent reprendre leur travail en toute sécurité et à 
ce que les services de santé essentiels pour les enfants soient rétablis. 
Sans accès aux soins essentiels, la vie de millions d'enfants est en 
danger. Ces campagnes permettent aussi aux enfants de reprendre le 
chemin de l'école après des mois de confinement.

20 octobre 2021. Dans le cadre de son 
partenariat avec le gouvernement 
belge et le gouvernement norvégien 
au sein du mécanisme COVAX, le 
MOZAMBIQUE reçoit 330.000 
doses de vaccins contre la COVID-19. 

Mai 2021. Extrême-ouest du NÉPAL, Birma 
Kunwar est agent de santé et transporte 
des vaccins COVID-19 donnés au Népal via 
le mécanisme COVAX. L'UNICEF soutient 
depuis longtemps le gouvernement népalais 
dans le renforcement de sa chaîne du froid, 
dispositif indispensable à la bonne conservation 
des vaccins. Sur place, nous installons des 
réfrigérateurs à vaccins, fournissons des boîtes 
froides et des porte-vaccins, ainsi que d'autres 
aides techniques et logistiques.
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LUTTER CONTRE LA DÉSINFORMATION 
POUR PROMOUVOIR L’ALLAITEMENT 
MATERNEL
Au Nigéria, le taux d’allaitement exclusif au sein était particulièrement 
bas avant l’apparition du coronavirus. L’arrivée de la pandémie et la 
diffusion de messages faux et trompeurs qui s’en est suivie ont encore un 
peu plus réduit la pratique de cette alimentation essentielle et naturelle 
pour les jeunes enfants. 

Blessing désirait allaiter son enfant exclusivement au sein mais elle 
n’a pas osé le faire. Après être tombée sur toutes sortes d’informations 
erronées sur les réseaux sociaux, elle ne parvenait plus à démêler le vrai 
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RETOUR À L’ÉCOLE POUR LES 
ENFANTS HAÏTIENS
Le séisme qui a frappé Haïti le 14 août 2021 a entraîné la destruction 
partielle ou totale de 115.000 maisons et 1.250 établissements 
scolaires. Plus de 100.000 écoliers se sont alors retrouvés sans école 
à l’approche de la rentrée scolaire. Marie, l’une de ces écolières, a 
tout perdu du jour au lendemain. Son école a été endommagée et 
toutes ses affaires de classe ont été détruites. « Ce n’était pas facile 
pour nous d’accepter cette situation. Je ne savais pas si j’allais 
retourner à l’école un jour », raconte-t-elle. Dès les premières heures, 
l’UNICEF a apporté son soutien au ministère de l’Education afin de 
permettre aux enfants de reprendre le chemin de l’école le plus vite 
possible. Avec le soutien de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
et de Wallonie-Bruxelles International, l’UNICEF a construit des 
classes temporaires et distribué des kits scolaires aux enfants les plus 
vulnérables en Haïti. 

©
 U

N
IC

EF
/U

N
05

32
22

0/
Ro

uz
ie

r 

ASSURER LA SURVIE DES MÈRES 
ET DES NOUVEAU-NÉS AU 
PASSAGE DU DARIEN

Le Darien est une route méconnue qu’empruntent de nombreuses familles 
sud-américaines à la recherche d’une vie meilleure en Amérique du Nord.  
Située à la jonction entre la Colombie et le Panama, cette jungle 
montagneuse est particulièrement dangereuse en raison d’une faune 
hostile et des nombreuses organisations criminelles qui y transitent. 
Malgré ces risques, le nombre d’enfants et de femmes enceintes qui 
entreprennent ce voyage périlleux ne cesse d’augmenter. Avec l’appui de 
ses partenaires locaux, l’UNICEF a mis en place un programme d'aide à 
l’intention de cette population migrante. Grâce aux dons de nos parrains 
et marraines, nous avons pu assurer un accès sûr à des services de santé 
maternelle et néonatale de qualité à des centaines de femmes enceintes 
traversant le passage du Darien.

du faux. « Je ne savais pas si l’allaitement était sûr ou si je risquais 
de transmettre la COVID-19 à mon bébé », raconte-t-elle. Comme de 
nombreuses autres mères, Blessing vit dans un endroit assez retiré où 
l’accès à des informations correctes et sûres n’est pas toujours aisé. 

Pour remédier à ce problème, des équipes de santé mobiles, soutenues 
par l’UNICEF, se sont rendues dans les communautés les plus reculées 
du Nigeria. Elles ont diffusé des messages clairs sur le coronavirus et 
l’allaitement maternel. Blessing a ainsi découvert que l’allaitement 
au sein n’était en aucune manière susceptible de transmettre 
le coronavirus. De plus en plus de mères allaitantes pratiquent 
l’allaitement au sein depuis que ce programme d'information et de 
sensibilisation, soutenu par nos donateurs, a été mis en place.

AFRIQUE AMÉRIQUE 
LATINE
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DES TENTES À HAUTES PERFORMANCES 
POUR PROTÉGER LES ENFANTS 
(INNOVATION)
Les tentes à hautes performances, dernière innovation de l’UNICEF, 
nous ont permis d’améliorer les conditions de vie de nombreuses 
familles dans le monde. Elles ont aussi fait le bonheur des enfants 
en Afghanistan durant l’hiver passé. Dans ce pays en crise profonde, 
la situation des enfants risquait en effet de s’aggraver encore avec 
l’arrivée des températures glaciales de l’hiver. Pour venir en aide 
aux enfants afghans, l’UNICEF a installé ces tentes polyvalentes qui 
offrent un large éventail d’aide humanitaire à divers endroits du pays. 
Grâce à nos donateurs et à la Ville de Gand, UNICEF Belgique a pu 
contribuer à cette action essentielle à la survie et au développement 
de milliers d’enfants.

POURSUIVRE LES APPRENTISSAGES DES 
ENFANTS EN DÉPIT DE LA PANDÉMIE
Au Bangladesh, Samaiya, cinq ans, reçoit la visite à son domicile de Rita, 
une volontaire qui lui apporte du matériel éducatif. La jeune femme fait 
du porte-à-porte et s'assure que les enfants en âge d’aller à l’école ne 
restent pas désœuvrés chez eux à cause des fermetures d’écoles. En 
2021, l'enseignement a été interrompu dans de nombreux pays en raison 
de la pandémie de COVID-19. Beaucoup d’enfants ont manqué les cours 
parfois pendant plusieurs mois. Grâce au soutien de nos donateurs, 
nous avons pu minimiser cet impact, en développant plusieurs 
alternatives qui ont permis aux enfants de continuer leur apprentissage 
à la maison.
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RECONSTRUIRE APRÈS LE PASSAGE 
DU TYPHON RAI AUX PHILIPPINES
Le 14 décembre 2021, les Philippines ont été frappées par un 
puissant typhon, aux conséquences dévastatrices. 2,4 millions de 
personnes et 912.000 enfants se sont retrouvés dépendants de l’aide 
humanitaire.

Sur place, nous avons pris des mesures immédiates et coordonné la 
livraison et la distribution de fournitures vitales. 45.000 personnes 
ont ainsi reçu des articles d'hygiène (savon, brosses à dents, seaux, 
comprimés de purification de l'eau et eau potable) afin de prévenir la 
propagation des maladies. 

Des centres de santé et des hôpitaux temporaires ont été construits 
pour accueillir 2.700 blessés. Nous y avons distribué 1.800 sachets 
d’aliments thérapeutiques pour les enfants de moins de 5 ans 
souffrant de malnutrition. Nous avons livré des tentes et des 
« écoles en boîte » dans les établissements scolaires les plus 
touchés, permettant à 510 élèves et enseignants de reprendre 
les cours. Enfin des sages-femmes distribuent des kits d'hygiène 
aux familles regroupées dans un hôpital de campagne installé 
provisoirement dans l’enceinte de l'hôpital Luna. Nos parrains et 
marraines ont participé au financement de ces opérations.
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DES MARIONNETTES POUR ATTIRER 
L’ATTENTION SUR LES MINES 
ANTIPERSONNEL
Rama et Ethraa ont 13 ans et sont syriennes. Depuis 10 ans, leur vie 
est rythmée par la guerre. Une guerre d’une violence inouïe qui les 
contraint à se déplacer régulièrement à l’intérieur du pays. Or ces 
déplacements peuvent être extrêmement dangereux, notamment en 
raison de la présence de mines enfouies dans le sol. Pour préserver les 
enfants d’accidents souvent mortels, l’UNICEF a développé une série 
d’activités récréatives et ludiques qui les sensibilisent au danger des 
mines antipersonnel et d’autres engins non explosés. En 2021, nous avons 
organisé des spectacles de marionnettes assortis de formations. Rama 
et Ethraa y ont pris part et sensibilisent désormais d’autres jeunes aux 
risques des mines terrestres et des engins non explosés. Cette activité 
essentielle de protection des enfants exercée de manière récréative 
par eux s’inscrit dans le cadre d’un programme d’aide psychosociale de 
l’UNICEF.  En 2021, la Ville de Gand et nos donateurs nous ont permis 
de contribuer à ce programme à l’intention des enfants syriens déplacés.

PROCHE-ORIENTASIE
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ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS 

Dans un souci de stabiliser ses dépenses relatives au plaidoyer et à 
l’éducation, UNICEF Belgique est toujours à la recherche de subsides et 
de supports susceptibles de financer ces activités.

2020201920182017

5%
DES INVESTISSEMENTS

1.073.815 €

PLAIDOYER       
ET ÉDUCATION

2021

1.
07

3.
81

5 
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On ne sait pas si les écoles vont rouvrir 
ou non. On ne sait rien et on se sent seuls. 
Nous avons besoin d’être ensemble et 
de rencontrer d’autres jeunes. Je vis 
aujourd’hui dans la chambre d’un hôpital 
psychiatrique. 
	– NINA, 14 ANS

PLAIDOYER
Nina a raison. Les droits des enfants ne s’arrêtent pas pendant une crise. 

Partout, la pandémie a bouleversé la vie des enfants : ils ont été tenus à 
l’écart de l’école, confinés chez eux et privés de la joie de jouer avec leurs 
amis. Incapables de joindre les deux bouts, des familles ont sombré dans 
la pauvreté. La violence liée au genre a également progressé. La crise de la 
COVID-19 a amplifié des problèmes préexistants et a affecté en profondeur 
les enfants. 

Souvent ignorés, les troubles de santé mentale ont paru au grand jour avec 
la pandémie. Selon les estimations publiées par l’UNICEF, en 2021, plus de 
16,3 % des adolescents âgés de 10 à 19 ans en Belgique sont atteints d’un 
trouble mental diagnostiqué. 1 enfant sur 7 dans le monde vit ce même 
problème. Des chiffres extrêmement préoccupants. 

Tout au long de l’année 2021, nous avons organisé et participé à plusieurs 
rencontres avec des professionnels et des décideurs politiques sur des sujets 
tels que l’accès équitable aux vaccins, la santé mentale, l’éducation, la 
pauvreté, la protection contre la violence ou encore l’impact du changement 
climatique sur les enfants. 

©
 U

N
IC

EF
/U

N
03

99
56

1/
Fi

lip
po

v

« Aucun pays au monde ne sera en sécurité tant que 
tous les pays ne le seront pas. » Meryame Kitir, Ministre 

de la Coopération au développement, lors d’un séminaire 
organisé par UNICEF Belgique sur le mécanisme COVAX, en 

collaboration avec le ministère belge des Affaires étrangères, 
du Commerce extérieur et de la Coopération au développement.
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Pauvreté : une fracture sociale ouverte
Le 6 décembre, Sa Majesté la Reine Mathilde, UNICEF Belgique et les 
réseaux de lutte contre la pauvreté réunis au sein du Réseau Belge de 
Lutte contre la Pauvreté ont rendu visite à des familles et à des jeunes 
vivant dans la pauvreté. Tout au long de 2021, UNICEF Belgique et ses 
partenaires ont continué d’interpeller les décideurs pour qu’ils apportent 
des solutions structurelles à la pauvreté des enfants qui est encore très 
élevée dans notre pays (1 enfant sur 5). 

ÉDUCATION

Découvrez concrètement, 
en 7 étapes, comment 
les droits de l’enfant 
peuvent résoudre des 
problématiques internes 
à l’école. 

Santé mentale : face cachée et face visible
Avec la pandémie de COVID-19, notre attention s’est vite polarisée sur la 
santé mentale des enfants. Mais il ne s’agit-là que de la partie émergée 
d’un iceberg que notre société ignore depuis trop longtemps. Lors de la 
publication du rapport « La Situation des enfants dans le monde 2021 
» de l’UNICEF, nous avons voulu donner la parole à des jeunes belges 
concernés par des problèmes de santé mentale. Cette rencontre de haut 
niveau s’est faite en présence de Sa Majesté la Reine Mathilde, de la 
Commissaire européenne à la santé, Stella Kyriakides, et de jeunes issus 
de pays européens. 

UNICEF Belgique a également poursuivi ses consultations auprès 
d’enfants concernés par la santé mentale via son projet « What Do You 
Think ? ». En 2021, près de 150 enfants et adolescents entre 6 et 17 ans 
hospitalisés en milieu pédopsychiatrique nous ont raconté leur quotidien, 
leurs blessures, leurs espoirs. Ces témoignages seront publiés en 2022.

Plus d’information sur le projet « What Do You Think ? » :  
www.unicef.be/fr/whatdoyouthink

Climat : une menace globale pour les droits de l’enfant
En 2021, UNICEF Belgique a diffusé le premier Index sur le Climat qui fait état de l’impact des 
changements climatiques sur les enfants. 

Découvrez-le sur www.unicef.be/fr/news/la-crise-climatique-est-une-crise-des-
droits-de-lenfant
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"Même dans les pays les plus favorisés, comme le 
nôtre, la crise de la COVID-19 n’a fait qu’accentuer 
la fracture sociale et les enfants ne sont pas 
épargnés. Le nombre d’enfants et de familles 
qui vivent en situation de précarité reste encore 
trop élevé. Nous avons besoin d’un nouvel élan 
de solidarité et de solutions durables pour lutter 
contre ce phénomène.  
	– SA MAJESTÉ LA REINE MATHILDE

À quelques minutes 
des examens, j’ai 
vu des jeunes faire 
de véritables crises 
d’angoisse et être 
incapables de passer  
les épreuves.
	– JUDE, 17 ANS, ÉTUDIANT 
À DUBLIN, EN IRLANDE

L’éducation aux droits de l’enfant est essentielle. Elle permet aux enfants 
de connaître, de comprendre et d’exercer leurs droits. Nous mettons en 
place toute une série d’activités qui les confrontent à ces droits en créant 
le lien entre ceux-ci et les expériences de vie des enfants.
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Des formations et des outils gratuits ! 
En 2021, nous avons publié « Connaître ses droits », un outil péda-
gogique conçu comme un cahier d’exercices. Grâce à lui, enfants et 
enseignants peuvent tester leurs connaissances en matière des droits de 
l’enfant. Plus de 10.000 exemplaires (versions française et néerlandaise 
confondues) ont été envoyés à ce jour aux écoles. 
Nous avons mis aussi deux nouveaux sites interactifs en ligne, en  
version française. Il s’agit des sites www.droitsenfants.be et  
www.reflecttoact.unicef.be/fr qui permettent aux professionnels de 
l’enfance d’intégrer une approche sur les droits de l’enfant dans leur 
pratiques et dans leur milieu professionnel. Notre équipe éducative a 
également organisé des séminaires à l’intention d’étudiants de Hautes 
Ecoles dans le but de former les professionnels de l’éducation de demain 
aux droits de l'enfant !

En tant que membre du partenariat « Ecoles des 
droits de l’enfant », l’équipe éducative d’UNICEF 
Belgique a suivi des formations pour coacher les 
écoles souhaitant devenir des écoles respectueuses 
des droits de l’enfant.

"N'hésitez pas, faites-le ! Tous les participants 
en bénéficient : les enfants, les parents et les 
enseignants. L'implication et le bien-être de l'enfant 
augmentent. Les enfants se sentent mieux et se 
sentent entendus. La connaissance du monde s’élargit. 
Les élèves développent une ouverture d’esprit, osent 
défendre leur opinion, accroissent leur sens des 
responsabilités. Ils ont aussi une meilleure vision 
d'eux-mêmes et de la société.
	– INES DEGROOT, ENSEIGNANTE À L’ÉCOLE PRIMAIRE  
DE WINDROOS

Plus d’infos ?    
Contactez Dominique Ceuppens : 
dceuppens@unicef.be ou rendez-vous sur www.unicef.be/fr

En avril 2021, nous avons lancé officiellement notre projet Sacha. 
Celui-ci propose des animations d’éducation aux droits de l’enfant à des 
jeunes de 10 à 12 ans au sein d’écoles primaires et de mouvements de 
jeunesse. Les animations sont données par des volontaires formés par 
nos soins. Le projet Sacha a permis à plus de 900 enfants d’acquérir 
une meilleure compréhension de leurs droits, de façon ludique et 
participative, notamment en suivant la vidéo animée par notre mascotte 
qui s’appelle… Sacha, bien sûr !

Un guide 
méthodologique  
à disposition  
de tous ! 

Helena, Charlotte et Chahida, le dynamique trio qui compose 
notre équipe éducative. 
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ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS

Il y a quelques années, notre stratégie de communication a amorcé un 
virage digital important. Les coûts inhérents à ce changement de cap 
sont maintenant stabilisés. 
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L’information est essentielle pour sensibiliser nos différents publics à la 
situation et aux droits des enfants.

Le département de la communication soutient les départements 
de la récolte de fonds, du plaidoyer et de l'éducation aux droits de 
l'enfant. Sa tâche consiste à informer le plus grand nombre de personnes 
sur notre travail en faveur des enfants, en Belgique et dans le monde, et 
ce en utilisant les canaux les plus appropriés. Nos messages répondent 
aux besoins de nos différentes audiences et aux questions que se pose le 
grand public. Ils sont adaptés en conséquence. 

Grâce à des canaux numériques tels que notre newsletter, les réseaux 
sociaux et notre site web, nous fournissons à tous ceux qui 
s'intéressent à notre travail des mises à jour claires et régulières 
sur tous les thèmes ayant trait à l’enfance. Certains ont fait l’objet de 
plusieurs communications durant l’année écoulée. Par exemple, l'impact 
de la pandémie de COVID-19 qui menace des décennies de progrès 
réalisés en matière de pauvreté, de santé, d'éducation, de nutrition, de 
protection et de bien-être mental des enfants. Ou le rôle unique joué par 
l’UNICEF au sein du mécanisme COVAX pour une distribution équitable 
des vaccins anti-COVID-19 aux pays pauvres. 

Nous avons également accordé une attention spéciale à l'évolution de 
la situation des enfants dans des pays tels que l'Afghanistan, le Yémen, 
l'Éthiopie, le Soudan du Sud, ...

Pour informer au mieux les personnes qui nous soutiennent et qui suivent 
notre actualité, nous avons poursuivi le développement de notre 
cellule digitale en nous adjoignant les services à temps plein d’une 
webmaster et d’une responsable des réseaux sociaux. De cette manière, 
nous espérons optimiser l'expérience utilisateur et le service digital sur 
nos canaux digitaux.

Enfin, c’est également au département de la communication qu’il 
appartient de réaliser les campagnes de notre organisation en fonction 
des choix stratégiques de celle-ci et cela de la manière la plus efficace, 
efficiente et économique possible. Vous trouverez des exemples de ces 
campagnes aux pages 54-55 de notre rapport annuel. 

Elèves en classe dans une école 
soutenue par l’UNICEF, à Gonzagueville, 

dans le sud de la Côte d'Ivoire.

©
 U

N
IC

EF
/U

N
02

08
02

4/
De

jo
ng

h

6%
DES INVESTISSEMENTS

DÉPENSES ET INVESTISSEMENTS 

53UNICEF 
Belgique52 RAPPORT D’ACTIVITÉ 

2021



Plus d’infos ?    
Contactez Dominique Ceuppens :  
dceuppens@unicef.be ou rendez-vous sur   
www.unicef.be/fr/sensibilisation-et-communication

LES CAMPAGNES  
D’UNICEF BELGIQUE EN 2021
Nos campagnes ont traité trois problèmes de société majeurs en 2021 : 
la distribution inégale des vaccins contre la COVID-19 dans le monde, la 
menace de la crise sanitaire sur l'éducation des enfants en Belgique et la 
pauvreté croissante des familles et des enfants dans notre pays.

DONNEZ UNE DOSE D'ESPOIR 
Pour lutter contre la pandémie et ses conséquences désastreuses sur les 
enfants, il est vital que l’on vaccine le plus grand nombre possible d’adultes 
contre le coronavirus. Une distribution équitable et mondiale des vaccins 
anti-COVID19 permettra aux enfants de bénéficier à nouveau de tous les 
services de base et en premier lieu de ceux liés à la santé et à l’éducation. 
En tant que spécialiste des campagnes de vaccination à grande échelle et 
disposant de moyens logistiques à la hauteur des objectifs fixés, l’UNICEF a 
été chargé d’acheter et de livrer des milliards de vaccins à destination des 
pays les plus pauvres via le mécanisme COVAX. En été, nous avons décidé 
de soutenir cette initiative et de mettre sur pied la campagne « Donnez une 
dose d’espoir ! » avec un appel aux dons. Notre campagne a été relayée par 
de l’affichage digital et différents messages vidéo enregistrés notamment par 
nos ambassadeurs bénévoles Henri PFR et Tom Waes. 

PAUVRETÉ 
Nous avons à nouveau placé le problème de la pauvreté des enfants 
sous le feu des projecteurs l’année dernière. Notre campagne, soutenue 
par notre nouvelle ambassadrice Kristel Verbeke, a permis de mieux 
mettre en lumière un phénomène encore trop méconnu du public 
belge qui a des conséquences très négatives sur le développement de 
nos enfants. Le visuel ci-dessous a été largement diffusé en versions 
française et néerlandaise dans la presse quotidienne.

ENVIE D'ÉCOLE 
Les fermetures des établissements scolaires ont démontré le rôle crucial 
de l'école aux niveaux du bien-être mental et du développement social et 
individuel de nos enfants. Les résultats d’une étude qualitative réalisée 
auprès des enfants de la 4e à la 6e année primaire, nous ont conduits à 
lancer la campagne EnviedEcole. Par le biais de la radio et des réseaux 
sociaux, nous avons ainsi pu sensibiliser le grand public à l'importance 
de cet environnement essentiel aux enfants qu’est l’école. 
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ÉVOLUTION DES DÉPENSES

Le programme des parrains et marraines constitue l’axe central de nos 
activités de récolte collecte de fonds depuis de nombreuses années. Il 
est le moyen par excellence de générer des soutiens financiers en faveur 
de nos programmes à destination des enfants du monde entier.
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Comme en 2020, nos activités de récolte de fonds ont été 
fortement impactées par la pandémie de COVID-19. Nous avons été 
dans l’impossibilité, par exemple, d’enregistrer de nouveaux parrainages 
durant les cinq premiers mois de 2021, que ce soit en abordant le public 
par la méthode du porte-à-porte ou en le rencontrant au sein de grandes 
enseignes partenaires tels que Lidl, IKEA et Delhaize. 

Cette inactivité temporaire explique la baisse des dépenses liées à la 
récolte de fonds, en 2021, puisque nous n'avons pu investir que sept mois 
sur douze dans ce type d’actions qui implique un dialogue direct avec le 
public.

L'importance stratégique du programme des parrains et des marraines 
n'est plus à démontrer : le soutien fidèle de nos donateurs mensuels 
nous a permis de maintenir un niveau de revenu stable et de 
continuer à investir de manière durable dans les programmes de 
terrain de l’UNICEF.  
Ceux-ci permettent aux enfants d'avoir accès notamment à des soins 
de santé, à une éducation de qualité, à de l'eau potable et à une 
alimentation appropriée (voir pages 32 à 39).  

Les revenus stables garantis par le programme des parrains et des 
marraines nous ont aussi donné la possibilité de répondre rapidement aux 
différentes urgences survenues en 2021 (voir pages 40 à 47).

Cette deuxième année consécutive de COVID-19 a eu un impact 
considérable sur la vie de nombreux enfants dans le monde. Pour y 
remédier, nous avons incité le public belge à soutenir notre 
campagne « Donnez une dose d’espoir ! » (voir page 54).

Nous avons également continué à investir dans des direct mailings, des 
campagnes en ligne, des appels d'urgence et dans notre campagne annuelle 
de fin d'année afin de générer des dons ponctuels supplémentaires.

Les dépenses visant à informer nos donateurs de nos activités sur 
le terrain et des résultats obtenus sont également incluses dans les 
investissements repris ici.
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Hamsatou Bolly, 13 ans, se lave les mains dans 
le camp pour personnes déplacées de Socoura, 
à Mopti, au Mali. Elle a fui son village lorsqu'il 
a été attaqué par des hommes armés en 2019. 
Aujourd'hui, elle se rétablit peu à peu dans un 
« espace ami des enfants » soutenu par l'UNICEF. 
« J'aime bien être ici parce que nous sommes 
en sécurité et qu’il n’y a pas de conflit », dit-elle. 
Forte d’une confiance retrouvée, Hamsatou fait 
désormais du porte-à-porte dans le camp où elle 
vit pour sensibiliser les autres jeunes au lavage 
des mains au savon et à la distanciation sociale 
afin de lutter contre la COVID-19.

Plus d’infos ?    
Contactez Christèle Devos : cdevos@unicef.be
ou au 02/230.59.70
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895.839 €

FRAIS          
D’ADMINISTRATION

4%
DES DÉPENSES
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ÉVOLUTION DES DÉPENSES
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Les frais administratifs d’UNICEF Belgique représentent 895.839 euros, 
soit 4 % des dépenses totales. Ils comprennent principalement les frais 
du personnel de la comptabilité et du personnel assurant le soutien 
administratif, les frais des ressources humaines comme le secrétariat 
social, par exemple, ainsi que toutes les dépenses liées à l’administration 
courante, à l’accueil, au Conseil d’administration et à la Direction générale.  

Les frais d’administration et de récolte de fonds se situent sous le seuil requis 
par le ministère des Finances pour la délivrance des attestations fiscales. 

Pour rappel, chaque donateur reçoit automatiquement une attestation 
fiscale pour tout don ou montant à partir de 40 euros (cumulés ou non) 
versés à UNICEF Belgique.  

Les frais d’administration suivent l’évolution du nombre de 
collaborateurs employés au sein d’UNICEF Belgique. 

Au Tigré, en Ethiopie, l’UNICEF et ses 
partenaires ont organisé la campagne 
« trouver et traiter » qui vise à fournir des 

services nutritionnels aux femmes et aux 
enfants vivant dans un grand contexte 

d’insécurité alimentaire. La campagne  
a permis de dépister la malnutrition  
chez les enfants, de leur fournir  

des aides nutritionnelles et  
d'ajouter à leur alimentation de  

la vitamine A, notamment.

Hanaa a 8 ans et vit à Alep en Syrie. Un jour, une bombe a 
explosé près d'elle et elle a perdu l'usage de ses jambes. 

Depuis cet accident, elle se déplace en fauteuil roulant. Au 
début, la jeune fille refusait de sortir de chez elle. « J'avais 
peur et je ne voulais même plus jouer avec mes sœurs », 
confesse-t-elle Puis, un jour, des bénévoles travaillant dans 
un 'espace ami des enfants' soutenu par l'UNICEF à Alep, 

l'ont amenée au centre pour jouer, chanter et dessiner. Ils l'on 
aussi encouragée à reprendre l'école qu'elle avait abandonnée. 
Hanaa a aujourd'hui deux souhaits : « Mon rêve est de devenir 
kinésithérapeute pour aider les enfants comme moi. Et mon 
grand rêve est que la paix revienne dans mon pays ». 
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NOS VOLONTAIRES 
MOBILISATION
Alors qu’en 2020, toutes nos activités s’étaient quasiment trouvées à 
l’arrêt, 2021 aura vu la reprise de bon nombre d’événements organisés 
par nos volontaires. En effet, malgré une situation encore difficile, 
toutes les personnes qui travaillent inlassablement et bénévolement à 
nos côtés ont continué à jouer un rôle crucial pour notre organisation et 
à nous inspirer dans notre travail. Elles ont fait preuve de courage, de 
créativité et de détermination en recherchant des alternatives virtuelles 
aux restrictions sanitaires et en organisant par ce biais des activités 
ou des événements permettant d’aider des enfants vulnérables dans le 
monde entier. Un grand merci à toutes et à tous pour leur engagement. 

En 2021, nos volontaires ont organisé 23 activités qui ont permis de 
récolter 16.227 euros.    

Partage de messages en ligne

De nombreux volontaires nous aident à donner davantage d’écho à nos 
activités en partageant nos messages, nos histoires et nos campagnes 
sur les réseaux sociaux. Par leurs soins, des médias tels que Facebook, 
Twitter, Instagram, … ont donné plus d’amplitude à la voix des enfants 
dans notre société. Nos volontaires ont contribué ainsi à sensibiliser des 
publics très différents à la situation des enfants les plus vulnérables de 
la planète. 

Un grand merci à  
ces 68 e-volontaires qui nous aident  

dans notre travail !

Depuis 27 ans, le groupe local de Beloeil organise un 
tournoi de golf au profit de l'UNICEF. La compétition a 
eu lieu au Mont Garni de Saint-Ghislain et a permis de 

récolter 1.415 euros. 
Un grand merci aux volontaires pour leur engagement !©
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Ambiance joyeuse et décontractée  parmi les 
coureurs et coureuses "UNICEF", à quelques 
minutes du départ des 20 KM de Bruxelles !
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20 km de Bruxelles

L’annulation des festivals durant l’été risquait de laisser les coureurs 
des 20 km de Bruxelles sur la ligne de départ. Heureusement, il n’en fut 
rien et nous avons été ravis de pouvoir participer à ce grand événement 
sportif. Le 12 septembre, 138 sportifs, vêtus de T-shirts bleus UNICEF, ont 
relevé le défi en tenant la distance. Ils ont parcouru les fameux 20 km et 
soutenu de la sorte notre campagne COVAX. 

Pepinster
En juillet 2021, certaines régions de Wallonie ont été frappées de plein 
fouet par de graves intempéries qui ont provoqué des inondations et des 
coulées de boue catastrophiques. Nos volontaires se sont rapidement 
mobilisés et ont retroussé leurs manches. Ensemble, ils ont remis en état 
une école primaire de Pepinster. Rafraîchi de la sorte, l’établissement a 
pu rouvrir ses portes le 1er septembre et accueillir tous les élèves pour la 
rentrée des classes.

Actions d’emballage chez FUN et à la FNAC
Chaque année, nos volontaires sont présents dans plusieurs grandes 
boutiques et enseignes de cadeaux, en Flandre. Ils y emballent les 
cadeaux des clients en échange d'un petit don. L’année dernière, cette 
action nous a permis de récolter 2.540 euros !

ÉDUCATION

Le projet Sacha 
Cette année, près de 50 volontaires ont rejoint notre projet Sacha afin de 
donner des animations d’éducation aux droits de l’enfant. 
Nous les remercions de l’engagement et de la motivation qu’ils ont mis 
au service de l’éducation en Belgique.

Quelques chiffres
 	 Près de 900 enfants de 10 à 12 ans ont pu mieux comprendre leurs 

droits ;
 	 45 animations ont été données d’avril à novembre 2021 ;
 	 22 écoles primaires et 2 mouvements de jeunesse en ont bénéficié. 

Atelier de réflexion organisé avec nos volontaires, le  
16 octobre, à Bruxelles. Nos volontaires « Sacha » partagent 

leurs idées créatives au sujet des animations. 

Notre volontaire, Patricia, donnant une animation « Sacha » 
au Centre culturel de Courcelles dans le cadre d’un projet 

traitant des enfants associés aux groupes armés.

Notre volontaire Edith Spee, en pleine action  
dans un magasin FUN, à Gand.
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Un projet ludique qui garantit la sécurité de tous : 
UNICEF Belgique suit les décisions imposées par le CODECO (Comité 
De Concertation) en fonction de l’évolution de la situation sanitaire. 
Les animations ont donc lieu aux périodes autorisées par les écoles et 
le gouvernement belge et sont respectueuses des règles en vigueur : 
port du masque, désinfection des mains et confinement en cas de 
symptômes COVID. 

Afin de protéger les enfants et les enseignants, chacun de nos 
volontaires est tenu de présenter un certificat de bonne vie et mœurs 
avant de rejoindre le projet. 
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Plus d’infos ?    
Contactez Dominique Ceuppens : dceuppens@unicef.be ou 
rendez-vous sur : www.unicef.be/fr/devenez-volontaire

Portés par notre mascotte Sacha et outillés de notre matériel 
éducatif, nos volontaires ont été bien préparés à cette aventure 
pédagogique. Tous sélectionnés pour leur passion à l’égard de 
l’éducation et des droits de l’enfant, ils ont préalablement suivi 
plusieurs formations :

 	 sur l’UNICEF et UNICEF Belgique
 	 sur les droits de l’enfant
 	 sur des méthodologies éducatives et pédagogiques
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Depuis plus de 18 ans, d’abord comme Princesse et ensuite en tant que 
Reine des Belges, Sa Majesté la Reine Mathilde embrasse la cause des 
enfants les plus vulnérables, en Belgique et dans le monde. Ces enfants 
ont à nouveau pu compter sur le soutien de notre souveraine en 2021. 

La pandémie de COVID-19 a accru la vulnérabilité des enfants de 
plusieurs façons. Davantage de jeunes sont exposés aujourd’hui au risque 
de pauvreté et un nombre croissant sont confrontés à des problèmes de 
santé mentale.

Ces deux sujets ont été largement discutés au cours de l'année écoulée, 
tant durant des interactions virtuelles entre la Reine et des acteurs 
de terrain de l'UNICEF que lors d’interventions de notre souveraine à 
l’occasion de conférences internationales.  

La Reine a également rencontré en personne des jeunes et des enfants 
concernés par ces thématiques.

En octobre, Sa Majesté la Reine Mathilde a participé à la présentation de 
l'analyse européenne de la publication phare de l'UNICEF « La situation 
des enfants dans le monde ».  

Cette analyse contient des données inquiétantes sur le stress subi 
par les jeunes et ses effets sur leur santé mentale, ainsi que des 
recommandations claires pour les gouvernements de toute l'Europe 
et pour les institutions de l'Union européenne. Avec la Commissaire 
européenne à la santé, Stella Kyriakides et des jeunes de Belgique, 
d'Espagne et d'Irlande, la Reine Mathilde a participé au lancement 
du rapport au Berlaymont, siège de la Commission européenne. Cet 
événement a été relayé en direct auprès de plus de 200.000 personnes.  

En novembre, la Reine Mathilde, en collaboration avec UNICEF Belgique 
et les réseaux régionaux de lutte contre la pauvreté réunis au sein du 
Réseau belge de lutte contre la pauvreté (BAPN), est allée à la rencontre 
des familles et des jeunes en situation de pauvreté. À cette occasion, 
la Reine a soutenu notre plaidoyer en faveur de solutions durables pour 
lutter contre la pauvreté des enfants.

Nous devons investir du temps, des efforts 
et de l'engagement dans le renforcement et 
l'amélioration de nos systèmes sociaux et de 
santé afin de donner à chaque enfant l'accès au 
bien-être mental et à une  
enfance heureuse.
	– SA MAJESTÉ LA REINE MATHILDE
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SA MAJESTÉ LA REINE MATHILDE,  
PRÉSIDENTE D’HONNEUR D’UNICEF BELGIQUE 

Sa Majesté la Reine Mathilde s’entretenant avec de jeunes 
étudiants lors d’une mission avec l’UNICEF au Kenya

L’UNICEF est la première organisation à avoir fait appel aux ambassadeurs 
de bonne volonté. Danny Kaye inaugura cette voie, en 1954, suivi assez 
rapidement d’autres grands noms du cinéma, de la chanson et du monde 
sportif. De tous temps, ces personnalités, par leur notoriété mais surtout 
par les valeurs qu’elles incarnent et défendent, ont su, en superposant un 
visage connu à celui de notre organisation, attirer le regard du grand public 
mais aussi de publics plus spécialisés sur le travail de l’UNICEF et générer 
ainsi des sympathies dont nous n’aurions pas pu bénéficier autrement. 

Les ambassadeurs d’UNICEF Belgique ont pour mission de soutenir nos 
campagnes ou certaines activités inscrites dans notre plan stratégique mais 
ils peuvent également prendre des initiatives personnelles en concertation 
avec nous afin de soutenir nos priorités financières ou des activités 
essentielles de plaidoyer en faveur des droits de l’enfant. Ils ne perçoivent 
aucune rémunération de l’UNICEF.

UNICEF Belgique peut compter actuellement sur le soutien de cinq 
ambassadeurs et ambassadrices bénévoles. En 2021, Kristel Verbeke, 
l’ancienne chanteuse de la formation K3, a rejoint quatre autres grands 

noms du monde artistique et sportif qui agissent à nos côtés en tant 
qu’ambassadeurs ou ambassadrices :  Nafissatou Thiam, Henri PFR, 
Tom Waes et Helmut Lotti. 

Présentatrice, actrice et réalisatrice Kristel Verbeke est avant tout une 
femme de convictions, sensible aux droits de l'enfant. Elle l’a démontré 
en devenant la figure de proue de notre campagne contre la pauvreté 
infantile, lancée à l’occasion de la Journée mondiale des droits de 
l’enfant (20 novembre). Dotés d’une expérience de terrain, Henri PFR et 
Tom Waes ont vite compris les enjeux de notre campagne « Donnons une 
dose d’espoir ! » qui plaidait pour une plus grande solidarité vaccinale 
contre la COVID-19 dans le monde. Ils n’ont donc pas hésité à la relayer 
abondamment sur les réseaux sociaux. 

Enfin, Helmut Lotti, toujours soucieux de se former à l’actualité de 
l’UNICEF, a participé à une journée de réflexion avec notre staff. Une mise 
au vert qui lui aura permis de partager son expérience incroyable avec 
l’UNICEF mais aussi d’appréhender les défis qui se posent aujourd’hui à 
notre organisation.

Nafissatou Thiam, ambassadrice bénévole d’UNICEF Belgique, est consciente de l’apport 
exceptionnel des parrains et des marraines à l’UNICEF. Elle était présente au magasin IKEA 

de Liège afin de sensibiliser le grand public à notre programme de parrainage. 

LES AMBASSADEURS ET AMBASSADRICES 
BÉNÉVOLES
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Première photo officielle de  
notre nouvelle ambassadrice 
bénévole Kristel Verbeke. 
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Le Conseil d’administration est composé de sept membres minimum nommés pour un mandat d’une durée de trois ans renouvelable au maximum deux 
fois consécutivement.Sa composition tient compte d’une représentation équitable de la communauté belge. Le Conseil veille donc à un équilibre des 
compétences, des genres et des générations. Les mandats sont bénévoles.

Le Conseil procède périodiquement à une évaluation de sa gouvernance pour évaluer sa conformité avec les principes de bonne gouvernance de l’UNICEF 
et la législation belge.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION  

Roland Steisel (Président)
Senior Vice President, Head of Legal Europe DHL

Lieve Schueremans (Vice-présidente)
Ancienne Directrice générale de l’Institut de Médecine Tropicale

Hassan Al Hilou *
Co-fondateur de CAPITAL asbl

Jean-Paul Buess
Manager de JPB Consulting

Emilie de Riollet de Morteuil*
Consultante en Environnement et santé

Geneviève Schamps 
Professeure ordinaire à l'UCL

Luc Suykens*
CEO & Vice-Président d’UBA Belgium

Wouter Van Bellingen
Partner impactonderneming c-lever.org

Martine Van den Poel 
Executive Coach INSEAD - Executive Education 

Joris Vanthienen*
Directeur du développement commercial à la VRT

Ramona Wilmes 
Fondatrice & CEO Mona Wie

* depuis le 7 octobre 2021

Roland Van Malderghem (jusqu’au 7 octobre 2021)

MEMBRES ACTUELS :

LES ANCIENS ADMINISTRATEURS : 

Un jeune élève très enthousiaste dans une salle de classe à 
Toluca, au Mexique. Pour lutter contre les taux croissants de 
surpoids, l'UNICEF aide le gouvernement mexicain à mettre 

en œuvre une stratégie globale de « Santé à l'école ». 

Arlene, une petite fille de 2 mois, semble curieuse de savoir comment elle 
est enregistrée, à Mbandaka, province d’Equateur, République démocratique 

du Congo. L’UNICEF encourage systématiquement l’enregistrement des 
enfants à l’état civil dès la naissance afin de leur éviter de nombreux 

désagréments ou formes d’exploitation dans leur vie future. 
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BONNE  
GOUVERNANCE  

CODE ÉTHIQUE
UNICEF Belgique adhère au Code éthique de l’AERF. L’AERF est l’Association pour une Ethique dans les Récoltes de Fonds. UNICEF 
Belgique en est un des membres fondateurs. L’adhésion au label AERF implique que les donateurs, collaborateurs et employés soient 
informés au moins annuellement de l’utilisation des fonds récoltés. Notre rapport annuel est une traduction concrète de ce droit. 
En savoir plus ? www.vef-aerf.be

COMITÉ D’AUDIT  
UNICEF Belgique dispose d’un Comité d’audit composé de 
trois membres issus de son Conseil d’administration et de 
deux personnes externes. 

Le Comité d'audit fournit au Conseil d'administration des 
avis sur l'adéquation et le contrôle des règles de gestion 
des risques et sur le respect de la législation et des 
procédures internes. Le Comité d’audit est composé de :

Membres internes :
•	 Ramona Wilmes - Présidente du Comité d’audit
•	 Roland Steisel
•	 Jean-Paul Buess 

Membres externes : 
•	 Marc Van Boven (jusqu'au 10 août 2021) 
•	 Leen Verreydt

COMPTES ANNUELS 2021
Les comptes de résultats et le bilan 2021 d’UNICEF Belgique ont été rédigés par notre Conseil d’administration. Ils ont ensuite été audités et approuvés par 
le réviseur d’entreprises BDO et déposés à la Banque Nationale de Belgique où ils peuvent être consultés.

RÈGLEMENT GÉNÉRAL SUR LA PROTECTION DES DONNÉES (RGPD)
Dans le contexte de la réglementation européenne sur la protection de la vie privée (RGPD) entrée en vigueur en mai 2018, UNICEF Belgique a adapté sa politique 
de confidentialité. Vous pouvez consulter la version complète de ce document sur www.unicef.be/fr/privacy-notice ou nous en demander une version papier.  

FÉDÉRATION BELGE DES FONDATIONS PHILANTHROPIQUES (FBFP)
UNICEF Belgique fait également partie de la Fédération belge des fondations philanthropiques. En tant que membre de cette structure, il a signé et respecte 
une déclaration d’engagement de bonne gouvernance.
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S.A.R. la Reine Mathilde (Présidente d’honneur)
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LES DESTINATIONS 
DE VOTRE DON
LORSQU’UNICEF BELGIQUE REÇOIT UN DON DE 100 EUROS,

Ces chiffres sont basés sur une moyenne effectuée à partir de nos résultats des cinq dernières années (2017-2021).

... 4 € 

UNICEF Belgique a aussi pour mission de veiller à la 
bonne application de la Convention relative aux droits de 
l’enfant dans notre pays. Le projet « What Do You Think ? »,  
par exemple, qui donne une voix aux enfants et aux 
jeunes en Belgique, informe ou interpelle nos décideurs 
politiques sur toutes les questions relatives aux droits de 
l’enfant qui nécessitent une attention particulière.

Nous mettons tout en œuvre pour informer nos publics sur la 
situation des enfants les plus vulnérables dans le monde et en 
Belgique et sur la nécessité de leur venir en aide. Nos volontaires 
nous soutiennent dans ce travail en diffusant les messages, 
les communications et les rapports de notre organisation mais 
également en organisant des actions de récolte de fonds. Ces 
actions vont encourager encore davantage de personnes à 
effectuer des dons et nous permettre de rehausser toujours plus 
le seuil minimal de 70 % de fonds que nous voulons réserver à nos 
programmes sur le terrain. 

... 6 €  

IRONT À DES PROGRAMMES 
DE DÉVELOPPEMENT OU DES 
PROGRAMMES D’URGENCE

Au niveau international, l’UNICEF affecte les 
fonds qu’il reçoit là où les enfants en ont le plus 
besoin. Ces fonds permettront d’apporter une 
aide structurelle (ex : installation de pompes à 
eau, solutions éducatives durables, etc.) ou une 
aide humanitaire, dans le cadre de catastrophes 
d’origines humaine ou naturelle (aliments 
thérapeutiques pour enfants souffrant de 
malnutrition aiguë sévère, vaccinations, etc).

... 69,5 €
... 5 €
SERONT CONSACRÉS À DES 
PROGRAMMES DESTINÉS AUX 
ENFANTS VULNÉRABLES EN BELGIQUE 

SERONT INVESTIS DANS DES 
ACTIVITÉS DE COMMUNICATION, DE 
SENSIBILISATION AUX ACTIONS DE 
L’UNICEF ET DANS LES ACTIVITÉS DE 
NOS VOLONTAIRES 
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Avec sa famille, Asal, une courageuse jeune fille de 6 
ans, a quitté son pays natal, l’Afghanistan, en raison de 
l’insécurité. Son papa était ingénieur à Kaboul. La maman, 

qui est également universitaire, souhaite que sa fille puisse 
faire des études complètes. C’est un grand soulagement pour 

elle de voir Asal aller à l’école. Celle-ci vient de recevoir du 
matériel scolaire et un sac à dos UNICEF afin de commencer 

sa scolarité en Bosnie, son pays d’accueil. 

Si nous voulons gérer correctement nos 
dépenses et l’affectation de nos dons à 
destination de l’UNICEF au niveau international, 
nous devons bien sûr disposer d’une 
comptabilité précise et détaillée. Ce soutien 
administratif aide aussi nos collaborateurs 
à réaliser efficacement leur travail et leurs 
objectifs.

... 4 €

Etant dépendants à 100% de contributions volontaires, 
nous devons régulièrement faire appel à la 
générosité du public belge afin de pouvoir financer 
les programmes de l’UNICEF sur le terrain. Ce travail 
a un coût. Il couvre les investissements dans notre 
programme «parrains/marraines», les courriers vous 
invitant à soutenir nos actions. Il comprend aussi les 
formations des personnes qui abordent le grand public 
dans de grandes enseignes, lors d’événements ou 
qui font du porte-à-porte pour demander un soutien 
financier au nom de notre organisation. Ces activités 
sont réalisées selon le meilleur rapport coût/efficacité 
afin de pouvoir consacrer un maximum de fonds à nos 
programmes en faveur des enfants.

SERONT INVESTIS DANS DES 
ACTIVITÉS DE RÉCOLTE DE 
FONDS EN BELGIË

CONSTITUERONT DES 
FRAIS D’ADMINISTRATION

€ ... 15,5 €
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NOTRE AMBITION   
POUR 2022
AIDER CHAQUE ENFANT !
Si le bulletin de santé de notre société n’incite pas toujours à l’optimisme 
et remet bon nombre de nos certitudes en question, il existe néanmoins une 
valeur sûre qui nous guide depuis plus de 75 ans : ce sont les enfants. Ils sont 
l’avenir de l’humanité et nous devons tout mettre en œuvre pour qu’ils aient 
une vraie enfance. C’est d’elle que leur vie d’adulte se nourrira plus tard. 

À l’heure où paraît ce rapport d’activité, la crise ukrainienne a bouleversé 
la vie de 7,5 millions d’enfants en quelques semaines. La réponse que nous 
apportons à cette situation d’urgence extrême s’accompagne d’une volonté 
claire pour nous : tout mettre en œuvre pour assurer à chaque enfant une 
enfance heureuse et épanouie et ce quelles que soient les circonstances. 
À notre échelle et avec le soutien de la population belge, nous aidons tous 
les enfants vulnérables, que ce soit dans les points les plus chauds de la 
planète comme l’Afghanistan, la République démocratique du Congo, la Syrie, 
l’Ukraine et le Yémen ou dans des pays épargnés par des catastrophes mais 
confrontés, eux aussi, à la pauvreté et à l’injustice qui en découle.

AU CŒUR DES PROBLÈMES 
Lorsque la pandémie de COVID-19 s’est déclarée sur notre planète, elle 
s’est conjuguée au réchauffement climatique, à la pauvreté, aux conflits et à 
plusieurs autres maux pour provoquer, par effet de spirale, une véritable crise 
des droits de l’enfant. 

UNICEF Belgique a décidé de travailler sur ces grands chantiers et d’y 
apporter des solutions à son échelle parce que ces problèmes risquent 
de détricoter des progrès patiemment acquis sur plusieurs décennies et 
d’hypothéquer lourdement l’avenir de nos enfants. 

Dans ce contexte, nous allons poursuivre nos actions de récolte de fonds  
en faveur du mécanisme COVAX qui joue un rôle clé dans la réponse des 
Nations unies à la COVID-19. 

Nous allons aussi, de façon modeste, contribuer à la réduction de notre 
empreinte carbone en déménageant nos bureaux dès le mois d’avril vers 
un immeuble neutre en émissions de CO2. Ensuite, parce que trop d’enfants 

et de jeunes dans le monde souffrent des effets de sécheresses persistantes, 
d'inondations catastrophiques ou de pollution atmosphérique, nous 
développerons des actions de concert avec le gouvernement, les entreprises 
et les communautés de notre pays afin d’améliorer l'accès à l'eau potable, 
à l'assainissement et à l'hygiène dans le monde. 

UNICEF Belgique suivra aussi de très près la santé mentale des enfants 
et des jeunes. Nous venons de parachever une vaste consultation auprès 
d’enfants et de jeunes vivant en milieu pédopsychiatrique ou bénéficiant 
de traitements ambulatoires pour des troubles à la santé mentale. Cette 
étude s’appuie sur des témoignages recueillis en Belgique auprès de plus 
de 150 jeunes de 6 à 17 ans pour formuler des recommandations à tous les 
professionnels du secteur et à nos dirigeants. 

Autre point d’attention pour UNICEF Belgique en 2022 : la pauvreté qui touche 
plus d'un enfant sur cinq en Belgique. Dans cette perspective, nous suivrons de 
très près les développements du 4e Plan fédéral de lutte contre la pauvreté et 
le plan d’action de la Garantie pour l’enfance en Belgique. Nous continuerons 
aussi à travailler sous le patronage de sa Majesté la Reine Mathilde avec le 
Réseau Belge de Lutte contre la Pauvreté (BAPN), le secteur privé, les décideurs 
politiques mais aussi les principaux concernés, à savoir les enfants et les 
familles vivant dans la précarité. 

L’ÉQUITÉ, UNE VALEUR SÛRE POUR  
L’AVENIR DE L’HUMANITÉ
Il y a sept ans maintenant, nous nous sommes engagés à réaliser les 
Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations unies. 

Véritable GPS vers un monde plus équitable, les Objectifs de Développement 
Durable, adoptés en 2015 pour être réalisés en 2030, constituent notre feuille 
de route pour les prochaines années. Cette route, nous l’empruntons avec de 
nombreuses personnes qui nous poussent chaque jour à aller plus loin et à 
nous dépasser ! 

Ce sont nos sympathisants, donateurs, partenaires, volontaires, ambassadeurs 
et employés. Nous vous remercions du fond du cœur d’être à nos côtés en des 
temps particulièrement difficiles et surtout de nous permettre chaque jour de 
donner des perspectives à la génération future. 

Roland Steisel 
Président  

Dirk Jacxsens 
Directeur général 
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Deux jeunes filles cambodgiennes rient aux éclats 
durant leur pause de midi à l'école primaire de 
Prek. Un franc éclat de rire, symbole d'une enfance 
heureuse et épanouie si chère à l'UNICEF.  
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Comité belge pour l’UNICEF

 	 info@unicef.be 
	 www.unicef.be 

 	 unicefinbelgium 
 	 unicefbelgique

	 unicefbelgium

Fondation d’utilité publique
  	 Rue Picard 7 – bte 306
	 1000 Bruxelles

	 02/230.59.70
	 02/230.34.62

Vous désirez nous soutenir ?  
IBAN : BE31 0000 0000 5555 
BIC : BPOTBEB1

Éditeur responsable : Dirk Jacxsens, UNICEF Belgique, Rue Picard 7 – bte 306, 1000 Bruxelles
Vous pouvez consulter ce rapport sur notre site Internet : www.unicef.be/fr/rapportannuel2021

 ©
 U

N
IC

EF
/U

N
03

99
45

7

2021

mailto:info@unicef.be
http://www.unicef.be
http://www.unicef.be/fr/rapportannuel2021

