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Photo de couverture :
Shukri, 7 ans, sourit à la caméra. Elle et 
ses amis vivent dans un camp créé pour 
les personnes déplacées par les graves 
inondations survenues au Pakistan. 
La jeune fille y étudie dans un centre 
provisoire aménagé par l’UNICEF. 

© UNICEF/UN0750082/Asad Zaidi

Photo de couverture arrière :
Avril 2022, dans un centre « Point Bleu »  
au poste frontière d'Isaccea, en Roumanie, 
Emma, 5 ans, joue avec un collaborateur 
de l’UNICEF. La jeune fille et sa mère Yulia  
sont arrivées dans ce centre après avoir 
voyagé plusieurs jours depuis Odessa, en 
Ukraine. L'UNICEF et ses partenaires ont  
mis en place des dizaines de « Points 
bleus » en Roumanie et dans les autres 
pays qui accueillent les réfugiés ukrainiens. 
Ces centres, établis le long des principales 
routes qu’empruntent les populations 
déplacées par la violence, vont leur 
permettre de se reposer, de se détendre, 
de bénéficier de conseils juridiques et de 
services de base et le cas échéant d’une 
aide psychosociale. 
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AVANT-PROPOS
RAPPORT ANNUEL 2022

L’actualité 2022 aura sans conteste été dominée par le 
conflit en Ukraine. On croyait l’Europe définitivement à l’abri 
de la guerre. Et puis les évènements survenus dans l'Est du 
Vieux Continent ont démontré que rien n’est jamais acquis. 
Heureusement nos équipes, déjà présentes sur le terrain, ont 
pu intervenir très rapidement et venir en aide aux enfants, 
principales victimes de ce conflit.  

En 2022, l’UNICEF a également dû faire face à des 
catastrophes naturelles de grande ampleur, conséquences 
du réchauffement climatique. Les terribles inondations qui 
ont ravagé le Pakistan et les sécheresses dans le Sahel et la 
Corne de l’Afrique ont mobilisé des moyens extrêmement 
importants. 

Ces situations d’urgence ne doivent cependant pas nous 
faire oublier le travail structurel d’aide au développement 
que nous accomplissons au quotidien pour permettre à 
chaque enfant de réaliser son développement personnel 
et d’atteindre son plein épanouissement. Il s’inscrit dans la 
perspective des Objectifs de Développement Durable fixés 
pour 2030.

UN AVENIR QUI PASSE PAR LA RÉSILIENCE  

En 2022, UNICEF Belgique a apporté un soutien important 
aux actions d’urgence et de développement durable de 
l’UNICEF dans le monde. Elles ont rendu les enfants plus 
forts et plus résistants aux situations difficiles de la vie. Elles 
ont aussi mis en place les conditions indispensables à la 
construction de leur avenir. 

L’année écoulée, nous avons mené une vaste consultation 
auprès de 150 enfants et adolescents en milieu 
pédopsychiatrique ou bénéficiant de traitements ambulatoires 
pour des troubles à la santé mentale. Ce dialogue a débouché 
sur un rapport inédit dont les recommandations ont été 
transmises aux professionnels de la santé mentale et à 
nos décideurs politiques. 

Bien que des progrès aient été réalisés ces dernières années 
pour réduire les inégalités scolaires en Belgique et que 
des réformes sont en cours, UNICEF Belgique a continué 
à encourager les responsables politiques à accélérer leurs 
intentions et ambitions. Notre campagne « #RealExcuses » 
allait clairement dans ce sens. Cette année, nous suivrons 
cette question de très près encore car l’éducation correspond 
à une période précise de la vie des enfants et doit, de ce fait, 
leur offrir toutes les chances quand vient leur tour. 

Malgré une certaine instabilité politique en Europe, la 
solidarité de nos fidèles sympathisants, loin de se 
démentir en 2022, a dépassé toutes nos espérances et nous 
a permis de transférer un montant de 27.662.351 euros en 
faveur de programmes soutenant des millions d'enfants en 
situation de vulnérabilité. 

Grâce à vous, fidèles donateurs, volontaires, parrains, 
marraines et partenaires, 2022 aura été une année record. 
Vos nombreux gestes de solidarité ont eu des effets positifs 
sur la vie de millions d'enfants. Ils leur ont donné de vraies 
opportunités et de nouvelles perspectives et, dans certains 
cas, nous ont permis de réaliser l’impossible sur le terrain. 

Merci du fond du cœur ! Et maintenant, place à la lecture de 
ce rapport annuel 2022 et bonne découverte des réalisations 
que vous avez rendues possibles.   

Christèle Devos
Directrice générale

Luc Suykens
Président     

Un membre du personnel de l'UNICEF 
joue avec une petite fille à Zamay, dans 
l'extrême nord du Cameroun. 
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2022 EN QUELQUES INSTANTANÉS
RAPPORT ANNUEL 2022

JANVIER FÉVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AOÛT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DÉCEMBRE

© UNICEF Belgique - Tous droits réservés - 2022

Henri PFR participe au spot vidéo 
« Donnez une dose d’espoir » 
afin d’accélérer la distribution du 
vaccin anti-covid dans les pays  
à faibles revenus. 

Escalade de la guerre en Ukraine. 
La Belgique et les médias belges  

se mobilisent pour aider  
la population ukrainienne dans le 

cadre de l’action « Ukraine 12-12 ».

Visite du Ministre-Président de 
la Région de Bruxelles-Capitale, 
Rudi Vervoort, à une école de 
Kinshasa dans le cadre du projet 
« Ecoles Assainies » financé 
par la Région en République 
démocratique du Congo.

Journée d’information  
à l’intention de nos partenaires 

en présence de Philippe Cori, 
Directeur adjoint du bureau 
régional de l’UNICEF pour 
l’Europe et l’Asie centrale.

Marche pour le climat,  
le 23 octobre, à Bruxelles. 

Campagne « #RealExcuses » 
d’UNICEF Belgique sur l’égalité 
des chances à l’école. 

Stand UNICEF à  
Louvain-la-Plage  
(Louvain-la-Neuve).

Journée des volontaires  
d’UNICEF Belgique, à Bruxelles.

Participation d’UNICEF 
Belgique au pré-sommet 

des Nations Unies sur 
la transformation de 
l’éducation, à Paris. 

Nos partenaires d’Umicore portant 
les couleurs de l'UNICEF aux 
20 km de Bruxelles.

 © UNICEF Belgique/Benjamin Orban

Présence de l'UNICEF au  
Ronquières Festival pour 

sensibiliser les festivaliers aux 
conséquences du réchauffement 

climatique sur les enfants.

Marche Adeps à Mons  
au profit de l’UNICEF. 
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LA MISSION D’UNICEF BELGIQUE
RAPPORT ANNUEL 2022

L’UNICEF (United Nations International Children’s Emergency Fund) met tout en œuvre pour que les droits de l’enfant, tels qu’ils 
sont énoncés dans la Convention relative aux droits de l’enfant des Nations unies, soient respectés dans le monde. Chaque 
enfant doit pouvoir bénéficier des mêmes chances de survie, de développement et d’épanouissement depuis sa naissance 
jusqu’à l’âge adulte, partout dans le monde et sans aucune discrimination.
Le Comité belge pour l’UNICEF (UNICEF Belgique) est l’un des 33 Comités Nationaux de l’UNICEF. Il est une fondation d’utilité 
publique et représente l’UNICEF en Belgique en vertu d’un accord de reconnaissance.

La mission d’UNICEF Belgique consiste à assurer aux enfants - dans le monde et en Belgique - le respect complet de leurs 
droits. Nous voulons atteindre des résultats optimaux pour chaque enfant.

DES RÉSULTATS POUR CHAQUE ENFANT

Les recettes d'UNICEF Belgique
En Belgique et dans 32 autres pays dont le niveau de 
richesse ne justifie pas en principe une aide opérationnelle 
de terrain, les Comités Nationaux, dont UNICEF Belgique 
fait partie, soutiennent les programmes de l’UNICEF au 
niveau mondial en récoltant le plus de fonds possible auprès 
du grand public, des entreprises et du monde politique. 
Précisons que l'UNICEF dépend à 100 % de contributions 
volontaires.

Le soutien aux programmes 
L’UNICEF travaille actuellement dans près de 190 pays 
et territoires. Dans 156 d’entre eux, il met en place des 
programmes de développement durable et, le cas échéant, 
des programmes d’urgence. Ces programmes sont 
directement inspirés de la Convention relative aux droits de 
l’enfant et visent à réaliser les Objectifs de Développement 
Durable définis pour 2030 par les Nations unies. 
Parallèlement au soutien qu’UNICEF Belgique apporte à ces 
programmes internationaux, il développe aussi des activités 
de plaidoyer et des programmes de sensibilisation et 
d’éducation aux droits de l’enfant. Son objectif est de mieux 
faire connaître les droits de l’enfant dans notre pays et de 
veiller à ce qu’ils soient respectés. Pour réaliser ce travail, 
nous nous adressons au grand public et collaborons avec le 
monde politique, le monde des entreprises, les médias, les 
leaders d’opinion, le monde associatif et bien sûr les jeunes 
et les enfants.

Un fonctionnement optimal 
La réalisation de ces programmes, dans le monde et en 
Belgique, ne peut aller de pair qu’avec un fonctionnement 
optimal. Nous accomplissons les tâches quotidiennes avec 
une équipe qualifiée, motivée et attentive aux principes de 
développement durable. Nous nous efforçons d’obtenir 
la plus grande rentabilité possible sur les fonds que nous 
utilisons ou investissons. La gestion de ces fonds est 
contrôlée afin de veiller au mieux aux intérêts des enfants 
que nous aidons et pour être à la hauteur de la confiance 
que nous témoignent nos donateurs et nos volontaires.

LES DROITS DE L’ENFANT ET L’UNICEF

CONVENTION 
ON THE 
RIGHTS OF 
 THE CHILD

Chaque enfant, y compris chaque adolescent :

survit, s’épanouit et a accès à une alimentation 
nutritive, à des soins de santé primaires de 
qualité, à des soins attentifs et à des fournitures 
essentielles ;

apprend et acquiert des compétences pour 
l’avenir ;

est protégé contre la violence et l’exploitation, 
les mauvais traitements, la négligence et les 
pratiques néfastes ; 

a accès à une protection sociale inclusive et vit  
à l’abri de la pauvreté ;

a accès à des services et des fournitures EAH 
(eau, assainissement, hygiène) sûrs et équitables 
et vit dans des conditions climatiques et 
environnementales sûres et durables.

Les droits de l’enfant sont énoncés 
dans la Convention relative aux 
droits de l’enfant et reconnus 
par les 196 Etats parties qui l’ont 

ratifiée. Le texte, composé de 54 articles et articulé selon 
4 principes directeurs, sert de base à tous les programmes 
de l’UNICEF. Notre organisation est la seule à être 
nommément citée dans le traité. 

Les 17 Objectifs de Développement 
Durable fixés par les Nations unies 
pour 2030 constituent également 
un cadre de travail essentiel pour 
l’UNICEF et UNICEF Belgique. Dans 

leur perspective, l’UNICEF a fixé des priorités pour les 
enfants. Celles-ci se retrouvent dans tous les programmes 
de développement de l’organisation ainsi que dans ses 
interventions humanitaires. En 2022, l’UNICEF visait les 
résultats suivants dans ses priorités.
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PROGRAMMES 
D'URGENCE

PROGRAMMES DE  
DÉVELOPPEMENT  

COMMUNICATION ET SENSIBILISATION
AUX DROITS DE L'ENFANT

PLAIDOYER ET ÉDUCATION
AUX DROITS DE L'ENFANT

PERSONNEL  
D'UNICEF BELGIQUE

DÉPENSES  
ET COÛTS

BONNE GOUVERNANCE  
ET TRANSPARENCE

ORGANISATION 
DURABLE
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LES RECETTES  
D'UNICEF BELGIQUE

RAPPORT ANNUEL 2022

L’UNICEF commence avec vous.  
En effet, sans dons et sans la générosité de 
nos donateurs et donatrices, notre organisation 
n’existerait pas. 

C’est un fait méconnu mais néanmoins réel : 
l’UNICEF dépend totalement de contributions 
financières volontaires. Les fonds récoltés par 
UNICEF Belgique ont donc une valeur double : 
ils sont essentiels pour l’UNICEF et vitaux pour 
les enfants. Ils financent dans une très large 
proportion des programmes de développement 
durable et d’urgence en faveur des droits et du 
bien-être des enfants. Rendez-vous aux pages 20 
et suivantes pour découvrir nos programmes.

Province de Sindh, au Pakistan. Ameer Zadi, 
8 ans, est heureuse de pouvoir reprendre les 
cours. L’UNICEF vient en effet d’installer une 
école provisoire dans la région où elle vit, l'une 
des plus touchées par les inondations qui ont 
touché presque l’ensemble du pays, en 2022. 
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LEGS ET    
ASSURANCES VIE

82
.1

21

85
.7

35

91
.3

14

90
.6

52

91
.8

22

Évolution du nombre de parrains et marraines 
sur 5 ans

UN SOUTIEN MENSUEL POUR UNE AIDE STRUCTURELLE 
En 2022, nous avons pu compter sur le soutien de 91.822 parrains et marraines. 
Toutes ces personnes ont décidé d'aider des enfants qui sont dans une situation de 
vulnérabilité en faisant un don mensuel. Leur contribution est cruciale pour réaliser 
notre mission : défendre les droits des enfants partout dans le monde, leur offrir une 
protection et un accès à l'éducation, aux soins de santé, à l'eau et à la nutrition.

Les fonds mensuels de nos parrains et marraines nous permettent de planifier  
des programmes de développement à long terme et de réagir immédiatement  
lors de situations d'urgence comme la guerre en Ukraine, la sécheresse dans 
la Corne de l'Afrique ou les inondations survenues au Pakistan. Lorsque de telles 
crises humanitaires se produisent, il est essentiel de réagir rapidement pour sauver 
le plus grand nombre de vies possible. 

Après deux années compliquées dues à la pandémie de COVID-19, nos équipes 
de recruteurs ont pu se remettre au travail sans contraintes et aller à la rencontre 
du public, avec l’enthousiasme qui les caractérise, pour le convaincre de soutenir 
l'UNICEF. 

Nous tenons à remercier chaleureusement tous nos parrains et marraines. 

UN RÉSULTAT À VIE
L'année dernière, de nombreux enfants ont bénéficié de la générosité des testateurs 
qui ont soutenu l'UNICEF par le biais d'un legs, dans leur testament ou dans leur 
police d'assurance vie.

Cet apport financier est essentiel. Non seulement parce qu'il représente une part 
importante de nos recettes, mais aussi parce que ces contributions soutiennent  
l'en semble de nos activités et de nos programmes là où les besoins sont le plus 
pressant et le plus important. Nous sommes immensément reconnaissants envers 
les personnes qui ont décidé de soutenir la mission de l'UNICEF en choisissant cette 
formule.

PARRAIN ET MARRAINE,  
POUR CHAQUE ENFANT

VOUS AUSSI, VOUS POUVEZ 
AMELIORER LA VIE DE  
NOMBREUX ENFANTS EN NOUS 
SOUTENANT MENSUELLEMENT ! 

Chaque mois, grâce à un montant 
de leur choix, nos parrains 
et marraines apportent des 
changements positifs dans la vie 
de nombreux enfants qui vivent 
dans des conditions difficiles. 

UN DON  
POUR LA VIE
En incluant l'UNICEF dans votre 
testament ou dans votre police 
d'assurance vie, aux côtés de 
votre famille ou de vos proches, 
vous offrez un avenir aux enfants  
du monde entier.

Le 14 mai, UNICEF Belgique accueillait ses 
parrains et marraines à l’occasion d’une 
journée portes ouvertes organisée dans ses 
bureaux de la Gare Maritime de Bruxelles. 
Une occasion pour nos fidèles donateurs 
et donatrices de rencontrer le personnel 
d’UNICEF Belgique et de voir concrètement 
ce que leur soutien représente sur le terrain, 
pour les enfants. 

Nous sensibilisons les notaires à 
l'importance des revenus issus de legs 
et aux effets positifs qu’ils peuvent 
avoir sur la vie de milliers d’enfants. 
Nos experts juridiques se tiennent à la 
disposition des personnes désireuses 
de faire un testament au profit de 
l’UNICEF afin qu’elles disposent de 
toutes les informations nécessaires au 
moment de se rendre chez leur notaire.  

Fin septembre, l'UNICEF tenait un stand 
au Congrès des notaires de Belgique et 
permettait au public de s’immerger dans ses 
programmes à l'aide de lunettes de réalité 
virtuelle.

www.unicef.be/fr/parrainage 

parrainage@unicef.be

+32 2 230 59 70

Évolution sur 5 ans
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VOUS DESIREZ INCLURE UNE 
ORGANISATION HUMANITAIRE  
DANS VOTRE TESTAMENT ?  
CONTACTEZ NOS EXPERTS 

www.unicef.be/fr/testaments 

cdevos@unicef.be

+32 2 230 59 70

11.487.977 €

34,3 % des recettes totales

6.861.525 €

20,5 % des recettes totales
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Pour y avoir travaillé, je connais bien le secteur de l'éducation. À la maison, nous 
avions parfois des fins de mois difficiles. Cependant mes parents ont tout fait pour que 
j’obtienne un diplôme. Cette chance, tous les enfants devraient l’avoir. C'est pourquoi  
j'ai décidé de mettre l'UNICEF sur mon testament.

— Un testateur anonyme
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CHAQUE DON, PETIT OU GRAND, EST ESSENTIEL POUR LES ENFANTS
L'année 2022 aura été marquée par l'inflation et les coûts élevés de l'énergie. 
Malgré cette conjoncture économique défavorable, nos donateurs ont fait preuve 
d’une grande générosité et montré qu’ils avaient à cœur d’aider les enfants 
dans le cadre de nos campagnes et appels lancés par le biais de publipostages 
traditionnels ou via les canaux numériques. 

MERCI à tous les donateurs et à toutes les donatrices, qui se joignent à nous pour 
défendre les droits de chaque enfant.

Actions de récolte de fonds 
Lorsque la guerre a éclaté en Ukraine, Eliot a décidé de lancer une action spéciale 
pour venir en aide aux enfants ukrainiens. Avec son papa, il a roulé à vélo jusqu'à 
Paris. Eliot avait demandé à tous ses amis et à sa famille de parrainer cette 
performance. Résultat de la course : 1.800 euros ont été récoltés pour les enfants 
victimes de la guerre en Ukraine.

Nous avons également pu compter sur les revenus générés par de nombreuses 
autres pages d'action sur notre site web. Ces actions coïncidaient avec des 
compétitions sportives, des anniversaires, des naissances, ... Nous avons vu ainsi 
près de 80 futurs parents déposer une liste de naissance en faveur de l'UNICEF.

DONS ET 
HAPPYPACKS

Évolution sur 5 ans
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C’EST ASSEZ SIMPLE POUR ÊTRE 
VRAI : UN SEUL DON FAIT DÉJÀ  
LA DIFFÉRENCE !
www.unicef.be/fr/je-fais-un-don 
IBAN : BE31 0000 0000 5555
BIC : BPOTBEB1

3.873.220 €

11,6 % des recettes totales

HappyPacks
Les revenus des HappyPacks ont 
encore connu une belle progression, 
en 2022. Il est vrai que nos cadeaux 
virtuels ont bénéficié d’une large 
promotion en période de fin d'année 
grâce à une campagne d'affichage sur 
plus de 380 écrans numériques dans 
les centres commerciaux de Belgique. 
Nous avions également fait appel à des 
influenceurs en ligne pour faire connaître 
nos HappyPacks au grand public.

Dons
La guerre en Ukraine a eu de graves 
effets sur la vie des enfants. Elle s’est 
donc retrouvée au cœur de plusieurs 
campagnes qui ont appelé nos 
donateurs à faire un don.  
Grâce à leurs contributions, nous 
avons pu fournir des soins de santé 
de base à 5 millions de femmes et 
d'enfants touchés par cette guerre. 
Nos fidèles donateurs ont également 
répondu à de nombreux autres 
thèmes et actions, tant par les canaux 
habituels que par voie numérique.

© Consortium 12-12

MERCI à tous les donateurs et à toutes 
les donatrices de l'action « Ukraine 
12-12 » ainsi qu'à tous les médias et à 
toutes les régies publicitaires qui ont 
contribué à son succès.
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CONSORTIUM 12-12

Évolution sur 5 ans
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6.843.824 € 

20,5 % des recettes totales

12-12

Formidable solidarité de la Belgique avec l'Ukraine
Trois jours après le début de la guerre en Ukraine, le Consortium belge pour 
les situations d'urgence (Consortium 12-12) a lancé l’appel à la solidarité 
« Ukraine 12-12 ».

Cette action fut un énorme succès puisqu'elle aura permis de récolter plus 
de 30 millions d'euros ! Les fonds du Consortium 12-12 sont répartis parmi 
les sept organisations membres selon une clé de répartition qui attribue 
22,78 % des fonds récoltés à UNICEF Belgique. Ces dons ont permis à 
l’UNICEF de fournir une assistance immédiate aux enfants en Ukraine et 
dans les pays voisins où ils ont trouvé refuge.

LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE

UKRAINE 12-12
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Nos partenaires en 2022

Pour la 21e année consécutive, Buy Aid 
a soutenu l'UNICEF, en 2022. Notre 
partenaire a reversé une partie des 
bénéfices résultant de ses ventes de 
café et de chocolats à UNICEF Belgique. 
Cette contribution financière sera versée 
là où les besoins sont les plus urgents. 

En effectuant un don de manière 
mensuelle, Bru Textiles soutient nos 
actions de développement durable en 
faveur des enfants les plus vulnérables 
dans le monde. 

Grâce à un contrat de licence, Editor 
continue de vendre des cartes de vœux 
au profit d'UNICEF Belgique, soutenant 
ainsi nos activités dans le monde entier.

2022 a marqué le 10e anniversaire de la 
collaboration entre Eurofins, la Fondation 
Eurofins et UNICEF Belgique. Depuis une 
décennie, la Fondation Eurofins apporte 
son soutien à des programmes de santé 
et d’éducation en faveur des enfants.

GSK s'est engagé à doubler le montant 
que ses employés récoltent au profit 
de l'UNICEF. Les recettes de ces 
différentes activités organisées par les 

ÊTRE PARTENAIRE ET PARTAGER UNE VISION
La collaboration avec le secteur privé joue un rôle crucial dans l'obtention de résultats 
durables pour des enfants vulnérables. Les partenariats avec les entreprises nous  
permettent de mettre en commun nos forces et nos ressources, et d'échanger des 
connaissances et des compétences, essentielles à notre travail. 
Les entreprises occupent une position-clé dans la société. Elles sont un maillon 
important dans la réalisation des Objectifs de Développement Durable. En offrant 
une place de choix au bien-être des enfants dans leurs politiques de durabilité, 
les entreprises investissent à coup sûr dans les générations futures. Pour une 
entreprise, investir dans les enfants, c'est aussi investir dans son propre 
avenir ; les enfants ne sont-ils pas les employés, les consommateurs et les 
chefs d'entreprise de demain ? 

Merci à nos partenaires !
En 2022, nous avons bénéficié à nouveau d’un soutien structurel important de la 
part de nos partenaires. Plusieurs nouvelles entreprises ont également fait preuve 
de solidarité envers des enfants en difficulté et apporté des changements positifs 
dans leur vie. Nous sommes heureux de constater l’intérêt et la préoccupation 
croissantes que témoignent tous nos partenaires à l’égard des problèmes majeurs 
auxquels sont confrontés les enfants dans le monde. Qu’elles soient de grande 
dimension ou des PME, les entreprises apportent un soutien inestimable à nos 
différentes actions. Elles nous permettent d’adopter et de développer une vision 
à long terme. En unissant nos efforts, nous pouvons en effet obtenir des 
résultats importants pour les enfants et leur donner les chances d'un avenir 
meilleur. 

ENTREPRISES
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Évolution sur 5 ans

2.269.098 €

6,8 % des recettes totales

Petit déjeuner d'entreprise : Le 28 avril 2022, 
nous avons eu le plaisir d'accueillir Aliaxis, Editor, 
Eurofins, EY Law Belgium, GROHE, ING Belgique, 
le Port d'Anvers-Bruges et Umicore, à notre 
Networking Breakfast. Ce fut l’occasion pour 
nos partenaires de visiter nos nouveaux bureaux 
de la Gare Maritime, à Bruxelles, et de découvrir 
dans quelle dimension l'innovation et la durabilité 
sont inscrites au cœur de la mission de l'UNICEF. 
Philippe Cori, Directeur régional adjoint de 
l'UNICEF pour l'Europe et l'Asie centrale, 
s’est adressé à nos partenaires en soulignant 
l'importance que revêt l'innovation dans les 
situations d'urgence, notamment en Ukraine.

volontaires de l'entreprise contribuent 
à financer des activités de protection 
des enfants des rues en République 
démocratique du Congo. 

Depuis 2014, Select HR nous 
soutient en proposant des services 
de recrutement à titre gracieux. Ce 
don en nature nous permet de réduire 
nos coûts de fonctionnement et donc 
de transférer davantage de fonds sur 
le terrain.

Le partenariat entre Umicore et 
l'UNICEF présente de nombreuses 
facettes : soutien à l’aide humanitaire 
en Ukraine, apport à une éducation 
de qualité pour les filles en Indonésie 
et contribution à la Global Battery 
Alliance qui œuvre pour prévenir 
et mettre un terme au travail des 
enfants dans l'industrie minière 
congolaise. 

Aide humanitaire en Ukraine

DEVENEZ UNE ENTREPRISE PARTENAIRE 
DE L'UNICEF   ET CONTRIBUEZ À 
CONSTRUIRE UN AVENIR DURABLE  
POUR LES ENFANTS

www.unicef.be/fr/entreprises

partnerships@unicef.be

+32 2 235 09 37

PARTENARIAT 
DURABLE
Vous souhaitez renforcer votre 
contribution à un monde plus 
durable en tant qu'entreprise 
socialement responsable ?

Tous nos remerciements vont 
également aux entreprises suivantes :
Albert Heijn, Apple, AXA, Delhaize, 
Epic Games, Google, IKEA, Ipsos, 
Linklaters, L’Occitane, Louis Vuitton,  
Port of Antwerp-Bruges,  
The Brussels Airport Company.

La guerre en Ukraine n'a pas épargné le 
monde des affaires non plus. Grâce au 
soutien d'Accenture, d'Agfa, d'Aliaxis, 
d'ING, de Toyota Boshoku Europe et 
d'Umicore, nous avons pu apporter une 
aide vitale aux enfants et aux familles 
tant en Ukraine que dans les pays voisins. 
La prise en charge des familles réfugiées 
dans les centres « Points Bleus » et 
« Spilno », la distribution d’articles de 
première nécessité, la garantie d'une 
éducation de qualité et l'apport d'un 
soutien psychosocial aux enfants et aux 
jeunes ne sont que quelques exemples 
de l'aide humanitaire rendue possible 
grâce au soutien des entreprises.
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LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE
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UN SOUTIEN À TOUS LES NIVEAUX DE POUVOIR 
En 2022, UNICEF Belgique a renforcé ses liens avec les partenaires du secteur 
public. Dans ce contexte, nous avons travaillé avec tous les niveaux de pouvoir  
en Belgique : fédéral, régional, communautaire, provincial et communal. Cette  
collaboration a permis de renforcer la défense des droits de l’enfant et d’améliorer 
les conditions de vie des enfants, en Belgique et dans le monde. Une contribution  
significative à nos actions inscrites dans la réalisation des Objectifs de Développement 
Durable. 

Nos partenaires institutionnels en 2022

SUBSIDES DES 
PARTENAIRES 
INSTITUTIONNELS
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Évolution sur 5 ans

Évolution sur 5 ans

1.127.073 € 

3,4 % des recettes totales

Fin décembre, le Ministre-Président de 
la Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB), 
Pierre-Yves Jeholet, s’est rendu en 
Roumanie pour visiter le projet soutenu 
par la FWB dans le cadre de notre réponse 
humanitaire en Ukraine et dans les pays 
voisins. Il y a rencontré des représentants 
de l’UNICEF qui interviennent en première 
ligne dans la prise en charge des réfugiés. 

UNICEF Belgique, la Province d’Anvers 
et l’école PITO Stabroek ont organisé 
conjointement un échange virtuel, 
en octobre 2022. Les élèves des 5e et 
6e secondaires qui ont participé à cet 
échange interactif ont eu l’occasion 
d’en apprendre davantage sur le projet 
soutenu par la Province d’Anvers.

L’année 2022 aura été riche en rencontres, visites et échanges entre UNICEF 
Belgique et ses partenaires du secteur public. Retour en images sur 
quelques-uns de ces temps forts :

Durant l'année écoulée, la Province 
de Flandre Orientale a financé nos 
programmes à destination des enfants 
et familles qui ont fui la guerre en 
Ukraine à hauteur de 50.000 euros. 
L’aide apportée par la Province a 
contribué à la mise en place de centres 
« Points Bleus » dans les pays voisins 
et dans lesquels les familles en fuite 
ont accès à un large éventail de 
services essentiels.

Renforcer l’accès à l’éducation et 
améliorer les résultats d’apprentissage 
des enfants en Côte d’Ivoire font partie 
des préoccupations majeures de la 
Province d’Anvers. C’est dans ce 
contexte que la Province a octroyé un 
subside de 200.000 euros à l’UNICEF 
pour financer la construction de 
salles de classe fabriquées à partir 

de déchets plastiques recyclés. Une 
initiative qui supplée non seulement 
au manque d’infrastructures scolaires 
mais qui offre aussi des emplois aux 
femmes vivant dans la pauvreté. Ce 
subside s’inscrit dans un partenariat 
pluriannuel qui s‘étend de 2021 à 2025.  

L’escalade de la violence et de la 
guerre en Ukraine, déclenchée le 
24 février 2022, a entraîné un énorme 
élan de solidarité en Belgique. Dans 
ce contexte, la Fédération Wallonie-
Bruxelles a débloqué un budget de 
250.000 euros pour venir en aide 
aux enfants et aux familles touchés 
par la guerre. Ces fonds octroyés à 
l’UNICEF assurent la prise en charge 
des personnes ayant fui la guerre au 
sein des « Points Bleus ». Dans ces 
centres d’accueil multi-services, les 
familles réfugiées reçoivent également 
un soutien psychologique.

En République démocratique du Congo,  
l’UNICEF s’emploie à renforcer l’accès 
à l’eau, l’hygiène et l’assainissement 
dans les écoles. Le programme 
« Écoles Assainies » de l’UNICEF qui a 
été mis sur pied pour atteindre cet 
objectif a bénéficié d’un financement 
de 170.000 euros de la part de la 
Région de Bruxelles-Capitale, 
en 2022. Grâce à cet appui, nous 
installons des points d’eau, des latrines  
et des systèmes de lavage des mains  
pour permettre aux enfants d’apprendre  
dans un environnement sain et sûr. 

Le subside de 499.602 euros de la 
Direction-Générale Coopération au 
Développement et Aide humanitaire 
alloué à UNICEF Belgique a financé 
d’une part nos activités d’éducation à 
la citoyenneté mondiale et solidaire et 
d’autre part notre travail de plaidoyer 
ainsi que nos activités en lien avec les 
médias et les jeunes. ©
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DEVENEZ PARTENAIRE DE 
DÉVELOPPEMENT AVEC L’UNICEF

partnerships@unicef.be

+32 2 230 59 70

LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE

De nombreuses communes ont été sensibles aux appels d’urgence lancés par l’UNICEF en 2022. Leur soutien 
financier, notamment dans les cadres de la sécheresse dans la Corne de l'Afrique, des inondations au Pakistan et des 
conséquences de la crise sanitaire nous a permis d’intensifier le déploiement de nos programmes humanitaires et de 
répondre aux besoins les plus urgents des enfants et familles touchés par ces crises.

RECETTES 
DIVERSES

982.942 € 

2,9 % des recettes totales

LES RECETTES DIVERSES
Les recettes diverses se composent 
des intérêts bancaires, des effets de 
taux de change, de l’impact de certains 
accords interprofessionnels spécifiques 
(fonds Maribel, etc.), de petites 
corrections ou récupérations de coûts 
divers et, enfin, d’un soutien spécifique 
de l’UNICEF au niveau international 
destiné à promouvoir nos activités de 
récolte de fonds en Belgique.
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CONTRIBUTIONS   
AUX PROGRAMMES 

RAPPORT ANNUEL 2022

Les fonds récoltés par nos donateurs financent 
directement des programmes de développement 
et d’urgence en faveur d’enfants en situation de 
vulnérabilité, en Belgique et dans le monde. 

Ces programmes, inspirés de la Convention 
relative aux droits de l’enfant, prennent en compte 
tous les droits des enfants et veillent à ce qu’ils 
soient respectés dans leur ensemble. C’est ce 
que l’on appelle l’approche « holistique » du 
travail de l’UNICEF. 

Le soutien à nos programmes passe également 
par la sensibilisation du public belge aux droits  
de l’enfant. Ce travail est organisé et réalisé par  
une équipe spécialisée dont vous pouvez faire  
la connaissance aux pages 60 et suivantes.

Dipika (7 ans), qui souffre des premiers 
symptômes de fluorose, a désormais accès 
à des points d’eau potable alimentés à l’aide 
de l’énergie solaire et équipés d’une unité de 
défluoration, à proximité de son village dans 
l’état du Rajasthan, en Inde. 
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LES PROGRAMMES DE DÉVELOPPEMENT DE L'UNICEF
L’UNICEF obtient des résultats durables et mesurables pour les enfants dans le 
cadre de programmes de développement menés avec les gouvernements des 
156 pays où il travaille. Ces programmes répondent à quatre critères majeurs :

Ils tiennent compte des besoins spécifiques des enfants 
Tous nos programmes sont en effet le fruit d’une analyse approfondie de la 
situation des enfants dans les pays où nous intervenons. Cette analyse repose 
sur les trois données les plus représentatives de la situation des enfants dans un 
pays : la mortalité des enfants de moins de cinq ans, le nombre total d’enfants  
(0 à 18 ans) et le produit national brut par habitant. Ce sont ces indicateurs qui 
vont déterminer la marche à suivre et définir nos actions pour répondre au mieux 
aux besoins des enfants. 

Ils s’alignent sur les Objectifs de Développement Durable
Le travail que nous effectuons s’organise autour de 5 priorités : la santé, 
l’éducation, la protection des enfants, le climat et l’environnement et la lutte contre 
la pauvreté. Ces priorités guident à la fois nos programmes de développement et 
toutes nos actions humanitaires. Elles ont été établies en fonction des 17 Objectifs 
de Développement Durable fixés pour 2030. Elles en sont la transformation 
nécessaire pour les réaliser et améliorer les conditions de vie de chaque enfant 
dans le monde.

Ils s’appuient sur des partenariats solides
Dans tous les pays où nous sommes présents, nous travaillons en collaboration 
avec les gouvernements, les organisations et les partenaires locaux. Nous 
intervenons également au plus près des enfants et des populations elles-mêmes 
en favorisant une approche communautaire, collaborative et basée sur la confiance. 
Ces approches nous permettent de renforcer nos relations avec toutes les parties 
prenantes du développement et les gouvernements, de façon coordonnée et 
durable.

Ils accompagnent les populations locales vers une autonomie 
durable
La résilience, la participation et l’engagement communautaire sont les moteurs 
de notre travail et favorisent la pérennité de nos interventions. Ces aspects 
revêtent une importance capitale et sont indispensables si l’on veut que les 
populations locales s’approprient ce que nous construisons avec elles et 
s’engagent sur la voie du changement social à long terme.

PROGRAMMES DE DÉVELOPPEMENT

Richard, un petit garçon de 6 mois, reçoit une 
capsule de vitamine A, au centre de santé de 
Dougoï, au Cameroun. Il vient d’être mesuré 
et pesé et l’on a vérifié dans son carnet de 
vaccination s’il avait reçu tous les vaccins 
nécessaires.« Mon fils est en bonne santé.  
C'est très pratique qu'ils fassent tout en même 
temps ici au centre », explique la maman de 
Richard. Elle vient de recevoir le certificat de 
naissance de son enfant. Le centre de Dougoï 
bénéficie d’un soutien technique et financier  
de l'UNICEF pour la vaccination, la nutrition  
et l'enregistrement des naissances.

47,2 %  
des contributions, dépenses  
et coûts totaux

PROGRAMMES DE 
DÉVELOPPEMENT

15.798.303 €
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DES ÉCOLES VERTES ET ASSAINIES  
POUR UNE ÉDUCATION DE QUALITÉ
La République démocratique du Congo possède à elle seule 
plus de 50 % des réserves d’eau du continent africain. Malgré 
ce réservoir naturel, de nombreuses écoles ne disposent pas de 
points d’eau potable ni de latrines en bon état. Or ces services de 
base sont indispensables pour garantir une éducation de qualité 
aux enfants.

Pour remédier à cette situation, l’UNICEF a lancé le programme 
« Écoles Assainies ». Son objectif est simple : assainir les écoles 
en leur assurant un approvisionnement durable en eau, en 
installant des latrines hygiéniques et en assurant la promotion et 
l’adoption des bonnes pratiques en matière d’hygiène auprès des 
élèves et des enseignants. Afin de pérenniser ce programme, nous 
en avons étendu les bénéfices à l’ensemble de la communauté et 
avons relié les installations construites dans les écoles aux villages, 
permettant ainsi de couvrir les besoins en eau de tous les habitants 
aux alentours. 

L’UNICEF implique activement les élèves dans le projet en leur 
attribuant divers rôles et tâches. Ainsi, Christian a été nommé 
« brigadier scolaire ». Il aide ses camarades à adopter les bons 
gestes en matière d’hygiène et à garder leur école propre. 

Priorités UNICEF :

AFRIQUE

RÉPUBLIQUE 
DÉMOCRATIQUE 
DU CONGO 

D’autres, comme ces jeunes filles, entretiennent le jardin potager 
de leur école. La récolte sera utilisée pour la cantine scolaire.
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Avec le soutien de :

Partenaire institutionnel :
Région de Bruxelles-Capitale

ODD associés :

DES ÉCOLES INNOVANTES POUR 
SUPPLÉER AU MANQUE DE CLASSES
En Côte d’Ivoire, l’UNICEF a posé la première 
pierre d’un nouveau type d’écoles, uniques en 
leur genre sur le continent africain : des écoles 
construites avec des briques en plastique 
recyclé. Elles sont le fruit d’un partenariat 
innovant noué avec la société Conceptos 
Plasticos. Cette entreprise colombienne à 
vocation sociale donne une seconde vie aux 
déchets plastiques. Elle les recycle et les 
transforme en briques modulaires.

En soutenant ce projet, l’UNICEF entend 
lutter efficacement contre la pollution tout en 
palliant le manque de salles de classe en Côte 
d’Ivoire. Une fois le montage de ces classes 
effectué, l’UNICEF poursuit son travail dans les 
écoles et y améliore la qualité de l'éducation. 
Nous formons et renforçons les capacités des 
enseignants et des directeurs et développons 
du matériel d’apprentissage adapté aux besoins  
des élèves, notamment en matière de lecture 
et de calcul. 

Aminata est enseignante. Elle a été formée 
par l’UNICEF. Pour améliorer les compétences 
fondamentales de ses élèves en lecture, elle  
n’hésite pas à recourir à des activités ludiques.  
« Je suis enseignante depuis 4 ans. Auparavant,  
j'étais caissière, mais mon amour pour les 
enfants et la lecture m'ont ramenée à l'école. 
Transmettre mes connaissances aux enfants 
est devenu ma grande passion ». 

Grâce aux interventions mises en œuvre dans  
son école, les élèves d'Aminata peuvent 
désormais s’instruire et s’épanouir dans un 
contexte scolaire propice à l’apprentissage. 

AFRIQUE

CÔTE D’IVOIRE 
Priorités UNICEF :

Éducation

ODD associés :

Avec le soutien de :

Partenaire institutionnel :
Province d’Anvers
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DÉVELOPPER DES ÉCOVILLAGES POUR FAIRE  
FACE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE  
Madagascar fait partie des 10 pays au monde où les enfants sont les plus 
exposés aux effets du changement climatique. Les sécheresses répétées, 
la faiblesse des installations d'approvisionnement en eau potable, le manque 
d'assainissement et la difficulté de pratiquer l’hygiène dans de bonnes 
conditions, dans les villages et les écoles, ont des effets très négatifs sur la 
santé et le bien-être des enfants.

Pour permettre aux enfants malgaches de grandir dans un environnement 
sain et sûr et les rendre plus résistants aux chocs climatiques, l’UNICEF 
a créé des écovillages. Cette initiative donne la possibilité aux villages de 
s’adapter aux changements climatiques. Elle recourt à l’énergie solaire pour 
assurer l’alimentation électrique des foyers et permet aux habitants de 
disposer d’un approvisionnement durable en eau potable pour leurs usages 
domestiques, agricoles ou communautaires. 

Le village d’Ehavo, situé dans la région d’Androy, à Madagascar, a bénéficié  
de cette transformation écologique. Grâce au soutien d’un de nos partenaires,  
il dispose désormais d’un système d’alimentation en eau fonctionnant à  
l’énergie solaire. Un progrès qui contribue à la fois au développement écono-
mique des habitants du village et à la santé des élèves de l’école puisque 
l’eau utilisée pour l’entretien des jardins potagers servira à fournir des repas 
scolaires sains. 
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AFRIQUE

MADAGASCAR 
Priorités UNICEF :

Santé

Environnement  
& Climat

Avec le soutien de :

Fondation partenaire 

ODD associés :

SOUTENIR LES FILLES  
DANS LES STEM
En Indonésie, les inégalités entre les filles et 
les garçons sont très marquées aux niveaux 
de l’éducation et de l’emploi. Cette disparité 
est encore plus flagrante dans les filières 
STEM (où l’on enseigne les sciences, la 
technologie, l’ingénierie et les mathématiques) 
et donc particulièrement préoccupante quand 
on sait que ces disciplines débouchent sur les 
emplois de l’avenir. 

Pour mieux préparer les filles au marché du  
travail et les aider à réaliser tout leur potentiel, 
 l'UNICEF s'emploie à leur apprendre les 
matières STEM ainsi que des compétences 
inhérentes au 21e siècle telles que l’innovation,  
l’esprit entrepreneurial et la prise de décisions.  
Ces compétences, essentielles sur le marché  
de l’emploi, sont également des compétences  
dites trans férables, qui leur seront utiles tout 
au long de leur vie privée et professionnelle.

En 2022, les bénéficiaires de ce projet, 
formées avec le soutien de l’UNICEF, ont 
eu l’occasion de mettre en pratique leurs 
nouvelles compétences. Elles ont participé 
au « Digital Innovation Challenge : Generasi 
Terampil », un concours incitant les jeunes 
à développer des solutions innovantes pour 
répondre à certains besoins précis de la 
société. L’équipe d’Eka, baptisée « One 
Dream », a décidé de se lancer dans la 
conception d’une canne intelligente et 
connectée ayant pour but de faciliter la vie  
des aveugles, des personnes âgées et des 
personnes à mobilité réduite. Les com pé-
tences et connaissances développées avec 
l’aide de l’UNICEF ont été déterminantes 
dans la réalisation de leur projet. 
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Avec le soutien de :

Entreprises :
Umicore et Eurofins

Priorités UNICEF :

Protection sociale

ODD associés :

Éducation
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PROTÉGER LES ENFANTS  
DES RUES
Le phénomène des enfants des 
rues est très répandu en République 
démocratique du Congo. Il se présente 
sous diverses formes mais ce sont 
souvent la pauvreté, la violence ou des 
formes de maltraitance qui poussent 
ces enfants à partir de chez eux. Les 
enfants livrés ainsi à eux-mêmes ne 
sont pas scolarisés et ne bénéficient 
pas des mêmes opportunités que 
les autres jeunes. Ils sont aussi très 
exposés à de nombreux dangers.

Richard vivait dans la rue. A l’âge de 
12 ans, il a quitté son village natal 
pour trouver du travail à Kinshasa et 
subvenir aux besoins de sa famille qui 
vivait dans le dénuement. Une fois 
arrivé dans la capitale, Richard a vite 
déchanté et s’est retrouvé à la rue en 
butte à l’exploitation économique, à la 
violence et aux abus.

Heureusement, il a rencontré assez 
rapidement une de nos équipes. Nous 
l’avons pris en charge et fait bénéficier 
de différents services au sein d’un 
centre d’accueil. Là, Richard a aussi 
reçu un soutien psychologique. Par la 
suite, il a pu retrouver sa famille. Des 
travailleurs sociaux accompagnent 
l’adolescent dans son parcours de 
réintégration. 

Priorité UNICEF :

AFRIQUE

RÉPUBLIQUE 
DÉMOCRATIQUE 
DU CONGO 

Avec le soutien de :

Entreprise :  
GSK

ODD associés :

DES SERVICES DE PROTECTION DE L’ENFANCE RENFORCÉS  
POUR AIDER DES ENFANTS VULNÉRABLES
Au Sénégal, de nombreux enfants sont exposés à des formes de violences physiques,  
psychologiques et sexuelles. Celles-ci interviennent précisément là où ils devraient 
être le plus protégé : à la maison, à l’école, en ligne ou dans leur communauté.  
Ces violences, qu’elles soient apparentes ou cachées, nuisent fortement à la santé 
physique et mentale des enfants.

Chaque jour, l’UNICEF met tout en œuvre pour que les enfants puissent grandir et se 
développer dans un environnement sûr. Pour assurer cette sécurité aux enfants, nous 
renforçons les services de protection qui leur sont consacrés dans tous les secteurs.  

Nous accordons une attention spéciale à la formation des acteurs du secteur social 
et des professionnels de la justice et les sensibilisons aux enjeux de la protection de 
l’enfance. Nous participons aussi à l’élaboration de procédures spéciales adaptées 
aux besoins spécifiques des enfants dans le domaine de la protection. 

Ce travail de formation, de sensibilisation et de renforcement des services d’aide à la 
jeunesse est essentiel pour assurer une prise en charge adaptée aux enfants qui ont 
subi des violences, mais aussi pour mieux prévenir et combattre les abus. 

AFRIQUE
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Priorité UNICEF :

Avec le soutien de :

Fondations partenaires :
Fondation Roi Baudouin  
et Dober PartnersProtection

Protection

ODD associés :
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DES SOLUTIONS DIGITALES POUR 
TRANSFORMER L’ÉDUCATION  
L’éducation des enfants gambiens a été 
relativement perturbée ces dernières 
années en raison de la pandémie 
de COVID-19. La crise sanitaire et la 
fermeture des écoles ont en effet privé 
de nombreux enfants d’éducation et 
retardé fortement leur apprentissage. 

La pandémie a révélé les failles du 
système scolaire gambien et ouvert 
la voie à une transformation profonde 
de l’éducation. L’UNICEF a saisi cette 
opportunité pour participer à une 
réforme en profondeur du système 
éducatif et ajuster les programmes 
scolaires au contexte du 21e siècle. 
Cette transformation s’est accompagnée 
notamment d’un renforcement de 
l’apprentissage numérique et de sa 
généralisation dans le pays. 

Pour ce faire, l’UNICEF a développé des 
plateformes d’apprentissage numérique 
adaptées aux ordinateurs ainsi qu’aux 
téléphones mobiles. Ces solutions 
digitales proposent un contenu éducatif 
interactif et adapté aux besoins des 
enfants de Gambie. Cependant, afin 
d’éviter que l’accès au numérique ne 
devienne une nouvelle ligne de fracture,  
l'UNICEF met aussi la fonctionnalité 
hors ligne à disposition. Ce système 
mixte permet aux enfants d’avoir accès 
à une éducation de qualité en toutes 
circonstances.
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GAMBIE 
Priorité UNICEF : ODD associés :

AMÉLIORER L’ALIMENTATION DES ENFANTS 
GRÂCE À DES BOLS INTELLIGENTS
Au Burundi, l’UNICEF distribue des kits de nutrition 
comprenant des bols et des cuillères adaptés aux besoins 
alimentaires des enfants. Ces kits ont été mis au point pour 
diffuser des messages clés sur l’alimentation des jeunes 
enfants. Relativement simples dans leur forme, les bols et 
cuillères sont un véritable aide-mémoire : des pictogrammes 
de couleur inscrits sur leur contour rappellent l’importance 
du lavage des mains, les groupes d’aliments devant être 
consommés quotidiennement par les enfants, les quantités  
à donner par tranche d’âge, etc.

Ces kits simples et innovants, développés par l’UNICEF, ont 
été conçus pour améliorer l’état nutritionnel des enfants. Ils 
ont été distribués et présentés dans des groupes d’entraide 
communautaire. Les animatrices de ces groupes, appelées 
« Mamans lumière » sont soutenues par l’UNICEF et 
organisent des séances d’information pour sensibiliser les 
jeunes mères aux bonnes pratiques en matière de nutrition.

AFRIQUE

BURUNDI  
Priorité UNICEF :

ODD associés :

Éducation

Santé
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Avec le soutien de :

Don : grand donateur

Avec le soutien de :
Don : le financement de ce projet a été rendu possible grâce à 
un don décidé par la famille et la fiancée de Karim Saafi, décédé 
précocement dans un accident d'avion. Monsieur Saafi dédiait 

sa vie aux droits et à l'autonomisation des jeunes gens en Belgique et en 
Afrique. Nous tenons à remercier chaleureusement sa famille et sa fiancée 
pour ce généreux don.
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LE TRAVAIL HUMANITAIRE DE L'UNICEF
Depuis sa création, en 1946, l’UNICEF intervient dans des contextes humanitaires. 
La gestion des situations d’urgence fait partie de notre ADN. Nous avons su tirer 
profit d’une expertise construite sur plus de sept décennies, ce qui nous permet de 
répondre quasiment en temps réel à des situations d’urgence partout dans le monde 
et d’apporter des solutions parfaitement adaptées aux besoins des populations 
sinistrées. Voici comment :

Nous sommes sur place avant, pendant et après une catastrophe 
La position stratégique et unique que nous occupons sur le terrain en étant 
présents dans près de 190 pays nous permet de réagir dès qu’une situation 
d’urgence se produit. Nous apportons dès lors une aide vitale aux enfants et à 
leurs proches de manière presque instantanée. 

Nous rédigeons un plan d’urgence et en coordonnons  
différents secteurs
Quelle que soit la nature de la crise qui se présente, nous collaborons toujours 
avec les autorités afin de définir un plan d’urgence. L’UNICEF prend la mesure 
de la catastrophe, identifie les populations affectées et définit les voies d’accès 
pour leur venir en aide. Par la suite, nous assurons la coordination de l’aide 
d’urgence pour les questions relatives à l’approvisionnement en eau potable, 
l’assainissement, l’hygiène, la nutrition, la protection des enfants et l’éducation. 

Nous livrons du matériel d’urgence en 72 heures
Grâce à notre centre logistique (d’une superficie de 20.000 m²) basé à Copenhague  
et à nos cinq autres centres de transit ou relais, nous sommes en mesure d’expédier  
très rapidement du matériel essentiel aux quatre coins de la planète. Nous 
disposons également d’un groupe de spécialistes qui peuvent à tous moments 
être mobilisés et affectés dans des zones où se présente une situation d’urgence.

Nous reconstruisons durablement et faisons avancer  
les Objectifs de Développement Durable
L’aide humanitaire qu’apporte l’UNICEF est toujours orientée vers l’avenir, guidée 
par les Objectifs de Développement Durable et le principe « Building Back Better ». 
Les programmes d’urgence de l’UNICEF permettent de poser les bases d’un 
développement à plus long terme et d’apporter des solutions durables dans la vie 
des enfants.

PROGRAMMES D’URGENCE

Syrie. Ahmad (à gauche), 7 ans, et son frère 
Saad, 5 ans, aident leur maman à transporter 
un kit d'hygiène familial qu'ils viennent de 
recevoir de l'UNICEF. Ils vivent dans le camp  
de Fafin, installé au nord d'Alep. 

28,7 %  
des contributions, dépenses  
et coûts totaux

PROGRAMMES  
D'URGENCE

9.595.618 €
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Avril 2022, en Pologne, Artur, 6 ans, embrasse sa 
sœur Anna, 2 ans. Ils sont assis avec leur maman,  
Oksana, dans une navette qui les conduit de Medyka  
à Przemysl. La famille a dû quitter la ville de Sumy 
où elle vivait, dans le nord-est de l'Ukraine, à cause 
des bombardements constants. Ils vont maintenant 
trouver une solution d'hébergement temporaire 
grâce à l'UNICEF.
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AIDER LES ENFANTS UKRAINIENS À VIVRE UNE ENFANCE …  
PRESQUE NORMALE
Le 24 février 2022, la guerre est entrée avec fracas dans la vie des enfants 
ukrainiens. Elle a bouleversé leur quotidien. Du jour au lendemain, beaucoup ont 
tout perdu et subi des traumatismes profonds en raison des scènes de violence 
auxquelles ils ont assisté. 

L’UNICEF, déjà présent en Ukraine, a immédiatement mobilisé toutes ses 
ressources pour atténuer les souffrances extrêmes des enfants et de leurs familles 
à l’intérieur du pays. Parallèlement à ces actions, nous avons aussi intensifié nos 
interventions pour répondre aux besoins urgents des enfants et des familles qui ont 
cherché refuge dans les pays voisins. 

2022 aura été une année particulièrement terrifiante et éprouvante pour les enfants 
d’Ukraine, mais elle aura aussi ouvert la voie à un immense élan de solidarité 
émanant de nos fidèles donateurs et partenaires. 

Ce soutien précieux nous a permis d’accroître nos activités en faveur des enfants 
et des familles victimes du conflit, en Ukraine et dans les pays voisins.

EUROPE

UKRAINE &  
PAYS VOISINS

PROGRAMMES D’URGENCE

Priorités UNICEF :

ODD associés :

Santé

Protection

Éducation

Avec le soutien de :

Entreprises :
Umicore,  
Toyota Boshuko Europe, 
Aliaxis, ING, Agfa

Partenaires 
institutionnels :
Fédération Wallonie-
Bruxelles, Provincie 
Oost-Vlaanderen

De nombreux donateurs

Recettes du Consortium  
Action « Ukraine 12-12 »

Nos actions en Ukraine en 2022
L’aide humanitaire que nous avons 
apportée en Ukraine était centrée sur des 
services essentiels tels que l’eau potable, 
les soins de santé, l’éducation et la 
protection. Nous voulions en priorité :

• apporter une aide médicale d'urgence aux familles ukrainiennes et assurer la 
continuité des services de soins de santé ;

• approvisionner la population en eau potable et distribuer des kits d’hygiène ;

• aménager des espaces adaptés pour les enfants dans les zones fortement 
touchées par les hostilités ;

• apporter un soutien psychosocial aux enfants et à leurs proches ;

• permettre aux enfants de poursuivre leur apprentissage ;

• assurer la protection des enfants et soutenir financièrement les familles pour 
les aider à subvenir à leurs besoins.

* La carte ne reflète pas une position de l'UNICEF sur le statut légal d'un pays ou territoire représenté ou 
sur la délimitation de ses frontières.

*
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Une aide médicale vitale
Tout au long de l’année écoulée, nous avons soutenu les 
établissements de santé locaux pour assurer la continuité 
des services dans les communautés. Nous avons aussi 
livré des fournitures médicales pour couvrir les besoins des 
femmes enceintes et des nouveau-nés. Il s’agissait de matériel 
médical, de produits d’hygiène et de fournitures vitales pour 
les hôpitaux telles que des incubateurs et des couveuses 
portables. A l’intérieur du pays, nous avons déployé différentes 
équipes de santé mobiles qui, elles aussi, ont distribué des 
fournitures médicales aux personnes affectées par la guerre.  

En 2022, près de 5 millions de personnes ont ainsi bénéficié de 
soins de santé grâce à nos interventions. Nous avons également 
fourni des vaccins et renforcé la chaîne du froid en Ukraine.

Panser les blessures invisibles 
Les enfants d’Ukraine ont subi des traumatismes profonds à 
cause de la guerre. Nos équipes ont travaillé sans relâche  
pour leur assurer un encadrement psychosocial.
Dans ce contexte, nous avons aménagé, par exemple, des 
« espaces amis des enfants » dans les stations de métro à 
Kharkiv où des milliers de familles trouvaient refuge chaque 
jour. Nous avons équipé ces espaces de matériel éducatif et 
récréatif afin de permettre aux enfants de jouer, de lire et de 
faire des bricolages en toute sécurité.
Nous avons également fourni un soutien psychosocial aux 
enfants ukrainiens dans le cadre du programme « PORUCH »  
mis en œuvre avec le Ministère de l’éducation. Par les 
activités ludiques et sportives qu’il propose, ce programme 
offre des moments de détente aux enfants tout en les faisant 
bénéficier d’une aide et de conseils psychologiques par rapport  
aux traumatismes vécus. 

Nous avons pu fournir un soutien psychosocial à près de 3 millions  
d’enfants, de parents et de soignants en Ukraine, en 2022.

Assurer l’éducation et l’avenir des enfants 
Le conflit a eu d’énormes conséquences sur l’éducation des 
enfants. L’UNICEF a donc mis tout en œuvre pour leur  
(re)donner accès à une éducation sûre et inclusive, en classe 
ou en ligne, alors que la guerre continuait de faire rage.

Avec le Ministère de l’Education, nous avons développé 
l’apprentissage à distance, ce qui a permis à l’enseignement 
primaire et secondaire de reprendre dans différentes régions. 
Ce faisant, nous avons aidé des millions d’enfants à terminer 
leur année scolaire grâce à une plateforme d’éducation en 
ligne. Nous avons formé les enseignants, les volontaires et  
le personnel administratif des écoles. 

Durant l’année écoulée, l’UNICEF a également distribué des  
fournitures scolaires à 1 million d’enfants et dispensé une 
éducation formelle ou non-formelle à près de 1,5 million 
d’enfants.

 Anastasia, l’une de nos volontaires coordonne des 
activités de détente qui allègent un peu le quotidien des 
enfants. « En tant que mère et enseignante, j’ai l’habitude 
de travailler avec les enfants. Ces raisons m’ont poussée à 
me porter volontaire pour soutenir tous les enfants qui ont 
été profondément affectés par la guerre », explique-t-elle.

Le premier « Point Bleu » a vu le jour en Roumanie, au poste 
frontière de Sighetu Marmației, dans le nord du pays. Nous 
en avons ouvert 39 autres avec nos partenaires. En 2022, 
plus de 732.000 réfugiés ont bénéficié des services délivrés 
par l’UNICEF au sein des 40 « Points Bleus » mis en place. 

Comme à des milliers d’autres familles, l’UNICEF a distribué 
des kits adaptés au froid à Anastasia et à sa fille Alexandra, 
âgée de 4 ans. Ces kits comprenaient un manteau d’hiver, 
des chaussures, une écharpe, un bonnet, des gants et une 
couverture chaude. Le manteau jaune qu’Alexandra a reçu la 
tiendra au chaud et lui permettra d’affronter le froid durant 
tout l’hiver.
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PROGRAMMES D’URGENCE

Des vêtements chauds pour faire face à l’hiver 
L’hiver et le froid sont vite devenus de nouvelles menaces 
pour les enfants. Déjà affaiblies par des mois de guerre et 
de déplacements, la plupart des familles, contraintes de 
voyager avec peu ou pas de bagages, ne disposaient pas de 
vêtements adaptés aux températures hivernales et n’avaient 
souvent plus les moyens de s’en procurer. Les équipes de 
l’UNICEF se sont tout de suite mobilisées alors pour leur 
venir en aide et leur distribuer des kits d’hiver. 

Des Points Bleus pour accueillir les réfugiés 
Pour venir en aide aux personnes qui ont fui la guerre en 
Ukraine, l’UNICEF a réactivé les « Points Bleus ». Ces centres 
sont des espaces sécurisés situés le long des principales 
voies de transit empruntées par les personnes cherchant 
refuge dans les pays voisins de l’Ukraine. Là, les enfants et 
les familles ont pu accéder à un large éventail de services : 
eau potable, nourriture et vêtements chauds, espaces de jeux 
et de détente pour les enfants, enregistrement et protection 
des enfants non accompagnés, aide psychosociale pour les 
enfants ayant subi des traumatismes. 

Nos interventions à destination des enfants et 
des familles qui ont fui l’Ukraine
La guerre a provoqué d’importants déplacements de popu-
lations. Pour faire face à l’afflux de réfugiés dans les pays 
voisins de l’Ukraine, l’UNICEF a développé une réponse 
humanitaire multisectorielle. 

Notre aide en 2022 visait principalement à : 

• mettre en place des centres « Points Bleus » dans lesquels 
les familles ayant fui la guerre ont accès à de nombreux 
services ;

• fournir une assistance psychosociale aux enfants, parents 
et soignants qui ont dû quitter leur pays ;

• permettre aux enfants de poursuivre leur scolarité ;

• distribuer des articles d’hygiène et des kits d’hiver adaptés 
au froid ;

• accorder des aides financières aux familles pour les aider à 
subvenir à leurs besoins.
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INNOVER POUR SAUVER DES VIES 
La COVID-19 a exercé une pression énorme sur les services de santé 
et notamment sur leur capacité à produire de l’oxygène. Or on le sait, 
l’accès à l’oxygénothérapie était une question de survie pour bon 
nombre de personnes vulnérables : les cas les plus graves de COVID-19, 
les nouveau-nés prématurés et les enfants souffrant de pneumonie. 

Afin de renforcer la capacité des systèmes de santé à prendre en charge 
ces patients, l’UNICEF a facilité la distribution de générateurs d’oxygène 
nouvelle génération dans les hôpitaux. Ces modèles innovants et 
simples à installer permettent aux hôpitaux de produire d’importants 
volumes d’oxygène. La première installation de ce type a vu le jour en 
Ouganda et depuis, 33 autres pays ont reçu des modèles similaires. 

Lipi, grand-mère de Raisa, est tombée gravement malade après avoir 
contracté le coronavirus. Elle avait besoin de toute urgence d’une 
assistance en oxygène. Le centre de santé dans lequel elle a été admise 
disposait d’un générateur à oxygène installé avec le soutien de l’UNICEF. 
Après 50 jours d’assistance respiratoire, Lipi a pu quitter l’hôpital et 
retrouver sa petite-fille. 

GLOBAL

COVID-19 ©
 U

N
IC

EF
/U

N
07

21
46

9/
M

on
ir

ASIE

AFGHANISTAN
SOUTENIR L’ÉDUCATION DES FILLES 
La population afghane est confrontée depuis de nombreuses années à des 
crises multiples. L’instabilité politique, des conflits dispersés et récurrents, la 
prise de pouvoir récente des talibans, le violent séisme qui a frappé le pays 
en juin 2022 et la pauvreté chronique pèsent aujourd’hui très lourdement sur 
les épaules des Afghans. 

L’UNICEF, présent dans la région depuis 70 ans, continue d’aider les enfants 
et met tout en œuvre pour tenter de défendre leurs droits, particulièrement 
ceux des filles. Les jeunes Afghanes ont souffert en effet de nombreuses 
inégalités et privations, en 2022. Nous leur avons apporté notre soutien 
durant toute l’année écoulée pour les aider, notamment, à retourner à l'école.

En 2022, nous avons lancé la plus grande opération d’achat et de distribution 
de fournitures scolaires jamais menée en Afghanistan. Nous avons distribué 
des kits scolaires et du matériel d’apprentissage aux écoles communautaires 
et publiques du pays, touchant ainsi près de 5 millions d’enfants. Nous avons 
soutenu l’ouverture de 5.000 nouvelles écoles communautaires, ce qui a 
permis la scolarisation de 600.000 enfants, dont plus de 300.000 filles. 

Pour la première fois, l’UNICEF a soutenu la réhabilitation d’écoles publiques 
en Afghanistan et s’est lancé dans l’impression de manuels scolaires pour les 
élèves de ces établissements. 

Éducation
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Les programmes d’urgence présentés sur les 
pages suivantes ont bénéficié, eux aussi, du 
soutien de nombreux partenaires (issus du monde 
des entreprises ou du monde politique) et de 
donateurs individuels. 

C’est grâce à leurs contributions que nous avons 
pu sauver des enfants victimes de situations 
d’urgence (parfois peu relayées par les médias), 
les protéger et les aider à se développer. 

PROGRAMMES D’URGENCE

Priorité UNICEF : Priorité UNICEF :

ODD associés : ODD associés :

Santé
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AIDE ADAPTÉE AUX ENFANTS SOUFFRANT DE MALNUTRITION
En 2022, la Corne de l’Afrique a dû faire face à l’une des pires urgences climatiques de ces 
40 dernières années. Quatre saisons sèches consécutives et de graves pénuries d’eau 
ont mis la vie de millions d’enfants en danger en les exposant notamment à des risques 
accrus de malnutrition aiguë sévère. 

L’UNICEF, déjà présent dans la région, a mobilisé toutes ses équipes pour fournir des 
services vitaux aux enfants. Des équipes mobiles de santé et de nutrition ont été 
déployées dans les régions sinistrées afin d’identifier et de traiter rapidement les enfants 
souffrant d’émaciation sévère. Nous avons également sensibilisé les parents aux bonnes 
pratiques en matière de nutrition et vacciné de nombreux enfants contre la rougeole. Cette 
maladie, combinée à un grave état de malnutrition, peut en effet avoir des conséquences 
fatales pour de jeunes enfants.

Durant l’année écoulée, nous avons traité plus de 700.000 enfants souffrant de 
malnutrition aiguë sévère et vacciné 2 millions d’enfants contre la rougeole dans la région.

Un enfant souffrant de malnutrition 
aiguë sévère se nourrit à l’aide 

de Plumpy’Nut, un aliment 
thérapeutique à base d’arachides, 

qui lui permettra de reprendre assez 
rapidement des forces.

Dans un camp pour personnes 
déplacées, en Éthiopie, un agent 
de santé mesure la circonférence  
du bras d'un enfant afin de 
vérifier s'il ne souffre pas de 
malnutrition.

Priorité UNICEF :

Santé

ODD associés :

AFRIQUE

CORNE DE L’AFRIQUE
UNICEF 
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GARANTIR L'ÉDUCATION  
DES ENFANTS
Le Burkina Faso est devenu l’épicentre de la 
violence au Sahel. En 2022, le pays a été le 
théâtre de déplacements massifs de popu-
lations fuyant une violence inédite et qui 
n’a cessé de gagner en intensité. Plus de 
1,8 million de personnes, pour une grande 
majorité des enfants, ont dû tout laisser 
derrière elles dans un contexte de grande 
insécurité, pour sauver leur vie et pour trouver 
un quelconque refuge dans le pays.

Ce climat délétère a généré des problèmes 
particuliers chez les enfants : crises d’angoisse,  
insomnies, dépressions et stress consécutif 
aux déplacements répétés. 

Nous avons développé des solutions adaptées 
pour ces enfants qui, pour la plupart, n’étaient 
plus scolarisés. 

L’UNICEF a lancé un programme radiophonique  
d’apprentissage à destination des enfants 
déplacés. Ce programme conçu pour les 
enfants de 10 à 17 ans comprend des cours 
d’alphabétisation de base ainsi que des leçons 
de calcul. Il transmet aussi des informations 
sur les bonnes pratiques d’hygiène.

Depuis que Bintou Gana, 12 ans, a commencé 
à suivre ce programme, elle n’a manqué aucun  
cours. « C'est vraiment important pour moi de 
suivre ces cours. Dans mon village, je ne suis 
jamais allée à l'école. J'apprends maintenant 
l’alphabet, le français et les mathématiques », 
dit-elle fièrement. 

APPROVISIONNEMENT EN EAU POTABLE  
DES POPULATIONS VICTIMES DES INONDATIONS 
De graves inondations dues au changement climatique ont ravagé le Pakistan, 
en 2022. Quel que soit l’endroit où le regard du personnel humanitaire se posait, 
il ne rencontrait que d’énormes étendues d’eau. Malheureusement cette eau 
était dangereuse et contaminée. Les enfants et les familles affectés par cette 
catastrophe avaient besoin de toute d’urgence d’eau potable.

Nous avons immédiatement assuré son transport par camions citernes, installé 
des stations d'épuration et réparé des infrastructures hydrauliques endommagées. 
Nous avons également fourni des kits d'hygiène et des comprimés de purification 
de l'eau à des milliers de familles. 

Au total, nous avons fait bénéficier 2 millions de personnes d’eau potable, en 2022.
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PROGRAMMES D’URGENCE

Priorités UNICEF : Priorités UNICEF :

ODD associés : ODD associés :

Santé

Environnement  
& Climat Protection

Éducation

ASIE

PAKISTAN
AFRIQUE 
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LE TRAVAIL DE L'UNICEF POUR PROMOUVOIR  
LES DROITS DE L'ENFANT EN BELGIQUE 

Plaidoyer 
Dans le cadre de son travail de plaidoyer, UNICEF Belgique met tout en œuvre 
pour que les droits de l'enfant soient une priorité dans notre pays. Notre 
organisation mobilise les responsables politiques pour qu’ils formulent des 
politiques appropriées, mettent en place des services en faveur des enfants et  
des familles, et écoutent la voix des enfants et des adolescents, y compris les  
plus exclus. 

En effet, même dans les pays industrialisés, comme la Belgique, les droits de 
l'enfant ne sont pas toujours respectés et nous devons alors interpeller les 
responsables politiques pour que les droits de chaque enfant, sans exception, 
soient mis en œuvre. 

UNICEF Belgique encourage les responsables politiques et le secteur privé à 
utiliser leur voix et leur position pour améliorer les conditions de vie des enfants et 
garantir le respect de leurs droits. En Belgique et dans le monde entier.

Éducation aux droits de l’enfant 
Dans ses activités d’éducation et de formation aux droits de l’enfant, 
UNICEF Belgique s’adresse aux enfants et aux professionnels de l’enfance. 
Nos sociétés sont de plus en plus confrontées à l’exclusion sociale, aux 
discriminations, aux violences ou aux conséquences de crises (telles que les 
conflits, les catastrophes dues au changement climatique). Notre but est de 
développer chez les enfants une meilleure connaissance et prise de conscience 
des questions relatives à leurs droits.

Par l’éducation aux droits de l’enfant, UNICEF Belgique vise à aider les enfants et 
les adultes à mieux comprendre des concepts tels que la participation, l’inclusion, 
les droits, les devoirs ou la solidarité. Ces formations développent la capacité 
d’écoute des enfants et leur apprennent à défendre leurs droits et ceux des autres. 

Notre objectif est de développer les valeurs, attitudes, connaissances et capacités 
qui permettront aux enfants et aux adultes de mettre en œuvre ces droits dans 
leur famille, leur école, leur service, leur commune, etc. De nombreuses activités 
d’éducation aux droits de l’enfant ont une dimension globale afin de cultiver un 
esprit de « citoyens du monde » visant à créer un monde plus juste et solidaire. 

PLAIDOYER ET ÉDUCATION

« J'avais un peu peur quand je suis arrivée ici 
mais j’étais contente de voir le grand jardin. 
Malheureusement, je n’y ai pas vu de lapin. 
J’étais nerveuse à l’idée de rencontrer les 
autres enfants et de jouer avec eux. »  
− FILLE, 8 ANS 

(Extrait du rapport "What Do You Think?" 2022 
consacré à la santé mentale des enfants et des 
jeunes en Belgique)

Évolution sur 5 ans
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2,7 % des contributions, 
dépenses et coûts totaux

CONTRIBUTION  
AU PLAIDOYER ET À 
L'ÉDUCATION AUX DROITS 
DE L'ENFANT EN BELGIQUE

909.101 €
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PLAIDOYER ET ÉDUCATION

RAPPORT DES ENFANTS ET DES JEUNES 
CONCERNÉS PAR LA SANTÉ MENTALE  
EN BELGIQUE 
Ce rapport est le fruit de deux années de consultations 
menées auprès des enfants et des jeunes au sein d’hôpitaux 
pédopsychiatriques dans le cadre du projet « What Do You 
Think ? » d’UNICEF Belgique. Près de 150 enfants entre 
6 et 17 ans y racontent leur quotidien, leurs espoirs, leurs 
angoisses. Ils portent un regard franc, émouvant et honnête 
sur leur vécu avant l’hospitalisation et leur vie à l’hôpital.

Les enfants et les jeunes adressent des recommandations 
concrètes aux décideurs politiques, aux professionnels et à 
la société. Leurs recommandations abordent divers aspects 
des soins de santé mentale mais elles dépassent largement 
ce secteur. Les principaux concernés insistent beaucoup sur 
la participation et la prévention. C’est un des messages-clé 
qu’ils adressent : « Pour prévenir les troubles de santé 
mentale, écoutez la jeunesse et agissez en amont ».

La majorité des enfants et des adolescents interrogés ne 
savaient pas vers qui se tourner pour obtenir de l’aide. 
Certains ont attendu très longtemps avant de pouvoir en 

bénéficier. Pour tous, l’hospitalisation doit rester une 
solution de dernier ressort. Ils rêvent de lieux, près de leur 
domicile, où ils pourraient se rencontrer, tisser des liens avec 
d’autres enfants et adolescents, et surtout être aidés. Leurs 
parents ou tuteurs devraient aussi recevoir de l'aide. 

Le manque de support psychosocial à l’école est pointé par 
tous les enfants et les jeunes. Pour eux, l’école devrait être 
ce lieu où tous les enfants pourraient recevoir une aide de 
qualité et gratuite. L’endroit où ils aimeraient trouver une 
écoute bienveillante. Au-delà, ce sont tous les professionnels 
de première ligne (enseignants, médecins, etc.) qui devraient 
être formés et sensibilisés à la santé mentale des enfants. 

Pouvoir simplement être des enfants, leur rêve et le 
message qu’ils nous adressent. 

Remerciements aux partenaires et personnes 
qui ont permis la réalisation du rapport :  

• 145 enfants et jeunes qui ont participé

• Les hôpitaux et services pédopsychiatriques ainsi que  
leurs collaborateurs

• Le SPF Santé Publique 

• Le CRéSaM 

• Steunpunt Geestelijke Gezondheid

• Les experts en participation et santé mentale

• Les acteurs de défense des droits de l’enfant

Tous nos remerciements aux partenaires :  

• Les jeunes qui ont partagé leurs témoignages 
personnels

• Famous Grey, Talented Youth Network, BOOST et 
toutes les autres organisations de jeunesse qui nous 
ont aidés à récolter les témoignages

CHAQUE ENFANT A LE DROIT À UNE ÉDUCATION 
GRATUITE, INCLUSIVE ET DE QUALITÉ 
En novembre 2022, UNICEF Belgique a lancé une campagne 
sur les inégalités scolaires, sous le hashtag #REALEXCUSES. 
Son objectif : rappeler à tous les responsables politiques leurs 
engagements en faveur de la Convention relative aux droits 
de l'enfant et de la Garantie européenne pour l’enfance.

Pour ce faire, UNICEF Belgique a recueilli les témoignages 
d’adolescents qui sont confrontés quotidiennement aux 
inégalités scolaires. Ils ont partagé leurs histoires de manière 
anonyme et ont formulé des recommandations pour améliorer 
les choses. 

« Je n'arrivais plus à étudier. Mon excuse ? Je devais être 
mon propre professeur. » 

« J'ai perdu goût à l'école. Mon excuse? Mon école n'était 
plus une école »

La campagne parlait des inégalités qui concernent 
particulièrement les enfants touchés par la pauvreté et 
l’exclusion sociale. En Belgique, on observe de nets écarts 
d’apprentissage entre les enfants issus de milieux modestes 
et aisés. 

Même si d’importantes réformes sont en cours, plusieurs 
données indiquent que d'importantes inégalités subsistent 
dans l'éducation. Les élèves issus de milieux socio-
économiques modestes risquent davantage d'abandonner 
leurs études, sont moins représentés dans des formes 
d'enseignement hautement valorisées. Le risque est plus 
grand de les voir quitter l'école sans diplôme et de renoncer à 
des études supérieures. Le constat n'est pas nouveau, mais 
les écarts se sont creusés et figurent désormais parmi les 
plus importants de l'Union européenne.

C’est pourquoi, UNICEF Belgique a souhaité rappeler, 
avec cette campagne, qu’il était primordial d’accélérer les 
ambitions pour donner une véritable éducation de qualité, 
inclusive et gratuite à chaque enfant. 
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PLAIDOYER ET ÉDUCATION

Marche pour le Climat 
Le 23 octobre 2022, UNICEF Belgique a participé à la grande Marche 
pour le Climat qui se déroulait à Bruxelles. Nous avons l'espoir que le 
changement est encore possible. Plus vite nous prendrons les mesures 
nécessaires, plus vite nous éviterons les effets néfastes sur les enfants et 
sur leurs droits.

La Marche pour le Climat était organisée par la Coalition Climat, dont 
UNICEF Belgique est l’un des membres. La Coalition est une organisation 
nationale à but non lucratif qui réunit plus de 90 organisations autour du 
thème de la justice climatique. En marchant ensemble pour le climat, les 
membres de la Coalition ont souhaité mobiliser un large public et rappeler 
aux responsables politiques de prendre des mesures fortes en faveur  
d'une société équitable et respectueuse du climat.

COP27, Charm el-Cheikh
UNICEF Belgique a participé à la 
27e conférence des Nations unies sur le 
climat en novembre 2022, en Egypte. En tant 
que membre de la délégation belge, nous 
avons pu suivre les négociations et amplifier la 
voix des enfants et des jeunes. Nos messages 
adressés aux responsables politiques et 
aux entreprises suivaient une feuille de 
route précise pour réduire les émissions de 
gaz à effet de serre ; garantir des mesures 
d'adaptation pour les enfants ; promouvoir 
leur participation et leur éducation ; cibler les 
services sociaux résilients mais aussi veiller à 
ce que les Etats s’engagent dans une action 
climatique adaptée aux enfants.

©
 U

N
IC

EF
 B

el
gi

qu
e

La voix des enfants et des jeunes a été entendue. La signature par 
la Belgique de la Déclaration sur les enfants, les jeunes et l'action 
climatique est un résultat important du travail de plaidoyer. 

Tous nos remerciements  
aux partenaires :   

• La Direction générale de la Coopération au 
développement et aide humanitaire (DGD) 

• La Coalition Climat et ses membres

• La délégation officielle belge à la COP27

• La CERI (Children’s Environmental Rights 
Initiative)

• Les enfants et jeunes engagés pour le 
climat Tous nos remerciements aux partenaires :   

• La Direction générale de la Coopération au 
développement et aide humanitaire (DGD) 

• StampMedia 

• VICE

Une voix forte pour les enfants et  
les jeunes dans le débat sur le climat 
UNICEF Belgique souhaite que les médias aient une meilleure 
connaissance de la réalité que vivent les enfants et qu’ils 
leur offrent un champ plus large à l’expression. En 2022, 
nous avons collaboré sur le climat avec VICE et StampMedia, 
deux agences médias qui travaillent avec et pour les jeunes. 
Trois articles en ligne sont nés de la collaboration avec VICE 
dans le but de donner la parole aux jeunes sur le climat au 
niveau mondial. En partenariat avec StampMedia, deux jeunes 
reporters se sont rendus en Egypte pour interviewer les 
jeunes participants à la COP27, et rédiger des articles et un 
blog sur le sujet.  

Ensemble avec nos organisations 
partenaires en 2022

La Coordination des ONG pour les droits de l’enfant  
La CODE est la coordination des organisations de 
défense des droits de l’enfant en Fédération Wallonie-
Bruxelles. UNICEF Belgique en est membre depuis sa 
création et y collabore sur de nombreux sujets.  

Educaid  
Educaid est la plateforme pour l’éducation et la formation 
de la Coopération belge au développement. UNICEF 
Belgique en est membre et a soutenu la conférence 
annuelle consacrée aux conséquences du changement 
climatique sur l’éducation, en organisant une session 
avec ENABEL pour faire entendre la voix des jeunes.

Enfants en provenance d’Ukraine  
UNICEF Belgique, en collaboration avec le UNHCR et 
l’OIM, a alerté les autorités en Belgique en publiant 
un agenda en 10 points pour protéger les enfants en 
provenance d’Ukraine.  

Visite dans les parlements avec Plan Belgique et  
des jeunes  
UNICEF Belgique, en collaboration avec Plan International 
Belgique, le Vlaamse Jeugdraad et le Conseil de la 
Jeunesse a organisé trois rencontres entre des jeunes et 
des parlementaires sur la participation des enfants dans 
les politiques internationales.  

Lutte contre la pauvreté  
Plusieurs déclarations ont été rédigées et défendues 
auprès des responsables politiques : une déclaration 
sur les crises et la crise énergétique, rédigée avec 
les réseaux de lutte contre la pauvreté et de défense 
des droits de l’enfant ainsi qu’un avis sur la Garantie 
européenne pour l’enfance rédigé avec l’organe d’avis de 
la Commission nationale pour les droits de l’enfant. 

CRISE CLIMATIQUE ET DROITS DE L’ENFANT 
Aussi chaude qu’ait été l'année 2022, elle pourrait être la plus froide du reste de notre vie. Bien qu’ils ne soient pas responsables 
du changement climatique, les enfants en subissent les conséquences les plus désastreuses. UNICEF Belgique n’a cessé de 
rappeler que la crise climatique est avant tout une crise des droits de l'enfant, avec des conséquences importantes sur la santé 
des enfants, leur accès à l'eau et à la nourriture, leur éducation, leur sécurité et leurs moyens de subsistance futurs. 
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Ensemble avec nos organisations 
partenaires en 2022

Formation « droits de l’enfant et santé »  
UNICEF Belgique, en collaboration avec le SPF Santé 
publique, a formé des coachs de participation en santé 
mentale. Nous avons aussi assuré d'autres formations 
de professionnels de la santé avec KinderThuisZorg.  

Plateforme S4R, MOVO, CNCD… 
UNICEF Belgique collabore avec la Plateforme « École 
des Droits de l'enfant » et accompagne des écoles pour 
intégrer les droits des enfants dans tous les domaines 
de la vie scolaire. Nous collaborons aussi avec MOVO et 
CNCD pour créer des outils d’éducation à la citoyenneté 
mondiale et solidaire.

Kinderrechtencoalitie Vlaanderen - KSA Zwijndrecht 
La KIRECO réunit les organisations des droits de l'enfant 
flamandes. UNICEF Belgique en est membre depuis sa 
création et y travaille sur de nombreux sujets. Ensemble, 
nous avons interrogé plus de 70 enfants confrontés à 
la pollution sur le droit à un environnement sûr et sain. 
Leurs opinions ont été envoyées au Comité des droits de 
l’enfant et à notre centre de recherche Innocenti.

Rassemblement des conseils communaux d’enfants  
Le CRECCIDE organise chaque année un rassemblement 
des Conseils communaux d’enfants. Notre équipe 
éducative y a participé en 2022 en proposant une 
animation Sacha à trois groupes d’enfants. 

Le Salon Educ 
UNICEF Belgique a participé au Salon Educ, une des plus 
grandes plateformes rassemblant les professionnels de 
l’éducation. Nous y avons sensibilisé des centaines de 
(futurs) professionnels en diffusant gratuitement nos 
outils d’éducation aux droits de l’enfant.  

PLAIDOYER ET ÉDUCATION

ÉDUCATION AUX DROITS DE L’ENFANT :  
OFFRE ÉDUCATIVE 

Une éducation aux droits de l’enfant.  
Pour les enfants et les adultes 
L’éducation aux droits de l’enfant consiste à faire connaître les 
principes de la Convention relative aux droits de l’enfant. Cet 
apprentissage aide les enfants et les adultes à mettre ces droits en 
œuvre dans leur famille, à l’école, dans leur commune, dans leur pays et 
au niveau international !

UNICEF Belgique propose aux (futurs) enseignants, aux animateurs et 
à tous les acteurs éducatifs des ressources pédagogiques, des conseils 
et des méthodologies clés en main pour les enfants et les adultes qui 
les entourent. Les ressources pédagogiques et ludiques proposées par 
UNICEF Belgique s’appuient sur « l’approche par les droits », qui vise 
le changement de comportement et le renforcement des capacités 
des adultes et des enfants afin de créer un monde plus solidaire et 
respectueux des enfants. 

En 2022, nos équipes ont produit plusieurs ressources pédagogiques 
qui ont été diffusées gratuitement vers les écoles et les espaces 
extra-scolaires. Nos équipes ont également donné des formations 
participatives et dynamiques à de nombreux adultes qui travaillent 
avec des enfants dans les écoles, dans les crèches, dans les hôpitaux 
et les communes. Ces formations visaient à amener les participants à 
améliorer leurs connaissances et leurs pratiques professionnelles afin 
d’intégrer les principes abordés en formation dans leur travail quotidien 
avec les enfants.

Pré-sommet UNESCO  
« Transformer l'éducation »
UNICEF Belgique a participé au Pré-sommet  
de l’UNESCO « Transformer l'éducation », à 
Paris, qui réunissait plus de 2.000 parti ci pants,  
dont des ministres et vice-ministres de l’édu-
cation de 154 pays, afin de discuter de la 
transformation de l’éducation.

ÉDUCATION AUX DROITS DE L’ENFANT : 
LE PROJET SACHA

Tous nos remerciements aux partenaires :   
• La Direction générale de la Coopération au 

développement et aide humanitaire (DGD) 

• Nos volontaires Sacha

• Les Classes du Monde et écoles pilotes Émile André et 
Windroos

• School 4 Rights et ses partenaires KIYO, Plan 
International Belgium, VIA Don Bosco, Djapo, RCN 
Justice & Démocratie et les écoles De Lampion et 
Institut Notre-Dame

• UMONS, Arteveldehogeschool, Thomas More,  
UCLL Hogeschool

• Le SPF Santé publique et KinderThuisZorg

QUELQUES CHIFFRES 

2.419  
classes 

du monde

13.154  
visites sur  
notre site  

pour les enfants

134  
animations 

Sacha

305  
(futurs) professionnels 

formés aux  
droits de l’enfant

132.617  
enfants touchés  

par notre matériel 
pédagogique

UNICEF Kids

Chaque jour, nos volontaires et notre 
équipe éducative se dépensent sans 
compter pour permettre au plus grand 
nombre possible d’enfants en Belgique de 
comprendre leurs droits. 

de 10 à 12 ans. Ces animations privilégient une approche 
dynamique et participative, incluant des activités et du matériel 
éducatif adaptés aux enfants. Le projet Sacha propose de façon 
ludique et professionnelle un enseignement POUR et AU SUJET 
des droits de l’enfant sur des thèmes tels que la diversité, la 
participation et la santé mentale. Ces animations sont données 
gratuitement aux enfants dans les écoles, les centres de loisirs, 
les écoles de devoirs, les centres d’accueil, etc. 

Grâce au projet Sacha, nos volontaires 
formés et motivés donnent des animations 
d’éducation aux droits de l’enfant aux enfants 
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ATTIRER L'ATTENTION SUR LES ENFANTS ET LEURS DROITS 
Les adultes affirment souvent que leur enfance correspond à la meilleure partie 
de leur vie. Ce n'est pourtant pas le cas de chaque enfance. Beaucoup d’enfants 
luttent chaque jour, par exemple, pour survivre, aller à l'école, ... Leurs droits les 
plus élémentaires ne sont pas respectés !

UNICEF Belgique a pour mission de dénoncer cette injustice et de faire prendre 
conscience à toute la société, jeunes et enfants compris, que chaque enfant a des 
droits. 

Ce travail s’inscrit au cœur des activités du département « communication et 
sensibilisation ».  

Nos campagnes médiatiques, les réseaux sociaux, notre site web, nos bulletins 
d'information électroniques rendent compte, faits et chiffres à l’appui, des 
conditions particulièrement difficiles dans lesquelles certains enfants doivent 
grandir. Nos communications montrent également les programmes que nous 
développons pour les enfants en situation de vulnérabilité et les résultats qui 
changent leurs vies. 

De nombreux volontaires et nos ambassadeurs bénévoles consacrent aussi leur 
temps à ce travail de sensibilisation et nous aident généreusement à la diffusion 
de nos messages auprès de nos publics cibles. 

Notre dernier renfort et non le moindre est celui de la presse. Elle nous permet 
de donner un large écho à toutes nos communications. C'est pourquoi nous 
informons les médias en permanence de nos derniers rapports, de nos nouvelles 
études et de toute l'actualité relative aux droits de l'enfant, dans le monde entier 
et en Belgique. 

Ce vaste travail de sensibilisation de la population belge aux droits de l'enfant 
concourt à renforcer nos activités de récolte de fonds et notre travail de 
plaidoyer. 

L’équipe de communication apporte enfin un soutien constant à la réalisation 
des campagnes et des projets des différentes équipes d'UNICEF Belgique. Pour 
maintenir nos coûts de communication le plus bas possible, nous faisons appel 
à des agences et des fournisseurs de qualité qui sont sensibles à la cause que 
nous défendons et qui, de ce fait, nous font bénéficier de conditions et de tarifs 
avantageux.

COMMUNICATION ET SENSIBILISATION

Mai 2022. De nombreux parrains, marraines 
et volontaires de l’UNICEF profitent de notre 
« Journée portes ouvertes » pour découvrir 
nos nouveaux bureaux et rencontrer les 
membres de notre équipe. Les enfants, eux, 
préfèrent jouer avec nos animateurs 😊 

Évolution sur 5 ans
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4,1 % des contributions, 
dépenses et coûts totaux

CONTRIBUTION À LA 
COMMUNICATION  
ET SENSIBILISATION

1.359.329 €
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CANAUX DE DIFFUSION NUMÉRIQUES D’UNICEF BELGIQUE VOLONTAIRES
Après la crise sanitaire de ces dernières années, nos volontaires ont pu 
à nouveau organiser de nombreuses activités et événements en 2022. 
Nos différents groupes locaux et nos équipes d'étudiants ont organisé pas 
moins de 35 activités l’année dernière. Quiz, brocantes, zumbathon, actions 
d'emballage dans les magasins, ... toutes ces actions ont permis de récolter 
34.742 € !

Durant les mois d'été, nos volontaires étaient également présents aux 
Ronquières Festival, Sfinks Mixed Festival et aux Ardentes. Sur nos stands, 
les festivaliers ont pu découvrir pourquoi et comment le réchauffement 
climatique est devenu une véritable crise des droits de l'enfant. 

Nous avons pu compter une fois encore sur le soutien de nos volontaires à 
l’occasion des 20 km de Bruxelles. Nous tenons à remercier ici les nombreux 
coureurs et marcheurs qui ont parcouru cette distance, qui se sont fait 
sponsoriser ou ont récolté des dons « Pour chaque enfant ». 

Des dizaines de volontaires pédagogiques ont réalisé, quant à eux, des 
animations Sacha dans les écoles pour apprendre aux enfants à connaître 
leurs droits. Vous trouverez plus d'informations sur ce travail à la page 51.

COMMUNICATION ET SENSIBILISATION

Nous avons pu compter aussi sur le soutien de plusieurs volontaires dont les talents d’écriture, de traduction, de photographe 
ou de metteur en page nous ont permis de produire nos publications à moindres coûts.

Enfin nous voudrions faire un ban pour les volontaires du groupe local de Verviers, et à Isabelle Jortay, sa responsable.  
Car ils méritent des applaudissements nourris pour des décennies d'engagement à nos côtés et pour leur apport incroyable 
à la mission de notre organisation. Le groupe local a décidé en effet de passer le flambeau après 33 années d’activités 
ininterrompues. Merci Isabelle. Merci à tous ceux et à toutes celles qui ont fait partie de cette belle aventure depuis 1989 ! 

AMBASSADEURS ET AMBASSADRICES BÉNÉVOLES
Par leur notoriété mais surtout par les valeurs qu’ils incarnent et défendent, nos ambassadeurs et ambassadrices bénévoles, 
parviennent, en superposant un visage connu à celui de notre organisation, à attirer le regard du grand public mais aussi 
de publics plus spécialisés sur le travail de l’UNICEF et générer ainsi des sympathies dont nous n’aurions pas pu bénéficier 
autrement. 

Les ambassadeurs d’UNICEF Belgique ont pour mission de soutenir nos campagnes ou certaines activités inscrites dans notre 
plan stratégique mais ils peuvent également prendre des initiatives personnelles en concertation avec nous afin de soutenir nos 
priorités financières ou des activités essentielles de plaidoyer en faveur des droits de l’enfant. 

UNICEF Belgique peut compter sur le soutien de cinq ambassadeurs et ambassadrices bénévoles : Helmut Lotti, Henri PFR, 
Nafissatou Thiam, Kristel Verbeke et Tom Waes.
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Nombre de followers d’UNICEF Belgique  
sur les médias sociaux

Top 5 des pages les plus consultées  
sur notre site :

1. La guerre en Ukraine

2. La Convention relative  
aux droits de l’enfant

3. Les HappyPacks

4. Les listes de naissance

5. Contactez-nous & Jobs

6.888

15.686

53.764

14.833

2022 EN QUELQUES CLICS

PRESSE ET INFORMATION
Les médias belges sont restés un partenaire essentiel 
d'UNICEF Belgique, en 2022. Ils ont relayé auprès du grand 
public nos informations et communications sur la situation des 
enfants dans le monde et nos actions pour améliorer celle-ci. 

Le service de presse a mis plusieurs journalistes en contact 
avec des experts belges et internationaux de l'aide au 
développement, des droits de l'enfant et des situations 
d'urgence. Nous avons communiqué dans une large mesure 
avec la presse belge sur les thèmes suivants : la crise 
ukrainienne et ses effets sur le bien-être des enfants, les défis 
au niveau de la santé mentale des enfants et des jeunes en 
Belgique et dans le monde, la pauvreté des enfants et la crise 
climatique. 

Pour communiquer de manière optimale avec nos différents groupes cibles, 
nous publions régulièrement sur nos canaux de diffusion numériques des 
informations, des témoignages et des histoires à caractère humain centrées 
sur les droits de l'enfant et sur nos réalisations. Si nous voulons nous 
adresser aux jeunes, parler leur langue et les sensibiliser à leurs droits, nous 
devons communiquer avec eux sur les canaux qu'ils utilisent. C'est pourquoi 
nous sommes présents depuis 2022 sur TikTok et Pinterest.

Les pages de notre site www.unicef.be qui ont fait l’objet du plus grand nombre de visites en 2022 étaient consacrées à la 
guerre en Ukraine et à la Convention relative aux droits de l'enfant. Nous constatons que de plus en plus de personnes se 
rendent sur notre site pour faire un don. Cette tendance s’est fortement accentuée en 2022.
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UN FONCTIONNEMENT    
OPTIMAL 
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Pour atteindre le plus haut seuil de rentabilité dans 
notre travail, informer au mieux nos publics cibles 
et générer ainsi des élans de solidarité croissants 
envers les enfants en situation de vulnérabilité, en 
Belgique et dans le monde, notre équipe s’appuie 
sur des données et des informations provenant, 
en temps réel, des quatre coins de la planète. 

Ce vaste fonds de documentation, alimenté par 
l’UNICEF, son centre de recherche sur les droits 
de l’enfant et les Nations unies, met chaque 
jour des contenus d’information essentiels à la 
disposition de nos collaborateurs. Ceux-ci, formés 
aux principes du développement durable, à la 
communication digitale, aux situations d’urgence 
et spécialisés dans le contrôle et l’affectation 
des dons reçus, forment une équipe soudée 
et polyvalente. Cette unité dans la diversité 
des talents n’a d’autres ambitions que de 
garantir un fonctionnement optimal à notre 
organisation et de justifier ainsi la confiance 
que vous nous témoignez pour aider chaque 
enfant.  

Dans la cour de récréation d’une petite école, 
en Belgique, 4 enfants font la course à vélo 
autour d’un arbre. Photographie prise dans le 
cadre d’une étude menée par UNICEF Belgique 
pour connaître le degré de connaissance qu’ont 
des enfants de 2,5 à 6 ans de leurs droits. ©
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DÉPENSES ET COÛTS

13 % des contributions, 
dépenses et coûts totaux

RÉCOLTE DE FONDS

4.353.248 €

Évolution sur 5 ans
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INVESTIR POUR RÉALISER PLUS 
En 2022, le recrutement de nouveaux parrains et marraines constituait notre 
principal poste de dépenses. La raison en est simple. Le soutien des parrains 
et des marraines est le pilier central sur lequel reposent la plupart de 
nos programmes de développement durable, ainsi que nos réponses aux 
situations d’urgence. 

Après deux années de restrictions dues à la pandémie de COVID-19, nous avons pu 
à nouveau aller à la rencontre du public durant une année complète. Nos équipes 
ont contacté ainsi de nombreuses personnes en faisant du porte-à-porte ou en 
les abordant à la sortie de grandes enseignes telles que IKEA, Delhaize et Lidl. Ce 
travail de sensibilisation et d’information a engendré une augmentation sensible du 
nombre de donateurs mensuels.

Nous avons également investi dans divers canaux de distribution, tels que 
les direct mailings, Internet, la télévision et les médias sociaux pour atteindre 
nos publics mais aussi de nouvelles audiences. Ces communications comportaient 
des appels aux dons et mettaient l’accent pour une grande part sur des situations 
d’urgence : la guerre en Ukraine, l’insécurité alimentaire dans la Corne de l'Afrique.

Les dépenses relatives à l’information de nos donateurs (par lettre d’info ou via 
notre trimestriel) à propos de nos actions sur le terrain et des résultats obtenus 
sont également reprises ici. 

Formation des recruteurs : nos 
recruteurs reçoivent régulièrement 
des formations sur la mission de 
l'UNICEF et sur les résultats que 
nous enregistrons sur le terrain. Ces 
formations permanentes en font des 
personnes enthousiastes capables de 
fournir des informations détaillées et 
de qualité aux parrains et marraines 
potentiels qu’ils rencontreront.

UNICEF Belgique adhère au code d'éthique de l’AERF. L’AERF est l’Association pour une Ethique dans les Récoltes de 
Fonds. UNICEF Belgique en est un de ses membres fondateurs. L’adhésion au label AERF implique que les donateurs, 
collaborateurs et employés soient informés au moins annuellement de l’utilisation des fonds récoltés. Notre rapport 
annuel est une application concrète de ce droit à l'information. Plus d’infos sur www.vef-aerf.be
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FRAIS D’ADMINISTRATION
Les frais administratifs 2022 s’élèvent à 843.734 euros, soit 2,5% du total des 
dépenses annuelles d’UNICEF Belgique. 

Ces frais représentent les coûts salariaux de notre personnel admini stratif 
(comptabilité, ressources humaines, secrétariat), les frais généraux liés aux 
ressources humaines (frais de secrétariat social, de formation, de recrutement…), 
les assurances, les frais IT & Telecom, les loyers et les frais d’entretien de nos 
locaux, les frais bancaires, ainsi que toutes les dépenses liées à l’administration 
courante, au Conseil d’administration et à la Direction générale. 

Fait notable, nos frais administratifs ont diminué de 6% par rapport à 2021, résultat 
tangible de la grande attention portée au quotidien à l’utilisation optimale des 
fonds que nous confient nos donateurs. Les frais d’administration et de récolte de 
fonds d’UNICEF Belgique se situent de ce fait nettement sous le seuil requis par 
le SPF Finances pour autoriser la délivrance par l’UNICEF d’attestations fiscales à 
l’ensemble de ses donateurs (à partir de 40 €).

Évolution sur 5 ans
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ADMINISTRATION

843.734 €

2,5 % des contributions, 
dépenses et coûts totaux

FRAIS DIVERS 
AFFECTATION DU RÉSULTAT

586.325 €

1,8 % des contributions, 
dépenses et coûts totaux

ILS ET ELLES NOUS AIDENT AUSSI  
À RÉDUIRE NOS COÛTS

Ce sont nos volontaires qui consacrent du 
temps à nos activités et nos fournisseurs 
qui adaptent leurs tarifs pour soutenir notre 
mission. Vous avez du temps libre ou un 
talent particulier (la photo, la traduction, … ) 
qu’UNICEF Belgique peut valoriser ?

VOUS AUSSI, DEVENEZ 
VOLONTAIRE D'UNICEF BELGIQUE !

www.unicef.be/fr/ 
devenez-volontaire

dceuppens@unicef.be

+32 2 230 59 70
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AFFECTATION DU RÉSULTAT - PASSIF SOCIAL
Cette année, afin de prendre en compte l’évolution de ses équipes et de leur 
rémunération (notamment à la suite des indexations salariales de 2022), UNICEF 
Belgique a consacré une partie de ses résultats à la mise à niveau de son Passif 
Social. Le Passif Social représente un montant mis de côté par l’employeur afin 
de couvrir toutes ses obligations contractuelles, actuelles et futures, vis-à-vis de 
l’ensemble des membres de son personnel. Ce poste ne constitue pas stricto sensu 
une dépense dans la mesure où ces montants restent pleinement à la disposition 
d’UNICEF Belgique. 
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UNE ÉQUIPE, UNE CAUSE ET DE GRANDS EFFETS 
Notre équipe est composée de personnes motivées dont les talents et le travail 
permettent chaque jour d’améliorer le bien-être des enfants en situation de 
vulnérabilité et de leur offrir un avenir.  

Pour aider au mieux ces enfants, UNICEF Belgique veille à récolter le plus de 
fonds possible, mène de nombreuses actions de plaidoyer auprès du monde 
politique, réalise un travail important d’éducation aux droits de l’enfant en milieu 
scolaire et sensibilise le grand public à l'importance de la mission de l’UNICEF. 
Toutes ces activités seraient impossibles sans le soutien constant d’un groupe 
élargi de volontaires, de parrains et de marraines, de donateurs, d'ambassadeurs, 
d'entreprises, de recruteurs, des membres du Conseil d'administration, 
d'enseignants, de décideurs politiques et d'experts en communication et en médias.

Nous saluons aussi la nomination – en août 2022 - d’une femme à la Direction 
générale de notre organisation. Une première depuis la création du Comité belge 
pour l’UNICEF, en 1952. Après avoir réussi avec succès les différentes épreuves de 
la procédure de sélection, Christèle Devos, notre ancienne directrice de la récolte 
de fonds, a pris les rênes de l’organisation.  

Guidé par des valeurs bien précises, UNICEF Belgique offre à ses employés 
un environnement de travail dynamique et durable. Pour réaliser sa mission 
ambitieuse, il vise un ensemble d’objectifs : 

• le développement des talents de chaque collaborateur et collaboratrice ;

• la conduite et l’accompagnement du changement ;

• le leadership ;

• des conditions de travail flexibles (alternance du télétravail et du travail au bureau) ;

• une atmosphère de travail agréable et collaborative ;

• une culture d’entreprise ;

• la résilience et le bien-être.

Nos valeurs :
• La bienveillance

• Le respect

• L’intégrité

• La confiance

• La responsabilité

• La durabilité

Amin Khallouf, Annelien Vermote, Anne-Sophie Dellisse, Brigitte Parisel, Chahida Bufraquech, Charlotte Van Calster, Claudia Soete, Coralie 
Wens, Danièle Grace Pierre, Christèle Devos, Dominique Ceuppens, Elise Goossens, Ellen Ghysbrechts, Eveline Couck, Evy-Sophie Watson, 
Fauve Jacobs, Frédéric Lepère, Hannelore De Pooter, Helena Govaert, Hugo Seghers, Jeroen Lauwereys, Kobe Hautekiet, Laura Ngombe, 
Laurence Flamand, Maï De Mulder, Manon Massart, Margot Fafchamps, Marijke Frederix, Maud Dominicy, Nora Belhadi, Oriane Schmidt, 
Patrick Maes, Philippe Henon, Philippe Schyns, Robin Verrezen, Rudi Decort, Sarah Buttice, Virginie Hautem.

Ont également participé activement à la réalisation de notre mission en 2022 : Claire Ignaszewski, Frederica Muller, Ménaka Dumont.
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LES COLLABORATEURS ET COLLABORATRICES D’UNICEF BELGIQUESTATISTIQUES  
À VISAGE HUMAIN

Répartition linguistique

 francophones
 néerlandophones

1/3

Répartition selon l'âge

 < 45
 ≥ 45  3/5

2/5

2/3

Évolution de l’équipe  
au service de notre mission 

Moyenne des équivalents à temps plein
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ORGANISATION DURABLE

LES OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE : UNE PRATIQUE AU QUOTIDIEN 
Le bail locatif de nos bureaux arrivait à expiration début 2022. Nous avons profité de cette échéance pour chercher un espace de 
travail plus adapté à la taille de notre organisation, à notre nouveau mode de travail hybride (au bureau et à domicile) et à notre 
vision du développement durable.  

Nous avons donc emménagé, en avril 2022, dans nos nouveaux bureaux de la Gare Maritime sur le site de Tour & Taxis,  
à Bruxelles. Du fait de leur position centrale, près du cœur de la capitale, ils sont facilement accessibles avec les transports  
en commun. 

En choisissant un espace de travail d’une superficie réduite (891 m² au lieu de 
1.138 m²) et un bâtiment neutre en énergie, nous sommes en mesure de réduire à la 
fois nos coûts et notre empreinte écologique. Un choix conscient qui s'inscrit dans la 
perspective des Objectifs de Développement Durable (ODD) de 2030 et une volonté  
de garantir un avenir durable aux adultes d’aujourd’hui et de demain.  

Grâce à une alimentation énergétique d’origines géothermique et solaire (générée par 
10.000 panneaux photovoltaïques), la Gare Maritime s’est affranchie de toute forme 
de combustible fossile du point de vue énergétique. Nos bureaux sont entièrement 
construits en bois européen, l'eau de pluie est collectée et réutilisée dans de grands 
silos,… La réduction de notre empreinte écologique ne se limite pas à nos installations. 
Elle s'étend aussi à l'ensemble de nos activités et de notre organisation. Ainsi : 

• Nos employés sont encouragés à prendre les transports en commun pour leurs 
déplacements domicile-travail. Plus de 25 % de nos collègues utilisent déjà le vélo 
pour couvrir une partie du trajet.  

• Les déplacements professionnels se font de préférence en transports publics. 

• Les missions à l'étranger se limitent au strict nécessaire. Là aussi, nous privilégions 
les transports publics. 

• Nous travaillons en utilisant le moins de papier possible et avons adapté nos 
imprimantes à cette fin. Dans cette optique, nous avons également réduit le 
nombre de nos armoires. Nos employés disposent d’un casier pour ranger leurs 
affaires personnelles.

• Nous travaillons avec des produits locaux (voire européens) et durables, fabriqués 
selon des procédés peu gourmands en énergie.

• Nous privilégions également la consommation de l'eau du robinet et décourageons 
tous les contenants plastiques.

Dans le souci de nous intégrer au maximum dans la communauté locale, nous avons 
choisi un partenaire de maintenance présent sur notre propre site, ce qui favorise 
l'emploi local. 
Ces choix découlent de la responsabilité sociétale d’UNICEF Belgique et de la vision 
durable qui le guide.

Récupération des eaux pluviales au 
sein de silos pour le fonctionnement 

des sanitaires et l’arrosage des 
jardins intérieurs

Electricité fournie exclusivement 
par 10.000 panneaux voltaïques

Réglage de la température via un 
système alimenté exclusivement par 

énergie géothermique

Structure des locaux en bois 
européen certifié FSC
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BONNE GOUVERNANCE  

Conseil d’administration
Le Conseil d’administration est composé de sept membres 
minimum nommés pour un mandat d’une durée de trois ans 
renouvelable au maximum deux fois consécutivement.

Sa composition tient compte d’une représentation équitable 
de la population belge. Le Conseil veille donc à un équilibre 
des compétences, des genres et des générations. Les 
mandats sont bénévoles.
Le Conseil procède périodiquement à une évaluation de sa 
gouvernance afin de s'assurer de sa conformité avec les 
principes de bonne gouvernance de l’UNICEF et la législation 
belge.

BONNE GOUVERNANCE ET TRANSPARENCE

Présidente d’honneur
Sa Majesté La Reine Mathilde

Membres actuels :
• Luc Suykens (Président) 

CEO & Vice-Président UBA Belgium
• Joris Vanthienen (Vice-Président) 

Senior Strategy & Transformation BrightWolves
• Hassan Al Hilou 

Co-founder CAPITAL vzw
• Jean-Paul Buess 

Manager de JPB Consulting
• Tiny Ergo 

Head of ALM and Financial Structuring, ESM
• Emilie de Morteuil 

Consultante en Environnement et Santé
• Geneviève Schamps 

Professeure ordinaire UCL 
• Martine Van den Poel 

Executive Coach INSEAD  
Executive Education

Comité d’audit 
UNICEF Belgique dispose d’un Comité d’audit composé 
de trois membres issus de son Conseil d’administration 
et de deux personnes externes. 

Le Comité d'audit fournit au Conseil d'administration des 
avis sur l'adéquation et le contrôle des règles de gestion 
des risques et sur le respect de la législation et des 
procédures internes. Le Comité d’audit est composé de :

Membre internes :
• Jean-Paul Buess – Président (depuis le 10/10/2022)
• Luc Suykens (depuis le 5/9/2022)
• Tiny Ergo (depuis le 5/12/2022)

Membres externes :
• Leen Verreydt
• Martin Decancq (depuis le 24/01/2022)

Anciens membres du Comité d’Audit : 
Ramona Wilmes (Présidente du Comité d’audit)  
jusqu’au 5 septembre 2022 et Roland Steisel jusqu’au  
2 août 2022.

Fédération belge des fondations 
philanthropiques (FBFP)
UNICEF Belgique fait également partie de la Fédération 
belge des fondations philanthropiques. En tant que 
membre de cette structure, il a signé et respecte une 
déclaration d’engagement de bonne gouvernance.

Règlement général sur la protection des 
données (RGPD)
Dans le contexte de la réglementation européenne sur  
la protection de la vie privée (RGPD) entrée en vigueur 
en mai 2018, UNICEF Belgique a adapté sa politique  
de confidentialité. 
Vous pouvez consulter la version complète de ce 
document sur www.unicef.be/fr/privacy-notice ou 
nous en demander une version papier.

Depuis près de 20 ans, d’abord comme Princesse et ensuite 
en tant que Reine, Sa Majesté la Reine Mathilde embrasse 
la cause des enfants les plus vulnérables, en Belgique 
et dans le monde. Lors de diverses missions effectuées 
avec l’UNICEF sur le terrain, la Présidente d’honneur 
d’UNICEF Belgique a non seulement visité des dizaines de 
programmes de notre organisation, rencontré des milliers 
d’enfants mais elle a surtout su attirer l’attention du monde 
politique et des dirigeants de la planète sur les inégalités 
dont sont victimes de nombreux enfants dans le monde et 
sur les mesures à adopter pour faire respecter leurs droits. 
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Les destinations de votre don* 
Lorsqu’UNICEF Belgique reçoit un don de 100 euros :

3,7 € 
iront à des programmes en 
faveur d’enfants en situation 
de vulnérabilité en Belgique

16,9 € 
seront investis dans des activités 
de récolte de fonds

100

4,0 € 
constitueront les 
frais administratifs

*Moyenne des cinq dernières années (2018-2022). 

Anciens membres du Conseil d’administration : 
Roland Steisel (Président) jusqu’au 2 août 2022 ;  
Ramona Wilmes, Wouter Van Bellingen et  
Lieve Schueremans jusqu’au 5 septembre 2022.

Comptes annuels 2022
Les comptes de résultats et le bilan 2022 d’UNICEF Belgique 
ont été rédigés par notre Conseil d’administration. Ils ont 
ensuite été audités et approuvés par le réviseur d’entreprises 
BDO et déposés à la Banque Nationale de Belgique où ils 
peuvent être consultés.

5,6 €  
financeront des activités de 
communication, de sensibilisation 
aux actions de l'UNICEF et 
certaines activités de nos 
volontaires

69,8 € 
seront alloués à 
des programmes 
de développement 
durable et d’urgence
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RÉSULTATS FINANCIERS
RAPPORT ANNUEL 2022

LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE 2018 2019 2020 2021 2022

Parrains et Marraines  9.849.622 €  10.356.124 €  10.769.639 €  11.052.932 €  11.487.977 € 

Legs et Assurances vie  4.437.158 €  5.532.084 €  4.725.862 €  4.341.084 €  6.861.525 € 

Dons et HappyPacks  3.997.171 €  3.554.581 €  4.421.014 €  3.137.710 €  3.873.220 € 

Entreprises  1.251.108 €  1.109.321 €  1.026.119 €  868.146 €  2.269.098 € 

Subides des partenaires insititutionnels

Aux programmes de développement  100.000 €  126.287 €  200.000 €  300.101 €  370.000 € 

Aux programmes d'urgence  300.000 €  305.000 €  100.000 €  300.000 € 

Aux activités d’éducation et de plaidoyer en Belgique  609.538 €  652.103 €  552.945 €  657.645 €  457.073 € 

Recettes diverses  1.599.374 €  1.396.633 €  654.434 €  831.196 €  982.942 € 

Consortium 12-12  632.393 €  58.740 €  40.522 €  47.283 €  6.843.824 € 

 22.776.364 €  22.785.873 €  22.695.535 €  21.336.097 €  33.445.658 € 

Évolution sur 5 ans Évolution sur 5 ans
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11,6 %

Subides des 
partenaires 

insititutionnels
3,4 %

 2022
Total :

33.445.658 €

Parrains et 
Marraines 
34,3 %

Legs et 
Assurances 
vie 
20,5 %

Consortium 12-12
20,5 %

Recettes diverses
2,9 %

Entreprises
6,8 %

CONTRIBUTIONS ET DÉPENSES 2018 2019 2020 2021 2022

Contribution aux programmes dans le monde

Programmes de développement  13.551.941 €  13.819.514 €  14.578.962 €  14.297.717 €  15.798.303 € 

Programmes d'urgence  1.627.500 €  657.700 €  1.366.525 €  558.759 €  9.595.618 € 

Contribution aux programmes en Belgique

Plaidoyer et éducation aux droits de l'enfant  848.371 €  938.311 €  827.231 €  1.073.815 €  909.101 € 

Communication et sensibilisation  1.299.652 €  1.536.790 €  1.451.883 €  1.240.358 €  1.359.329 € 

Dépenses et coûts

Récolte de fonds  4.668.452 €  4.985.606 €  3.509.631 €  3.269.609 €  4.353.248 € 

Administration  747.338 €  847.952 €  961.303 €  895.839 €  843.734 € 

Frais divers - affectation du résultat  33.110 €  -  -  -  586.325 € 

 22.776.364 €  22.785.873 €  22.695.535 €  21.336.097 €  33.445.658 € 

Programmes de 
développement
47,2 %

Frais divers - affectation 
du résultat  1,8 %

Récolte de fonds  
13,0 %

Administration  2,5 %

Communication et  
sensibilisation  4,1 %

Plaidoyer et  
éducation aux 

droits de l'enfant  
2,7 %

Programmes  
d'urgence  28,7 %

 2022
Total :

33.445.658 €
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LES SUBSIDES DES AUTORITES PUBLIQUES BELGES 
À L’UNICEF (NIVEAU INTERNATIONAL) ET AUTRES 
PARTENARIATS
En 2022, la Belgique a soutenu les programmes de développement 
et d’aide humanitaire de l’UNICEF à concurrence de 25,7 millions 
d’euros. Cette contribution, octroyée directement par le gouver-
nement fédéral belge au siège de l’UNICEF à New York, a permis 
de financer plusieurs programmes de l’organisation. Du fait de 
leur transfert direct à notre siège international, ces fonds ne 
figurent pas dans les comptes d'UNICEF Belgique.

Détail de la contribution du gouvernement belge 

15.000.000 euros  
pour l’ensemble des programmes de l’UNICEF dans le monde. 

260.854 euros  
pour le programme « Junior Professional Officers » en Ouganda 
et en République démocratique du Congo. 

3.960.396 euros 
pour le renforcement de la prévention, du dépistage et du 
traitement précoces de la malnutrition aiguë sévère. 

1.500.000 euros  
pour la surveillance renforcée des violations graves des droits  
de l'enfant dans le monde et la mise en oeuvre de ce 
mécanisme en Ukraine.

5.000.000 euros  
pour les interventions humanitaires de l’UNICEF en Ukraine.

Au cours de leur visite en République démocratique 
du Congo, le couple royal belge et le Premier 
ministre Alexander De Croo ont visité le Projet 
« Génération Sans Limites ». Il s’agit d’un partenariat 
mondial destiné à accroître les perspectives et les 
investissements en faveur des enfants et des jeunes 
de 10 à 24 ans. Son objectif principal est de garantir 
à 1,8 milliard de jeunes une forme d’éducation, 
d’apprentissage ou de formation afin de leur 
permettre de trouver un emploi d’ici 2030. GenU a 
été fondée en 2018 par l'UNICEF et, dès sa création, 
Alexander De Croo y a joué un rôle très actif au point 
d'être devenu l'un des Champions GenU.

Les Port d'Anvers et de 
Cotonou (Bénin) ont scellé 

un nouveau partenariat 
avec la Division des 

Approvisionnements de 
l’UNICEF, en 2022. Cette 
alliance devrait permettre 

de créer des chaînes 
d’approvisionnement 

plus résilientes au niveau 
international et d'avoir une 

influence positive aux niveaux 
social, économique et 

environnemental.
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Novembre 2022. Le Premier ministre 
Alexander De Croo et la ministre des 
Affaires étrangères Hadja Lahbib visitent 
les villes ukrainiennes de Borodjanka et 
Boetsha (près de Kiev, la capitale). Ces villes 
ont particulièrement souffert de la guerre 
déclenchée par la Russie contre l’Ukraine. 
La délégation belge s'est également rendue 
dans un « SPILNO », un centre cofinancé par 
la Belgique où l'UNICEF fournit des services 
sociaux aux familles les plus démunies. 
L’occasion pour A. De Croo et H. Lahbib de 
s’entretenir avec les enfants du centre.

Évolution des subsides belges à l’UNICEF en millions d’euros :

2018

29,2 €

2019

20,6 €

2020

15,8 € 2021

23,8 €
2022

25,7 €
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2022 FOIS MERCI ! 
C'est votre soutien qui nous a permis d'apporter  

tant de sourires sur le visage des enfants !

NOS AMBITIONS EN 2023
RAPPORT ANNUEL 2022

Nous espérions un début d’année 2023 plus facile pour les 
enfants du monde entier. 

Mais à l'heure où ce rapport annuel est mis sous presse,  
les bombes continuent de tomber sur l’Ukraine, les séismes 
dévastateurs qui ont frappé la Turquie et la Syrie, ont mis 
des centaines de milliers de familles et d'enfants dans une 
situation de grande vulnérabilité. Nos équipes déjà présentes 
sur le terrain ont heureusement pu intervenir rapidement et 
apporter une aide vitale aux personnes sinistrées. Cette aide 
est le résultat d’un élan de solidarité incroyable émanant 
de la population belge.

Malgré les crises humanitaires qui bouleversent complètement  
le monde des enfants, l'UNICEF poursuit sans relâche un 
objectif essentiel, inscrit au cœur de sa mission : offrir à 
chaque enfant une enfance digne, de la naissance à l'âge  
adulte. Nous apportons chaque jour des changements positifs  
dans la vie de nombreux enfants en les faisant accéder aux 
soins de santé de base, à une alimentation équilibrée, à un 
environnement sûr et sain et à une éducation de qualité. Une 
enfance réussie grâce à des chances égales pour tous forme 
nécessairement des adultes épanouis. 

La réalisation d’un tel objectif, à l’échelle de chaque enfant, 
constitue déjà un défi énorme en temps normal. Elle prend 
encore une autre dimension à l’ère du réchauffement 
climatique et face à l’appauvrissement de milliards de 
personnes dans le monde, en ce compris la Belgique. Dans  
un tel contexte, seule une approche basée sur le dévelop-
pement durable peut se révéler efficace et nous permettre 
d’aller de l'avant. C'est pour ces raisons que les dons 
structurels et les fonds provenant des gouvernements, des 
entreprises et des particuliers revêtent une telle importance. 

En 2023, UNICEF Belgique continuera de plaider pour 
une politique plus ambitieuse dans la lutte contre le 
réchauffement climatique. Outre nos concertations avec les 

autorités sur cette question primordiale, nous entamerons 
aussi les préparatifs de la COP28 pour la fin de l’année.

La pauvreté et l’exclusion sociale feront également l’objet 
d’une attention soutenue de notre part. Nous poursuivrons 
diverses collaborations et concertations avec les différentes 
organisations spécialisées dans la lutte contre la pauvreté, les 
décideurs politiques, le secteur privé, et bien sûr les enfants et 
les familles touchés par la pauvreté et l’exclusion sociale. Dans 
ce contexte, nous resterons attentifs à la mise en application 
ambitieuse des plans d’actions de lutte contre la pauvreté.

En prévision des élections de 2024, nous réaliserons aussi 
un mémorandum à destination de tous les partis politiques 
afin de sonder leurs intentions et de lire leurs programmes 
d’action sur les grands thèmes et problèmes de société. Un 
moment favorable pour rappeler aux politiques les demandes 
des enfants et des jeunes sur ces questions essentielles 
et une occasion de nous assurer que leurs propositions 
coïncident avec les intérêts et les droits des enfants dans 
notre pays.

Enfin, la connaissance des droits de l'enfant doit, nous 
semble-t-il, commencer dès le plus jeune âge. C'est pourquoi 
nous allons étoffer notre offre éducative sur les droits de 
l'enfant - centrée actuellement sur les élèves de 10 à 12 ans - 
et l'étendre aux tout-petits de 2 à 5 ans.

Notre espoir de donner un avenir meilleur à chaque enfant 
reste intact pour 2023. Car la recette du succès, la formule 
pour obtenir des résultats, le secret pour aider chaque enfant, 
c’est vous : marraines, parrains, volontaires, donateurs, 
partenaires, ambassadeurs, … Merci !

Christèle Devos
Directrice générale

Luc Suykens
Président     
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Comité belge pour l’UNICEF
Fondation d’utilité publique
   Rue Picard 7 – bte 306
 1000 Bruxelles

 +32 2 230 59 70

Vous désirez nous soutenir ?  
IBAN : BE31 0000 0000 5555 
BIC : BPOTBEB1

Éditeur responsable : Christèle Devos, UNICEF Belgique, Rue Picard 7 – bte 306, 1000 Bruxelles
Vous pouvez aussi consulter notre rapport sur www.unicef.be/fr/rapportannuel2022

Rapport annuel 2022
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