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Ce petit garçon s’amuse avec d’autres 
enfants durant la pause récréative au sein 
de son école : l’École Primaire Vadodara 
située à Gujarat, en Inde. Celle-ci met 
en place des programmes d’éducation 
inclusive en matière d’apprentissage, de 
nutrition et d’hygiène. 
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Photo de couverture arrière :
Octobre 2023, à Kinshasa, en République 
démocratique du Congo. Nkembo, 7 ans,  
vient de recevoir un kit scolaire et s’amuse  
avec Nabintu Murhega, responsable de 
l’éducation pour l’UNICEF en RD Congo. 
Nous avons distribué des milliers de kits 
scolaires aux élèves des écoles primaires 
de Matondo et de Nkwamina dans le 
cadre de la campagne « Retour à l'école ».
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École primaire à Aathbiskot, au Népal, quelques jours après le 
tremblement de terre qui a frappé l’ouest du pays. Une jeune 
fille participe, avec d’autres enfants, à la classe du matin. Il est 
important que la scolarité des enfants puisse se poursuivre 
même lors d’une catastrophe. Dans cette perspective, l'UNICEF 
soutient la mise en place de plus de 200 centres d’apprentissage 
temporaires dans 102 écoles touchées par le séisme. 
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AVANT-PROPOS
RAPPORT ANNUEL 2023

Les enfants ont une grande capacité de résilience. En effet,  
malgré les nombreuses crises humanitaires qui ont 
marqué l’année 2023, leurs sourires n’étaient jamais loin. 

Nous le verrons dans ce rapport annuel, le soutien que vous 
leur avez apporté tout au long de l’année a positivement 
transformé leurs vies et a été déterminant pour eux.

Grâce à vous, nous avons pu intervenir dans des urgences 
marquantes comme en Turquie, en Syrie, en Afghanistan, 
en Ukraine et dans la bande de Gaza. Dans des urgences 
oubliées, en République démocratique du Congo, au 
Yémen, dans le Sahel, la Corne de l’Afrique et au Pakistan. 

DÉFENDRE LES DROITS DES ENFANTS  
SUR TOUS LES FRONTS  

Aujourd'hui, les droits et l'avenir des enfants et des 
jeunes sont indéniablement menacés face aux dangers du 
réchauffement climatique. Dans ce contexte, nous avons 
organisé le premier Sommet belge des enfants sur le 
climat et relayé leurs messages à la COP28, qui s’est tenue 
à Dubaï. Nous avons également marché pour le climat à 
Bruxelles, avec plusieurs organisations des droits de l’enfant 
et nous avons fait entendre les préoccupations des enfants. 

Notre Présidente d’honneur, Sa Majesté la Reine Mathilde, 
s’est rendue au Vietnam, afin de découvrir les programmes 
de l’UNICEF ayant trait à la santé mentale, l’éducation et 
la nutrition des enfants vietnamiens issus de minorités 
ethniques. Une visite qui renforcera encore le plaidoyer que 
la Reine Mathilde mène depuis de nombreuses années en 
faveur des droits de l’enfant et de la réalisation des Objectifs 
de Développement Durable (ODD).

La question du bien-être mental des enfants et des 
jeunes est également restée au cœur de nos activités 
et a notamment fait l’objet d’un podcast traitant du rôle 
que l'environnement immédiat (famille, amis, enseignants 
et professionnels) joue dans la prévention, ainsi que du 
traitement des problèmes de santé mentale des jeunes. 

Enfin, nos volontaires et notre équipe pédagogique ont 
permis à de nombreux enfants en Belgique de comprendre 
leurs droits grâce au projet Sacha et à des animations 
abordant des thèmes tels que la diversité, la participation, la 
santé mentale ou le climat. 

Malgré une actualité nationale et internationale parfois 
difficile, nous sommes parvenus à transférer, en 2023, un 
montant de 19.807.085 euros en faveur de programmes dont 
bénéficieront les enfants dans le monde. 

Christèle Devos
Directrice générale                         

Luc Suykens
Président     

Grâce à votre soutien, fidèles marraines, parrains, 
donateurs, partenaires et volontaires, nous avons pu apporter 
d’heureux changements dans la vie de tous ces enfants. 
Merci infiniment ! 

Nous vous souhaitons une bonne lecture de notre rapport 
annuel 2023. 
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Mais aussi et principalement dans des pays confrontés à 
des problèmes structurels importants qui les empêchent 
de réaliser ou de finaliser les Objectifs de Développement 
Durable (ODD) fixés pour 2030. 

Qu’importe la situation rencontrée, nous considérons qu’il y a 
urgence à agir lorsqu’un enfant n’a pas accès à des services 
élémentaires et que ses droits ne sont pas respectés. Les 
défis à relever ont été énormes. Les problèmes qui touchent 
le monde et les enfants sont en effet de plus en plus 
universels, mais nous nous mobilisons chaque jour pour 
trouver les solutions les plus adaptées.

Septembre 2023, à Chajul, au Guatemala, Pilar Escudero, 
responsable de la communication de l'UNICEF, joue avec 
Maria (5 ans).

Afin d’aider les enfants souffrant de malnutrition chronique,  
l'UNICEF, avec le soutien de l'Union européenne, encourage  
la formation d' « agents du changement », pour identifier 
et améliorer la santé, la nutrition et le bien-être des enfants 
dans les communautés.
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2023 EN QUELQUES INSTANTANÉS
RAPPORT ANNUEL 2023

UNICEF Belgique lance 
un appel pour récolter 
des dons en faveur des 
enfants victimes de 
la sécheresse dans la 
Corne de l’Afrique. 

La Turquie et la Syrie sont 
frappées par d’importants 
séismes. Aussitôt la 
solidarité s’organise en 
Belgique. Notamment via 
le Consortium belge pour 
les situations d'urgence 
et l’action « Urgence Syrie-
Turquie. » 

Nos volontaires ont donné près de 70 animations 
d'éducation aux droits de l'enfant dans le cadre du  
projet Sacha.

Les jeunes enfants entre 
2,5 et 6 ans connaissent-ils 
leurs droits ? UNICEF 
Belgique et l'Université 
de Mons (UMONS) 
ont mené l’enquête et 
interrogé 51 enfants d'âge 
préscolaire en Belgique.

Premier Sommet belge 
des enfants sur le climat 
à l’Institut des Sciences 
naturelles de Bruxelles.

Marche pour le climat, à 
Bruxelles pour mettre en  
évidence les effets du 
changement climatique 
sur les droits de l'enfant.
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s En tant que Présidente 
d’honneur d’UNICEF 
Belgique, Sa Majesté la 
Reine Mathilde se rend au 
Vietnam afin de visiter des 
programmes de l’UNICEF 
sur la santé mentale, 
l’éducation et la nutrition 
des enfants vietnamiens 
issus de minorités 
ethniques. 

L’un des 389 coureurs 
(partenaires et sympa
thisants d’UNICEF 
Belgique) qui ont porté 
nos couleurs lors de 
l’édition 2023 des 20 km 
de Bruxelles. 

Première rencontre entre 
UNICEF Belgique et les 
étudiants de 5 écoles 
de la Province d’Anvers. 
Ils visiteront, quelques 
mois plus tard, un projet 
d’éducation de l'UNICEF 
en Côte d’Ivoire, financé 
par la Province.
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in Stand UNICEF sur la 
thématique de l’accès à 
l’eau potable au festival 
LaSemo.

Présence des volontaires 
UNICEF au Ronquières 
Festival pour sensibiliser 
les festivaliers aux 
conséquences du 
réchauffement climatique 
sur les enfants. 
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En fin d'année, UNICEF 
Belgique a lancé un appel 
afin d'aider et protéger 
les enfants du froid lors 
de situations d'urgence.
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LA MISSION D’UNICEF BELGIQUE
RAPPORT ANNUEL 2023

L’UNICEF (United Nations International Children’s Emergency Fund) est le Fonds des Nations unies pour l’enfance. Il travaille 
dans plus de 190 pays et territoires pour faire respecter les droits de tous les enfants tels qu’ils sont énoncés dans la 
Convention relative aux droits de l’enfant des Nations unies. 

Le Comité belge pour l’UNICEF (UNICEF Belgique) est l’un des 33 Comités Nationaux de l’UNICEF. Il est une fondation d’utilité 
publique et représente l’UNICEF en Belgique en vertu d’un accord de reconnaissance.

Sa mission consiste à récolter des fonds qui financent les programmes d'urgence et de développement de l'UNICEF en faveur 
des enfants et à promouvoir le respect des droits de l'enfant en Belgique et dans le reste du monde. Une mission possible 
grâce au fonctionnement optimal de nos équipes. 

DES RÉSULTATS POUR CHAQUE ENFANT

Les recettes d'UNICEF Belgique
En Belgique et dans 32 autres pays dont le niveau de 
richesse ne justifie pas en principe une aide opérationnelle 
de terrain, les Comités Nationaux, dont UNICEF Belgique fait 
partie, soutiennent les programmes de l’UNICEF au niveau 
mondial en récoltant des fonds auprès du grand public, des 
entreprises et des pouvoirs publics. 
L’UNICEF dépend à 100% de contributions volontaires. 

Le soutien aux programmes 
L’UNICEF travaille actuellement dans près de 190 pays 
et territoires. Dans 156 d’entre eux, il met en place des 
programmes de développement durable et, le cas échéant, 
des programmes d’urgence. Ces programmes sont 
directement inspirés de la Convention relative aux droits de 
l’enfant et visent à réaliser les Objectifs de Développement 
Durable définis pour 2030 par les Nations unies. 

Les droits de l’enfant sont énoncés 
dans la Convention relative aux 
droits de l’enfant et reconnus 
par les 197 États parties qui l’ont 

ratifiée. Le texte, composé de 54 articles et articulé selon 
4 principes directeurs, constitue la base de tous les 
programmes de l’UNICEF. Notre organisation est la seule 
à être citée dans le traité. 

Les 17 Objectifs de Développement 
Durable fixés par les Nations unies 
pour 2030 constituent également 
un cadre de travail essentiel pour 
l’UNICEF et UNICEF Belgique. 

Dans leur perspective, l’UNICEF a fixé 5 priorités bien 
spécifiques pour les enfants. Celles-ci se retrouvent 
dans tous les programmes de développement de notre 
organisation ainsi que dans nos interventions humanitaires.

RÉSULTATS
POUR CHAQUE

ENFANT
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PROGRAMMES 
D'URGENCE

PROGRAMMES DE  
DÉVELOPPEMENT  

COMMUNICATION ET SENSIBILISATION
AUX DROITS DE L'ENFANT

PLAIDOYER ET ÉDUCATION
AUX DROITS DE L'ENFANT

PERSONNEL  
D'UNICEF BELGIQUE

DÉPENSES  
ET COÛTS

BONNE GOUVERNANCE  
ET TRANSPARENCE

ORGANISATION 
DURABLE

Parallèlement au soutien financier qu’UNICEF Belgique 
apporte à ces programmes internationaux, il développe 
aussi des activités de plaidoyer et des programmes de 
sensibilisation et d’éducation aux droits de l’enfant. L’objectif 
est de mieux faire connaître – aux enfants, aux jeunes et aux 
adultes – les droits de l’enfant dans notre pays et de veiller à 
ce qu’ils soient respectés. Pour réaliser ce travail, nous nous 
adressons au grand public et nous collaborons avec le monde 
politique, les entreprises, les médias, les leaders d’opinion, le 
monde associatif et bien sûr les enfants et les jeunes. 

Un fonctionnement optimal 
La réalisation de nos programmes, dans le monde et en 
Belgique, ne peut aller de pair qu’avec un fonctionnement 
optimal. Nous accomplissons les tâches quotidiennes avec 
une équipe qualifiée, motivée et attentive aux principes de 
développement durable. Nous nous efforçons d’obtenir la plus 
grande rentabilité possible sur les fonds que nous utilisons 
ou investissons. La gestion de ces fonds est contrôlée afin de 
veiller au mieux aux intérêts des enfants que nous aidons et 
d’être à la hauteur de la confiance que nous témoignent nos 
donateurs et nos volontaires.

Chaque enfant, y compris chaque adolescent :

survit, s’épanouit et a accès à une alimentation 
nutritive, à des soins de santé primaires de 
qualité, à des soins attentifs et à des fournitures 
essentielles ;

apprend et acquiert des compétences pour 
l’avenir ;

est protégé contre la violence et l’exploitation, 
les mauvais traitements, la négligence et les 
pratiques néfastes ; 

a accès à une protection sociale inclusive et  
vit à l’abri de la pauvreté ;

a accès à des services et des fournitures 
EAH (eau, assainissement, hygiène) sûrs et 
équitables et vit dans des conditions climatiques 
et environnementales sûres et durables.

LES DROITS DE L’ENFANT ET L’UNICEF
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LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE

LES RECETTES  
D'UNICEF BELGIQUE

RAPPORT ANNUEL 2023

L'UNICEF dépend à 100% de contributions 
volontaires. En effet, sans les dons et sans  
la générosité de nos donatrices et donateurs, 
notre organisation n’existerait pas. 

Les fonds récoltés par UNICEF Belgique 
sont non seulement essentiels pour le 
fonctionnement de l’UNICEF mais vitaux 
pour de nombreux enfants en situation de 
vulnérabilité. 

Ces fonds sont affectés, dans une très 
large proportion, à des programmes de 
développement durable et à des programmes 
d’urgence en faveur des droits et du bien-être 
des enfants. 

Rendez-vous aux pages 20 et suivantes pour 
découvrir nos programmes.
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edNaheed, 8 ans, utilise une pompe 

à eau installée par l'UNICEF à 
Mirpurkhas, au Pakistan. Son 
sourire reflète la joie de tous 
les enfants du village, heureux 
d’avoir accès à de l’eau potable. 
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LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE

VOTRE HÉRITAGE, LEUR AVENIR
Les donateurs ponctuels et les donateurs réguliers sont essentiels pour 
réaliser notre mission. Et les personnes qui font un legs ou souscrivent une 
assurance-vie en faveur des enfants, le sont tout autant. En effet, cette démarche 
permet de changer la vie de nombreux enfants dans le monde. 

Ces formes de soutien constituent aujourd’hui une part importante de nos revenus 
et contribuent au financement de l'ensemble de nos programmes. Les fonds qui en 
émanent soutiennent des programmes de développement durable, mais également 
nos opérations d’aide humanitaire. 

Nous sommes reconnaissants envers les personnes qui décident d’inclure l’UNICEF 
dans leur testament ou leur assurance-vie. Elles sont une source d’inspiration 
supplémentaire et nous encouragent chaque jour à donner ce qu’il y a de mieux à 
chaque enfant.

MARRAINE ET PARRAIN, 
POUR CHAQUE ENFANT

VOUS AUSSI, AIDEZ DE NOMBREUX 
ENFANTS VIA UN SOUTIEN 
MENSUEL

Chaque mois, grâce à un montant 
de leur choix, nos marraines 
et parrains apportent des 
changements positifs dans la vie 
de nombreux enfants. 

UN DON POUR LA VIE
En incluant l'UNICEF dans 
votre testament ou votre 
police d'assurance-vie, vous 
offrez un avenir meilleur aux 
enfants.

Afin d’informer nos marraines et 
parrains des dernières actualités, 
nous leur communiquons 
régulièrement des mises à jour 
de nos actions. Pour ce faire, 
nous utilisons divers canaux de 
communication. Nous leur faisons 
parvenir un magazine trimestriel 
par la poste, leur envoyons une 
newsletter tous les mois, adaptons 
régulièrement notre site web et 
postons chaque jour les dernières 
nouvelles de l’UNICEF ou d’UNICEF 
Belgique sur nos réseaux sociaux. 

www.unicef.be/fr/parrainage 

parrainage@unicef.be

+32 2 230 59 70

VOUS ENVISAGEZ DE SOUTENIR LES 
ENFANTS VIA VOTRE TESTAMENT ? 
CONTACTEZ NOS EXPERTS :

www.unicef.be/fr/testament 

cdevos@unicef.be

+32 2 230 59 70
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En tant que puéricultrice, je voulais 
trouver une cause liée à la petite enfance 
et je pense que l’UNICEF l’incarne à 
merveille. Je suis devenue puéricultrice 
car j’adore les enfants. S’il n’y pas 
d’enfants sur terre, alors il n’y a plus 
d’avenir. Je souhaitais faire quelque 
chose de vraiment positif. Et en faire 
profiter un maximum d’enfants.

— Gaëlle, 58 ans

Évolution sur 5 ans Évolution sur 5 ans

Évolution du nombre de 
marraines et parrains sur 5 ans

2019 2019

2019

10.356.124 € 5.532.084 €

85.735

2020 2020

2020

10.769.639 € 4.725.862 €

91.314

2021 2021

2021

11.052.932 € 4.341.084 €

90.652

2022 2022

2022

11.487.977 € 6.861.525 €

91.822

2023 2023

2023

12.220.285 € 4.513.524 €

94.912 

MARRAINES ET 
PARRAINS

12.220.285 € 

43,18% des recettes totales 15,95% des recettes totales

Nous venons de réactualiser notre 
brochure à l’intention des personnes 
qui désireraient inclure l’UNICEF dans 
leur testament ou leur assurance-vie. 
Ce document les informera sur le 
fonctionnement et les objectifs de notre 
organisation, et leur donnera également 
accès à de nombreux conseils sur 
la démarche qu’elles envisagent 
d’effectuer.

LEGS ET    
ASSURANCES-VIE

4.513.524 €

UN SOUTIEN MENSUEL POUR CHAQUE ENFANT 

Les contributions mensuelles de nos marraines et parrains sont indispensables à 
notre fonctionnement. Elles nous permettent de planifier à long terme des projets 
de développement et, en cas d'urgence, de débloquer immédiatement des fonds 
pour aider les enfants et les familles des régions touchées. En effet, il est vital de 
réagir rapidement et efficacement lorsque surviennent des crises humanitaires 
telles que les séismes en Syrie et en Turquie, les inondations en Libye, le conflit à 
Gaza ou lorsque la guerre en Ukraine s’intensifie.

En 2023, nous avons réussi à motiver un grand nombre de nouveaux donateurs à 
soutenir nos actions de manière mensuelle. Nous comptons désormais 94.912 
marraines et parrains. Leur apport est décisif dans la réalisation de nos objectifs : 
défendre les droits des enfants dans le monde entier, et ce même dans les régions 
les plus difficiles à atteindre. 

Un grand merci à toutes les personnes qui nous apportent leur soutien mensuel. 

CONNAÎTRE LES PROBLÈMES EN PROFONDEUR POUR MIEUX LES AFFRONTER
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De nombreux enfants ont dû faire face à de multiples crises  
en 2023. Grâce à vous, nous avons pu en atténuer les effets  
sur eux. Ensemble, nous avons ainsi pu faire la différence !  

Aujourd’hui, nous continuons à soutenir les enfants de Turquie, 
de Syrie, d’Afghanistan, du Maroc, de Libye, d’Arménie, de 
Gaza et d’Ukraine, entre autres. Car nous nous engageons pour 
chaque enfant. 

Même si leurs besoins sont encore énormes à ce jour, nous ne 
devons pas oublier les réalisations qui ont permis de stabiliser 
leur situation et d’améliorer leurs conditions de vie dans un 
contexte de « polycrises ». 

Le monde était-il « mieux avant » ? Il a changé, nous ne 
pouvons pas le nier.

Chère Marraine, Cher Parrain, L’équilibre entre les progrès et les régressions semble parfois 
difficile mais, avec vous à nos côtés, nous restons confiants. 
Car, jour après jour, vous permettez d’obtenir des résultats 
positifs sur le terrain.

Retour dans cette édition sur quelques actions que vous avez 
soutenues. Des actions qui témoignent d’une volonté sans faille 
d’assurer une vraie enfance à chaque enfant, quelles que soient 
les difficultés rencontrées. 

Merci pour votre précieux soutien et tous mes vœux pour vous et 
vos proches.

Christèle Devos
Directrice générale

L’UNICEF réalise et possède une quantité d’études 
concernant le bien-être et les droits des enfants. 

Celles-ci nous permettent de situer les problèmes, 
de prendre leur mesure et de les traiter avec des 
solutions innovantes. L’étude « Enfants déplacés 
par les changements climatiques » nous montre 
que les catastrophes météorologiques ont provoqué  
43,1 millions de déplacements internes d’enfants 
dans 44 pays, entre 2016 et 2021. 

Première du genre, elle répertorie non seulement 
les causes de ces déplacements mais elle établit 
également des projections pour les trente ans à 
venir. 

De telles études font que chaque enfant compte. 
Car elles nous renseignent le nombre d’enfants, 
leurs problèmes et l’endroit où ils vivent. 

Nombre de déplacements estimé entre 2016 et 2021  
en fonction des types de risques

69,7 millions 21,2 millions 

58,4 millions 19,7 millions 

2,6 millions 1,3 million 

3,4 millions 0,8 million

134,1 millions 43,1 millions 

Total des déplacements Déplacements d’enfants

Inondations

Tempêtes

Incendies de forêt

Sécheresses

Le 13 novembre dernier, UNICEF Belgique a organisé un Sommet des enfants sur le climat, à Bruxelles. Pour cette première, une 
centaine de jeunes délégués entre 10 et 12 ans venus des quatre coins de la Belgique ont rencontré d’autres enfants, des experts et 
des responsables politiques pour discuter des enjeux climatiques. 

À la fois curieux et engagés pour le climat, les jeunes participants ont cherché, tous ensemble, des solutions pour s’adapter au 
changement climatique mais aussi pour en atténuer les effets. Lors de cette journée, ils ont pu aussi rappeler que la crise climatique 
touche tous les peuples et tous les pays, mais que tout le monde n’est pas égal face aux changements qui en résultent. 

Des vocations sont peut-être nées lors de ce premier Sommet ! Pour plus d’informations sur les résultats du Sommet des enfants, 
n’hésitez pas à nous contacter via climat@unicef.be. 

E.R. : Christèle Devos, UNICEF Belgique, Rue Picard 7 – bte 306, 1000 Bruxelles.  
Ne pas jeter sur la voie publique.

  parrainage@unicef.be 
 www.unicef.be 

  unicefinbelgium 

UNICEF BELGIQUE | Fondation d’utilité publique
   Rue Picard 7 – bte 306, 1000 Bruxelles

 Marijke et Laura (02 230 59 70)
Compte IBAN : BE31 0000 0000 5555
Il n’y a pas de petits dons, il n’y a que des dons  
qui changent des vies d’enfants.

Souhaitez-vous soutenir 
les enfants avec un don 
supplémentaire ?  
Faites un don !

Meilleurs vœux !
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SOMMET DES ENFANTS SUR LE CLIMAT À BRUXELLES 
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LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE

CHAQUE DON, PETIT OU GRAND, EST ESSENTIEL  
POUR LES ENFANTS

L'UNICEF dépend à 100% des dons ou de contributions volontaires. C’est pour 
cette raison que nous lançons régulièrement des appels aux dons, par voie postale 
ou via nos canaux numériques. Des appels qui portent sur différents thèmes et 
pays, en faveur de programmes de développement durable ou d’urgence.
Nous sommes très heureux d’avoir pu compter sur le soutien généreux du public 
belge en 2023 et nous exprimons nos plus vifs remerciements à toutes les 
personnes qui ont réalisé des dons. Grâce à elles et avec elles, nous défendons les 
droits de chaque enfant.

Actions de récolte de fonds
Chacun peut, de sa propre initiative, 
mettre en place une action visant 
à récolter des fonds pour aider des 
enfants en situation de vulnérabilité. 
À cette fin, nous proposons une 
section bien distincte sur notre 
site web. Il y est possible de créer 
une page d'action en réponse à 
différents types d'occasions, de la 
partager avec des amis et la famille 
et de récolter des revenus. Outre les 
anniversaires, les listes de naissance 
sont particulièrement populaires, de 
même que la participation aux 20 km 
de Bruxelles. En 2023, plus de 150 
personnes ont créé une page d'action 
sur notre site.

UN DON PEUT FAIRE TOUTE LA 
DIFFÉRENCE POUR UN ENFANT

www.unicef.be/fr/je-fais-un-don 
IBAN : BE31 0000 0000 5555
BIC : GEBABEBB

Dons uniques 
Les situations d’urgence constituent 
souvent une motivation supplémentaire 
pour faire un don financier. En 2023, ce 
fut le cas pour les tremblements de terre 
en Syrie et en Turquie ainsi que pour 
l'escalade du conflit dans les territoires 
palestiniens. Ces revenus supplémentaires 
nous permettent de réagir immédiatement 
et d’apporter une aide directe aux enfants 
touchés par ces crises : abris, accès à l'eau 
potable, à l’hygiène, aux médicaments, à 
un encadrement psychologique, …

HappyPacks
Avec un HappyPack, vous achetez un 
cadeau virtuel sur un thème spécifique : 
la santé, l'éducation, la nutrition, ... Nous 
faisons la promotion de ces cadeaux 
à différents moments de l'année, à 
l’occasion de la fête des mères ou au 
début de l’année scolaire, par exemple. 
Durant la période de fin d'année, nous 
avons notamment communiqué via des 
écrans numériques dans les centres 
commerciaux et les pharmacies, afin 
d’attirer l’attention d’un large public sur 
ce moyen particulièrement efficace de 
soutenir les enfants.
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Évolution sur 5 ans

2019 3.554.581 €

2020 4.421.014 €

2021 3.137.710 €

2022 3.873.220 €

2023 3.977.324 €

DONS ET 
HAPPYPACKS

3.977.324 €

14,05% des recettes totales
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© Consortium 12-12

REMERCIEMENTS AUX ORGANISATIONS MEMBRES QUI TRAVAILLENT  
AVEC NOUS AU SEIN DU CONSORTIUM 12-12 : 
Caritas International, la Croix-Rouge de Belgique, Handicap International 
Belgique, Médecins du Monde, Oxfam Belgique et Plan International Belgique.

REMERCIEMENTS AUX MÉDIAS : 
Le soutien des médias, et en particulier des régies à l’occasion de la journée 
de solidarité du 6 mars, a permis de générer un énorme élan de générosité 
en faveur de la campagne. Grâce à ce surcroît de visibilité et aux fonds ainsi 
récoltés, nous avons pu mobiliser les ressources nécessaires pour venir en 
aide aux enfants et aux familles victimes des séismes.

Le 6 février 2023, la Syrie et la Turquie ont été frappées par plusieurs tremblements 
de terre de magnitudes supérieures à 7,5 sur l’échelle de Richter. Ces séismes ont 
eu des effets dévastateurs sur la vie de millions d'enfants. 

Nous avons immédiatement uni nos forces à celles des autres organisations 
membres du Consortium belge pour les situations d'urgence (Consortium 12-12) 
et lancé un appel à la solidarité. Celui-ci était d’autant plus urgent qu’il fallait entamer 
les opérations humanitaires au plus vite dans les régions sinistrées. 

L'appel a permis de récolter un total de près de 16,5 millions d'euros. Ces fonds 
ont été répartis entre les sept organisations membres. En fonction de la clé de 
répartition qui lui est attribuée, UNICEF Belgique a reçu 22,53% du montant total 
soit 3.715.590,72 euros. 

L'UNICEF a immédiatement affecté ces fonds à des programmes d’urgence relatifs 
à la santé, la nutrition, la protection, l'eau, l'assainissement, l'hygiène et l’éducation 
afin de répondre aux besoins essentiels des enfants et de leurs familles. 

CONSORTIUM 
12-12
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LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE

Nos partenaires en 2023

Depuis 2018, Bru Textiles contribue 
à la réalisation de nos programmes 
de développement durable en 
faveur des enfants en situation de 
vulnérabilité grâce à un don mensuel 
fixe.  

Sur base d'un accord de licence, 
Editor vend des cartes de vœux au 
profit d'UNICEF Belgique et soutient 
ainsi nos activités dans le monde.

En tant que partenaire fidèle de 
l'UNICEF, Eurofins a continué à 
s’engager en faveur des enfants en 
2023. La contribution financière de 
la Fondation Eurofins et les fonds 
réunis par son personnel ont été 
alloués à un programme visant à 
apporter une éducation de qualité 
aux filles, en Indonésie.

Un groupe motivé d'employés de 
GSK a organisé des activités de 
récolte de fonds en faveur d’un projet 
d'éducation de la petite enfance, 
au Ghana. Le montant récolté sera 
doublé par GSK.

PARTENAIRES VERS UN MONDE DURABLE POUR LES ENFANTS

Les partenariats avec les entreprises nous permettent de mettre en commun nos 
ressources, nos connaissances et notre expertise. Cette dynamique donne le jour, 
chaque année, à des programmes durables et innovants dont les enfants en situation 
de vulnérabilité sont les premiers bénéficiaires. 
Les entreprises sont à cet égard un maillon essentiel dans la réalisation des Objectifs 
de Développement Durable (ODD) et contribuent - directement ou indirectement - à 
un monde meilleur pour les enfants. 

Une aide pérenne 
Les partenariats structurels ont des effets mesurables sur la vie des enfants 
et participent à la réalisation de nos objectifs. En 2023, nos programmes de 
développement et nos actions humanitaires ont bénéficié d’un soutien de grande 
ampleur, tant de la part de nos partenaires structurels que d'autres grandes 
entreprises et PME. Ce type d’aide permet à la fois de se projeter, d'adopter une 
vision à long terme et d’inscrire nos programmes dans la durée.
En 2023, un nombre croissant d'entreprises, décidées à investir dans les générations 
futures, ont placé le bien-être des enfants au cœur de leur politique de durabilité. 
Ensemble, nous progressons et nous obtenons des résultats impressionnants 
pour les enfants.

Le Port d'Anvers-Bruges met  
gratuitement un de ses experts 
à la disposition de l'UNICEF, 
afin d’optimiser nos opérations 
logistiques et de faciliter nos 
livraisons de matériel humanitaire  
sur le terrain.

Depuis 10 ans, Select HR nous offre 
gratuitement différents services. 
Ceux-ci nous permettent de réduire 
nos frais de fonctionnement et de 
transférer davantage de fonds au 
profit de nos programmes de terrain.

Outre un programme visant à 
améliorer la qualité de l’éducation 
des filles, en Indonésie, la société 
Umicore a également décidé de 
soutenir, depuis 2023, un projet 
qui permettra à des communautés 
vivant dans des zones reculées du 
Brésil d’accéder à l'eau potable et à 
l'assainissement.

DEVENEZ UNE ENTREPRISE 
PARTENAIRE DE L'UNICEF

www.unicef.be/fr/entreprises

partnerships@unicef.be

+32 2 230 59 70

UN PARTENARIAT 
QUI CHANGE DES VIES 
Vous êtes une entreprise citoyenne 
et vous cherchez un moyen de faire 
connaître votre action en faveur du 
développement durable ?

Nous adressons également tous nos 
remerciements aux entreprises suivantes : 
Albert Heijn, Aveve, Best in Brussels, 
Carrefour, Colruyt, Decathlon, Delhaize, 
Idklic, IKEA, Jumbo, Lidl, The Brussels 
Airport Company.

ENTREPRISES

1.930.962 €

6,82% des recettes totales
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Soutien aux crises humanitaires
L'année dernière, de nombreuses 
entreprises ont fait preuve d’une grande 
solidarité envers les victimes des crises 
humanitaires en Ukraine, en Syrie, en 
Turquie et à Gaza. Grâce au soutien 
précieux de sociétés telles qu'ING 
Belgique, Aliaxis, Bru, Accenture, Pro 
League et Cigna, nous avons pu réagir 
rapidement lors de ces crises et apporter 
une aide vitale aux enfants et aux familles 
touchés.

 

Début 2023, ING Belgique a lancé une 
campagne de récolte de fonds auprès de 
ses clients et de ses employés au profit 
de nos actions d'urgence en Syrie et en 
Turquie. ING Belgique s'était engagé à 
doubler le montant total récolté, ce qui 
nous a permis de conclure la campagne 
avec un montant de 1.009.474,26 euros. 

Le dimanche 28 mai 2023, 389 sportifs, dont 12 entreprises, 
ont participé aux 20 km de Bruxelles avec l’UNICEF. Grâce à 
leur participation à ce grand événement, les employés de GSK, 
Umicore, Port d’Anvers-Bruges, Siemens, Yuzzu, KCP, Robbrecht 
et Daem Architectes, Fortil Group, Peps, Omya, Damovo et 
Eurofins ont soutenu nos programmes en faveur des enfants. 

Évolution sur 5 ans

2019 1.109.321 €

2020 1.026.119 €

2021 868.146 €

2022 2.269.098 €

2023 1.930.962 €

16 UNICEF 
Belgique  17RAPPORT ANNUEL  

2023



LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE

UN SOUTIEN À DIVERS NIVEAUX DE POUVOIR 

En 2023, UNICEF Belgique et ses partenaires institutionnels se sont à nouveau unis 
pour la cause des enfants. Tous les différents niveaux de pouvoir (fédéral, régional, 
communautaire, provincial ou communal) ont apporté leur soutien à l'UNICEF pour 
défendre les droits de l'enfant. Leurs contributions nous ont permis d’intensifier nos 
programmes de développement et d’urgence partout dans le monde ainsi que de 
poursuivre nos activités de plaidoyer et d’éducation en Belgique.

Nos partenaires institutionnels en 2023

La Province de Flandre Orientale 
a débloqué un budget de 50.000 
euros pour soutenir les interventions 
humanitaires de l’UNICEF à Gaza. 
Cette contribution nous est essentielle 
pour améliorer l’accès à l’eau, aux 
médicaments, aux soins de santé, aux 
services de base et apporter une aide 
vitale aux enfants en difficulté.   

La promotion de l’éducation, de 
l’autonomisation des femmes 
et la lutte contre le changement 
climatique figurent au cœur d’un 
programme que nous poursuivons 
en Côte d’Ivoire avec la Province 
d’Anvers. Le projet de l’UNICEF, 
soutenu par la Province à hauteur 
de 200.000 euros, fonctionne selon 
3 axes bien précis : l’émergence 
d’un marché officiel du recyclage 
offrant des opportunités d’emploi 
à des femmes vulnérables, la 
construction de salles de classe à 
partir de déchets plastiques recyclés 
et la distribution de matériel et de 
fournitures scolaires.

Adopter les bonnes mesures d’hygiène 
est essentiel et l’école joue un rôle 
majeur dans l’apprentissage de ces 
pratiques. C’est dans cette optique 
qu’UNICEF Belgique et la Région 
de Bruxelles-Capitale ont conjugué 
leurs forces pour améliorer l’accès à 
l’eau, à l’hygiène et à l’assainissement 
des enfants dans des écoles de la 
banlieue de Kinshasa, en République 
démocratique du Congo. Grâce à ce 
subside, nous avons pu investir 100.000 
euros dans l’installation de points d’eau, 
de toilettes et de système de lavage 
des mains.

En allouant une aide de 549.295,56 euros 
à UNICEF Belgique, la Direction générale  
de la Coopération au développement 
et Aide humanitaire (DGD) a renforcé 
nos activités de plaidoyer, d’éducation à 
la citoyenneté mondiale et d’éducation 
aux droits de l’enfant ainsi que notre 
travail en collaboration avec les médias.

DEVENEZ PARTENAIRE DE 
DÉVELOPPEMENT AVEC L’UNICEF

partnerships@unicef.be

+32 2 230 59 70

En 2023, nous avons constaté une augmentation alarmante du nombre d'enfants victimes de crises humanitaires.  
De nombreuses communes ont décidé de réagir face à cette situation préoccupante. Grâce à elles, nous avons été  
en mesure de financer nos activités dans le cadre des urgences en Ukraine, au Pakistan, dans la Corne de l’Afrique,  
au Soudan, ou encore en Syrie et en Turquie. 

LES RECETTES DIVERSES

Les recettes diverses se composent des 
intérêts bancaires, des effets de taux de 
change, de l’impact de certains accords 
interprofessionnels spécifiques (fonds 
Maribel, etc.), de petites corrections ou 
récupérations de coûts divers et, enfin, 
d’un soutien spécifique de l’UNICEF 
destiné à promouvoir nos activités de 
récolte de fonds en Belgique. 

Évolution sur 5 ans

2019 778.390 €

2020 1.057.945 €

2021 1.057.746 €

2022 1.127.073 €

2023 860.397 €

SUBSIDES DES 
PARTENAIRES 
INSTITUTIONNELS

860.397 €

3,04% des recettes totales

Visite en Côte d’Ivoire
L’année 2023 aura été 
l’occasion pour la Province 
d’Anvers de visiter le projet 
de l’UNICEF qu’elle finance 
à Abidjan, en Côte d’Ivoire. 
Une délégation composée 
de 5 étudiants anversois ainsi 
que de collaborateurs de la 
Province d’Anvers et d’UNICEF 
Belgique s’est rendue sur 
place pour découvrir les 
écoles construites dans le 
cadre du projet.

Promouvoir la santé mentale des enfants 
fait partie intégrante des interventions 
de l’UNICEF au Maroc. Dans un contexte 
fragilisé par le séisme survenu le 
8 septembre 2023, UNICEF Belgique et 
la Fédération Wallonie-Bruxelles ont 
décidé de travailler ensemble pour aider 
les enfants et les familles victimes de 
cette catastrophe. Les activités financées 
à hauteur de 250.000 euros* par la 
Fédération sont axées sur la prévention, 
l’engagement communautaire, le 
renforcement des capacités des 
travailleurs sociaux et l’amélioration des 
réponses en matière de santé mentale et 
de soutien psychosocial.

Évolution sur 5 ans

2019 1.396.633 €

2020 654.434 €

2021 831.196 €

2022 982.942 €

2023 1.084.924 €RECETTES 
DIVERSES

1.084.924 €

3,83% des recettes totales

*Ce subside octroyé en fin d’année est en cours d’utilisation et sera repris dans les chiffres d’UNICEF Belgique l’année prochaine.
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CONTRIBUTIONS   
AUX PROGRAMMES 

RAPPORT ANNUEL 2023

Les fonds qui proviennent de donateurs 
financent directement des programmes 
de développement et d’urgence en faveur 
d’enfants en difficulté, en Belgique et dans  
le reste du monde.

Tous les programmes de l’UNICEF sont 
inspirés de la Convention relative aux droits 
de l’enfant. Ils veillent à assurer le respect 
de l’ensemble des droits des enfants en 
fonctionnant selon une approche holistique. 

Nous générons également diverses formes 
de soutien à nos programmes par la 
sensibilisation du public belge aux droits de 
l’enfant. Ce travail est organisé et réalisé 
par notre équipe dont vous pouvez faire la 
connaissance à la page 58.
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Zarmina, tenue dans les bras de sa sœur, mange 
le contenu d'un sachet de Plumpy'Nut®. Cette 
pâte nutritionnelle à base d'arachides permet de 
combattre la malnutrition aiguë sévère chez les 
enfants. Au cours du premier trimestre 2023, nos 
équipes de santé mobile ont offert des services 
de santé maternelle, néonatale et infantile, ainsi 
que des conseils psychosociaux à 1,7 million de 
personnes en Afghanistan.
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LES PROGRAMMES DE DÉVELOPPEMENT DE L'UNICEF

L’UNICEF obtient des résultats durables et mesurables pour les enfants dans le 
cadre de programmes de développement, menés avec les gouvernements des 
156 pays où il travaille.
Voici les quatre critères majeurs de ces programmes :

Ils tiennent compte des besoins spécifiques des enfants
Tous nos programmes sont le résultat d’une analyse approfondie de la situation 
des enfants dans les pays où nous intervenons. Cette analyse repose sur les 
trois données les plus représentatives de la situation des enfants dans un pays : 
la mortalité des enfants de moins de cinq ans, le nombre total d’enfants (de 0 à 
18 ans) et le produit national brut par habitant. Ce sont ces indicateurs qui vont 
déterminer la marche à suivre et définir nos actions pour répondre au mieux aux 
besoins des enfants.

Ils accompagnent les populations locales vers une autonomie 
durable
La résilience, la participation et l’engagement communautaires sont les moteurs 
de notre travail et favorisent la pérennité de nos interventions. Ces aspects sont 
indispensables si l’on veut que les populations locales s’approprient ce que nous 
construisons à leurs côtés et s’engagent sur la voie du changement social à  
long terme.

Ils s’alignent sur les Objectifs de Développement Durable (ODD)
Nos programmes, directement inspirés de la Convention relative aux droits de 
l’enfant des Nations unies, visent à réaliser les Objectifs de Développement 
Durable, fixés pour 2030. Pour y parvenir, nous nous concentrons sur 5 priorités : 
la santé, l’éducation, la protection, le climat ainsi que l’environnement et la lutte 
contre la pauvreté. Ces priorités guident nos programmes de développement et 
toutes nos actions humanitaires.

Ils s’appuient sur des partenariats solides
Dans chaque pays, nous travaillons en collaboration avec les gouvernements, 
les organisations et les partenaires locaux. Nous intervenons également au plus 
près des enfants et des populations elles-mêmes en favorisant une approche 
communautaire, collaborative et basée sur la confiance. Ce faisant, nous 
renforçons nos relations avec toutes les parties prenantes du développement et 
les gouvernements, de façon coordonnée et durable.

PROGRAMMES DE DÉVELOPPEMENT

PROGRAMMES DE 
DÉVELOPPEMENT

14.197.552 €

50,16% des contributions, 
dépenses et coûts totaux

Évolution sur 5 ans

13.819.514 €2019

14.578.962 €2020

14.297.717 €2021

15.798.303 €2022

14.197.552 €2023

DES BRIQUES À PARTIR DE 
DÉCHETS PLASTIQUES RECYCLÉS 
POUR BÂTIR L’AVENIR

La Côte d'Ivoire est confrontée à d'énormes 
défis au niveau de la gestion des déchets et 
de la qualité de l'éducation. Pour remédier à 
ces problèmes majeurs, l'UNICEF a décidé de 
collaborer avec la société Conceptos Plasticos, 
une entreprise à vocation sociale spécialisée 
dans le recyclage des déchets plastiques. 
Résultat de cette collaboration : des briques 
modulaires qui permettent de construire des 
salles de classe durables et écologiques.

Au-delà du développement des infrastructures 
scolaires que permet ce nouveau procédé, 
nous nous attelons aussi à améliorer la qualité 
de l'enseignement par la formation des 
enseignants et le développement de matériel 
pédagogique adapté aux besoins des enfants.

Grâce à ce projet innovant, un marché officiel de 
recyclage des déchets plastiques a vu le jour. Il 
assure désormais des revenus réguliers et un 
salaire équitable à des femmes en situation de 
vulnérabilité. 

C’est notamment le cas de Charlene Kouame, 
une jeune mère de famille qui rapporte 
régulièrement des déchets plastiques à l'usine 
de Youpougon, dans les faubourgs d'Abidjan, 
capitale ivoirienne. « J'ai commencé à collecter 
du plastique pour rendre ma communauté 
plus propre. Il y avait du plastique partout. 
Ensuite, c'est devenu mon travail. Le salaire 
que je gagne ainsi permet d’assurer la sécurité 
financière de ma famille. Un jour, je pourrais 
peut-être acheter des déchets plastiques à 
d'autres collecteurs et devenir une véritable 
femme d’affaires ! »

AFRIQUE

CÔTE D’IVOIRE ©
 U

N
IC

EF
/U

N
I2

78
73

5/
Fr

an
k 

De
jo

ng
h

ODD associés :

Avec le soutien de :

Partenaire institutionnel :
Province d’Anvers

Priorités UNICEF :

Éducation
Environnement  
& Climat

22 UNICEF 
Belgique  23RAPPORT ANNUEL  

2023



PRÉVENIR ET ARRÊTER LA VIOLENCE À L’ÉGARD DES ENFANTS  
Au Sénégal, le taux de violences physiques, psychologiques et sexuelles commises 
contre les enfants est particulièrement élevé. Les victimes de ces différentes 
formes de violence nécessitent non seulement une aide juridique, psychosociale 
et médicale, mais aussi des personnes formées pour reconnaître leurs besoins et 
prévenir ou combattre ces abus. C'est pourquoi l'UNICEF s’est engagé à intégrer la 
protection de l'enfance dans la formation des différents acteurs qui sont en contact 
direct avec les enfants. Cette mesure permettra aux personnes travaillant dans les 
secteurs social, judiciaire et éducatif d'acquérir les compétences nécessaires pour 
fournir des soins et un soutien adéquats aux victimes réelles ou potentielles de ces 
violences.

Aliou Bodian a suivi cette formation complémentaire dans le cadre de son travail 
au Centre polyvalent de Thiaroye : « Maintenant, j’identifie plus facilement les 
enfants victimes ou susceptibles d'être victimes de violences car je connais mieux 
leur situation et les dangers auxquels ils sont confrontés. Ces connaissances 
me permettent d’être plus efficace dans mon travail et d’apporter une meilleure 
protection aux enfants contre la violence et l'exploitation, en particulier aux filles. »
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SÉNÉGAL 

ODD associés :

Avec le soutien de :

Fondation partenaire : 
Fondation Roi Baudouin

Priorité UNICEF :

Protection
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Avec le soutien de :

Entreprises :  
GSK et  
Best In Brussels 

ODD associés :Priorité UNICEF :

Éducation

UN ENSEIGNEMENT 
PRÉSCOLAIRE DE QUALITÉ,  
POUR UN BON DÉPART  
DANS LA VIE
Au Ghana, l’enseignement préscolaire 
est gratuit et obligatoire. Malgré cette 
disposition propice à l’enseignement 
préprimaire, trop d'enfants de 4 à 6 ans 
sont absents de l’école. Cette phase de 
l’éducation est pourtant essentielle pour 
le développement d’un enfant. C’est elle 
qui le préparera à l’enseignement, aura 
des effets bénéfiques à long terme sur 
son apprentissage, ses compétences 
et influera également le niveau de ses 
revenus à l'âge adulte.

L'UNICEF a entrepris diverses actions 
visant à offrir un enseignement 
préprimaire inclusif et de qualité à 
davantage d'enfants en favorisant un 
apprentissage qui débouche sur des 
résultats à long terme. Nous soutenons 
ainsi la construction de bâtiments 
scolaires durables, le développement 
de matériel pédagogique de qualité, 
la formation des enseignants et 
sensibilisons les parents et les 
communautés à l'importance de 
l'éducation. 

L’implication des parents, des familles 
et des communautés est cruciale si l’on 
veut obtenir des résultats efficaces et 
durables.
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DES VILLAGES ASSAINIS EN 
PASSANT PAR LES ÉCOLES

En République démocratique du 
Congo, l'accès à l'eau potable et à 
l'assainissement reste un problème 
majeur pour une grande partie de la 
population. 48% des habitants de la 
RDC n'ont en effet pas accès à un 
point d'eau et 75% des écoles ne 
disposent pas d'installations sanitaires 
adéquates. Les conflits en cours dans 
certaines régions du pays aggravent 
encore cette situation préoccupante.

Le manque d'eau potable et 
d'assainissement engendre la 
propagation de maladies mortelles, 
favorise la malnutrition et nuit donc à 
la santé et au bien-être de nombreux 
enfants et de leurs familles. 

Dans ce contexte, l'UNICEF a lancé le 
programme « Écoles assainies ». Son 
objectif est de fournir durablement 
de l'eau et des toilettes propres aux 
écoles et promouvoir de bonnes 
pratiques d'hygiène auprès des élèves 
et des enseignants. Le programme 
dépasse le cadre de l’école et 
a été étendu à l'ensemble de la 
communauté afin de répondre aux 
besoins en eau de tous les villageois.

Les élèves sont activement impliqués 
dans le projet. Ils sensibilisent, 
entre autres, leurs camarades et 
leurs familles aux bonnes pratiques 
d'hygiène et participent à la propreté 
de leur école.

AFRIQUE

RÉPUBLIQUE 
DÉMOCRATIQUE 
DU CONGO 

Avec le soutien de :

Partenaire 
institutionnel :  
Région de 
Bruxelles-Capitale

AMÉLIORER LA QUALITÉ DE L'ÉDUCATION POUR TOUTES ET TOUS

En République démocratique du Congo, le nombre d'enfants scolarisés a sensiblement 
augmenté depuis 2019 grâce à une vaste réforme de l'éducation qui prévoit notamment 
la gratuité de l'enseignement primaire. 

Cette mesure, qui a supprimé le principal obstacle qui empêchait les familles d'envoyer 
leurs enfants à l'école, a aussi posé de nouveaux défis dans le secteur de l’éducation. 
En effet, les infrastructures actuelles ne sont pas en mesure de faire face à cet afflux 
de nouveaux élèves : classes insuffisantes et sous-équipement des écoles quant aux 
systèmes d'approvisionnement d’eau et d'assainissement.

Pour pouvoir répondre à ces nouveaux besoins, l'UNICEF collabore avec le ministère de 
l'Éducation. Ensemble, ils ont entrepris le développement des infrastructures scolaires 
existantes en construisant de nouvelles salles de classe et installations EAH (Eau, 
Assainissement et Hygiène) durables. 

Avec les autorités et nos partenaires locaux, nous consacrons une attention particulière 
à l'égalité des genres. Dans cette optique, nous mettons en place de plus en plus 
d’installations sanitaires séparées pour les garçons et pour les filles au sein des écoles, 
formons les enseignants à la violence sexiste et les sensibilisons à des thématiques 
telles que l'hygiène menstruelle.

Cet ensemble d'activités favorise l'accès à une éducation inclusive et de qualité tout en 
donnant des perspectives nouvelles à de nombreux enfants.
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ODD associés :Priorité UNICEF :

Éducation

ODD associés :

Avec le soutien de :

Don : grand donateur

Priorité UNICEF :

Éducation
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ACCÈS AUX SERVICES DE SANTÉ MENTALE POUR 
PROMOUVOIR LE BIEN-ÊTRE DE L'ENFANT

Le bien-être et la santé mentale des enfants constitue une priorité 
absolue de l'UNICEF au Maroc. Surtout depuis les tremblements de 
terre qui ont frappé le pays, en septembre 2023. 

Vivre un événement d’une telle gravité est forcément traumatisant 
pour un enfant et peut avoir des effets nuisibles sur son bien-être  
mental. Si l’on veut prévenir toute forme de stress post-traumatique, 
il est donc nécessaire de fournir un accès à la santé mentale et 
aux aides psychologiques à tous les enfants touchés par cette 
catastrophe.

Pour améliorer la qualité de ces services, nous renforçons les 
capacités des communautés et des ministères de la Santé, 
de l’Éducation et de la Protection sociale à fournir un soutien 
approprié aux enfants affectés ou présentant un quelconque signe 
de traumatisme. Nous sensibilisons aussi les parents à cette 
problématique et formons les professionnels en contact avec les 
enfants afin qu'ils disposent des connaissances nécessaires pour 
préserver la santé mentale et le bien-être des enfants.
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AFRIQUE

MAROC 

APPRENTISSAGE STIM  
POUR LES FILLES

En Indonésie, les filles subissent des 
discriminations parfois disproportionnées 
dans l'apprentissage et l'emploi. Les 
inégalités entre les garçons et les filles 
s’observent particulièrement dans les 
disciplines STIM (sciences, technologies, 
ingénierie et mathématiques), 
phénomène inquiétant compte tenu 
de l'importance de ces domaines 
d'expertise pour les emplois de demain.

Afin de mieux préparer les filles au 
marché du travail et de les aider à 
exploiter tout leur potentiel, l'UNICEF 
favorise l’intégration de compétences 
spécifiques dans le programme 
d'enseignement. Nous soutenons 
notamment des ateliers interactifs qui 
encouragent les filles à trouver des 
solutions innovantes aux défis auxquels 
elles sont confrontées.

Reina Arifin, 16 ans, est l’une des jeunes 
filles qui participe à l’initiative « Digital 
Innovation Challenge », un programme 
qui enseigne aux élèves les matières 
indispensables au 21e siècle, y compris 
les compétences numériques et l'esprit  
d'entreprise. Reina parle avec 
enthousiasme de JavaScript: « Ce 
n'est pas facile d'apprendre un langage 
de programmation, mais je trouve ça 
fascinant ! Après les études secondaires, 
j'aimerais étudier les technologies de 
l'information et devenir programmatrice. 
La technologie facilite la vie des gens et 
j'aimerais y contribuer à mon niveau. »

ASIE

INDONÉSIE
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Avec le soutien de :

Entreprises :
Umicore et Eurofins

Priorités UNICEF :

Santé Protection sociale

ODD associé :

Avec le soutien de :

Partenaire institutionnel :
Wallonie-Bruxelles International

ODD associés :

Priorités UNICEF :

Protection socialeÉducation
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AMÉRIQUE LATINE

BRÉSIL  

AIDE AUX ENFANTS MIGRANTS  
NON ACCOMPAGNÉS

La Bosnie-Herzégovine, pays d'Europe de l'Est, 
est une voie de transit majeure pour les réfugiés, 
les migrants et les demandeurs d'asile cherchant à 
atteindre l'Union européenne. La guerre en Ukraine 
a considérablement augmenté les déplacements de 
ces personnes au cours des deux dernières années. 
Beaucoup sont des enfants. Certains ne sont pas 
accompagnés et voyagent sans leur famille. 

On constate également qu’un nombre croissant 
de réfugiés, de migrants et de demandeurs d'asile 
ne poursuivent plus leur route et restent plus 
longtemps que prévu en Bosnie-Herzégovine. Les 
installations pour les accueillir ne sont pas faites 
pour prendre en charge autant de personnes, raison 
pour laquelle de nombreux services sont depuis 
quelques temps surchargés. Cette situation expose 
les enfants - surtout les mineurs non accompagnés 
- à la violence, à la traite des êtres humains et à 
d'autres formes d'exploitation. 

L'UNICEF a adopté diverses mesures pour les 
protéger et les faire bénéficier de services de base, 
en commençant  par la mise en place d‘espaces 
adaptés aux enfants dans les centres d’accueil. 
Là, ils peuvent jouer, apprendre et se détendre. 
Nous avons également participé au renforcement 
des systèmes existants de placement en famille 
d'accueil. Il s’agit de familles d'accueil reconnues. 

Enfin, pendant les mois d'hiver, nous avons 
distribué des vêtements chauds, des chaussures, 
des bonnets, des gants, des écharpes et des 
couvertures pour permettre aux enfants et aux 
familles de se protéger du froid. 

EUROPE CENTRALE

BOSNIE-
HERZÉGOVINE  ©
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Avec le soutien de :

Don : grand donateur

Avec le soutien de :

Entreprise :
Umicore

ODD associés :

Priorités UNICEF :

Environnement  
& Climat

Santé

ODD associés :Priorité UNICEF :

Protection

ÉCOLES ADAPTÉES AUX EFFETS  
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE  

En raison d'exploitations minières illégales, de la déforestation et du 
changement climatique, la population indigène Munduruku du Brésil voit son 
environnement se dégrader. Elle assiste à la pollution des rivières dont elle 
utilise l'eau pour sa consommation quotidienne, une situation qui a  
des effets très négatifs sur la santé des enfants et des familles.

Pour protéger ces populations de maladies d’origine hydrique, l'UNICEF 
a investi dans des infrastructures EAH (Eau, Assainissement et Hygiène) 
améliorées au sein des écoles. Il s’agit notamment de panneaux solaires et 
de systèmes de collecte des eaux pluviales qui rendent les établissements 
scolaires plus résistants aux effets du changement climatique. 

Nous travaillons également en collaboration avec les chefs indigènes et les 
jeunes pour promouvoir les connaissances sur l'environnement, le climat, 
l'eau, l'assainissement et l'hygiène. Cet échange leur permet non seulement 
d'exploiter et d'entretenir eux-mêmes les infrastructures, mais aussi d'identifier 
les problèmes et d'élaborer des stratégies pour gérer les risques liés au climat.
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LE TRAVAIL HUMANITAIRE DE L’UNICEF

Depuis 1946, nous avons pu répondre avec rapidité à de nombreuses situations 
d’urgence. Nous avons ainsi apporté une aide adaptée aux populations victimes 
de crises humanitaires dans le monde entier. Voici comment :

Grâce à notre position stratégique dans près de 190 pays, nous pouvons 
réagir dès qu’une situation d’urgence se déclare. Nous pouvons ainsi 
immédiatement aider les enfants et leur famille.

Quelle que soit la nature de la crise, nous collaborons toujours avec les autorités 
afin de définir un plan d’urgence. L’UNICEF mesure la catastrophe, identifie 
les populations affectées et définit les voies d’accès pour leur venir en aide. 
Nous assurons ensuite la coordination de l’aide d’urgence pour les questions 
relatives à l’approvisionnement en eau potable, l’assainissement, l’hygiène, la 
nutrition, la protection et l’éducation.

Grâce à notre centre logistique (d’une superficie de 20.000 m²) basé à 
Copenhague et à nos cinq autres centres de transit, nous expédions du 
matériel essentiel aux quatre coins du monde dans les 72 heures. Nous 
disposons également d’un groupe de spécialistes qui est mobilisé et affecté à 
tout moment dans des zones où se déclare une situation d’urgence.

L’aide humanitaire que nous apportons aux enfants est guidée par les Objectifs 
de Développement Durable (ODD) et le principe « Building Back Better ». 
Les programmes d’urgence de l’UNICEF permettent de poser les bases d’un 
développement à long terme et d’apporter des solutions durables pour l’avenir 
des enfants.

PROGRAMMES D’URGENCE

PROGRAMMES  
D'URGENCE

5.609.533 €

19,82% des contributions, 
dépenses et coûts totaux

Évolution sur 5 ans

657.700 €2019

1.366.525 €2020

558.759 €2021

9.595.618 €2022

5.609.533 €2023
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Portrait d'un enfant à East Madani, 
au Soudan. L'UNICEF apporte 
une aide d'urgence aux enfants 
déplacés par le conflit en cours. 
Nous y soutenons la continuité des 
services de base en collaboration 
avec nos partenaires locaux et nos 
équipes sur place.

UNICEF 
Belgique  3332 RAPPORT ANNUEL  

2023



Les séismes qui ont touché la Syrie et la Turquie en 2023 
ont bouleversé la vie de nombreux enfants. L’UNICEF a donc 
immédiatement mobilisé toutes ses ressources pour atténuer les 
souffrances extrêmes des enfants et de leurs familles dans les 
pays sinistrés. Nos équipes sont intervenues dans les domaines 
de la santé, la nutrition, l’éducation, la protection, l’eau potable, 
l’assainissement et l’hygiène. Cette aide a permis de répondre  
aux besoins les plus urgents des enfants en Syrie et en Turquie. 

PROGRAMMES D’URGENCE
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ODD associés :

NOS ACTIONS EN SYRIE

Eau, toilettes et kits d’hygiène pour  
prévenir les maladies 
Avant les tremblements de terre, la Syrie comptait déjà le 
plus grand nombre de personnes déplacées au monde. 
Les séismes du mois de février ont aggravé cette situation 
et contraint des centaines de milliers de personnes 
supplémentaires à se déplacer.

Durant l’année écoulée, l’UNICEF a fourni de l’eau potable et 
des services d’assainissement et d’hygiène aux enfants et 
aux familles des zones sinistrées. Le transport de l’eau par 
camion, la gestion des déchets solides, la vidange des fosses 
septiques ainsi que la fourniture de kits adaptés ont permis à 
l’UNICEF d’améliorer les conditions d’hygiène de 3,3 millions 
de personnes dans le domaine de l’eau et 3,6 millions de 
personnes dans le domaine de l’assainissement.

Cinémas d’apprentissage pour développer  
les compétences des enfants
Les séismes survenus en 2023 ont aussi ravagé de nombreux 
établissements scolaires en Syrie. Ceux épargnés ou peu 
touchés ont été rapidement convertis en refuges afin  
d’accueillir les familles déplacées à l’intérieur du pays.

Pour permettre aux enfants de poursuivre leur scolarité en 
toute sécurité, l'UNICEF a alors mis en place le programme 
« cinéma d'apprentissage ». Des équipes mobiles  
d'enseignants formés et équipés d'un ordinateur, d'un 
projecteur et d'une source d'énergie portable ont donné des 
leçons vidéo aux enfants. Elles leur ont également proposé 
des activités interactives pour les aider à rattraper leur retard. 

Nous avons ainsi pu dispenser une éducation formelle 
ou informelle à près de 555.000 enfants touchés par les 
tremblements de terre de 2023.

Avec le soutien de :

Entreprises :
ING, Aliaxis, Bru Textiles, Pro League, Cigna

Consortium Action « Syrie-Turquie 12-12 »

NOS ACTIONS EN TURQUIE 

Des vaccins pour protéger les enfants
Les séismes ont gravement affecté les systèmes de santé 
en Turquie. Ces perturbations ont provoqué des retards 
importants au niveau de la vaccination de routine des enfants 
dans les zones sinistrées. L’UNICEF a dès lors déployé 
des millions de doses de vaccins contre des maladies 
dangereuses dans les endroits où l’accès aux services de 
vaccination était limité. Parallèlement à ces interventions, 
nous avons formé les agents de santé à la gestion des vaccins 
et à la chaîne du froid.

En 2023, plus d’1,5 million d’enfants ont été vaccinés contre 
des maladies dangereuses et potentiellement mortelles, en 
collaboration avec le ministère de la Santé. 

Découvrir le numérique dans le cadre  
d’ateliers mobiles
Les destructions de nombreux bâtiments scolaires ont mis 
la scolarité de milliers d’enfants sur pause. Dans le souci 
de rétablir au plus vite leur apprentissage et d’instaurer une 
routine salutaire auprès des enfants, l’UNICEF a mis en place 
le programme « Mobile Makers Ateliers » dans les régions 
sinistrées. 

Ces ateliers mobiles proposaient différentes activités aux  
enfants pour les aider à acquérir des compétences numériques 
et à développer leur esprit analytique. Les leçons proposées 
leur ont permis de travailler sur des ordinateurs et de découvrir 
l’univers de l’informatique. Ce faisant, les enfants ont eu 
l’occasion de prendre conscience de leurs capacités et  
compétences, acquérant ainsi une plus grande confiance en eux.

En 2023, près de 950.000 enfants ont eu accès à l’éducation 
formelle ou informelle et 1.155.258 enfants ont reçu des 
fournitures scolaires.

Priorités UNICEF :

Santé

ÉducationWASH

Protection

AIDE AUX VICTIMES  
DES SÉISMES EN 

SYRIE ET  
TURQUIE
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ASSURER  
UNE ENFANCE AUX 
ENFANTS UKRAINIENS

En 2023, la guerre s’est poursuivie en Ukraine. Les violences et 
destructions ont gravement nui à la santé physique et mentale 
des enfants. Elles nous ont amenés à mettre en œuvre un large 
éventail d’activités pour leur apporter stabilité, protection et soutien 
psychologique.

NOS ACTIONS EN UKRAINE 

De l’eau potable pour sauver des vies
La rupture du barrage de Kakhovka a été une véritable catastrophe 
pour les enfants et les familles d’Ukraine. Des milliers de personnes, 
vivant dans les zones inondées, se sont retrouvées sans eau potable.

L’UNICEF a aussitôt distribué de l’eau potable, des kits d’hygiène, 
des comprimés de purification de l’eau et des fournitures adaptées 
pour les bébés aux familles évacuées. Nous avons également 
collaboré avec le gouvernement et nos partenaires à la remise en 
état des systèmes d'eau et d'égouts endommagés. 

En 2023, nous avons fourni de l’eau potable à plus de 5,4 millions de 
personnes sur l’ensemble du territoire ukrainien. 
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PROGRAMMES D’URGENCE

ODD associés :

Sensibiliser les enfants aux dangers  
des mines 
La situation actuelle a fait de l'Ukraine l'un des pays les plus 
contaminés par des mines antipersonnel au monde. On 
estime qu’elles polluent 30% du territoire ukrainien.

Afin d'éviter les accidents graves, l’UNICEF a lancé des 
actions de prévention et de sensibilisation aux risques des 
mines antipersonnel dans les écoles. Ces cours apprennent 
aux enfants à reconnaître les engins mortels et à adopter les 
mesures de sécurité indispensables pour éviter d’en être 
victimes : « Ne pas s'approcher, ne pas y toucher et appeler 
le 101.»

Grâce à notre travail de prévention, nous avons pu atteindre 
près de 8,8 millions de personnes.

NOS ACTIONS DANS LES PAYS VOISINS 

Une aide d’urgence en évolution
Les besoins humanitaires des réfugiés ont évolué au fil du 
temps. Dès lors, les services proposés par l’UNICEF sont 
passés d’une logique d’aide d’urgence à une assistance 
davantage axée sur le long terme. Nous avons veillé à mettre 
en place des activités renforçant la cohésion sociale et 
favorisant l’intégration des réfugiés dans les pays hôtes. En 
Slovaquie, par exemple, nous avons organisé des cours de 
langue et des activités communautaires : cours de peinture, 
tables de discussions et actions en rapport avec le cinéma. 

Faciliter la scolarité des enfants dans les  
pays d’accueil
La nouvelle année scolaire 2023 a apporté son lot 
d’incertitudes aux milliers d’enfants qui ont fui la guerre en 
Ukraine. Dans ce contexte, l’UNICEF a étroitement travaillé 
avec les ministères de l’Éducation des pays hôtes pour 
soutenir l’intégration de ces enfants dans les systèmes 
éducatifs nationaux. Nous avons donné accès à de multiples 
parcours d’apprentissage aux enfants qui ne sont pas encore 
scolarisés dans ces pays et avons organisé des cours pour 
qu’ils puissent apprendre la langue locale.  

©
 U

N
IC

EF
/U

N
I4

41
91

9/
Do

go
te

r

« Le premier jour, je n'ai parlé à personne. Ensuite, j'ai 
commencé à communiquer avec les filles de ma classe. 
Maintenant, j'ai plus de cinq amis à l'école », explique Darya, 
inscrite dans une école en Moldavie.

Nous avons également formé le personnel scolaire pour les 
aider à acquérir les compétences nécessaires à l’intégration 
des élèves en situation de vulnérabilité.

En 2023, ces activités ont permis de fournir un accès 
à l’éducation formelle ou informelle à plus d’1,2 million 
d’enfants et de distribuer des fournitures scolaires à près  
de 730.000 enfants.

Priorités UNICEF :

ÉducationWASH

Protection sociale

Avec le soutien de :

Entreprise :
Accenture

Consortium Action 
« Ukraine 12-12  »
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En 2023, la tempête Daniel a provoqué d’énormes dégâts humains et matériels en 
Libye. Les puissantes rafales de vent, les fortes pluies et les graves inondations qu’elle 
a provoquées ont profondément marqué les enfants. Des milliers d’entre eux ont 
tout perdu et ont été séparés de leurs proches. Des bâtiments se sont effondrés, des 
quartiers entiers ont été balayés et de nombreuses écoles ont été endommagées par la 
catastrophe.

Tous les aspects de la vie des enfants ont été affectés, ce qui a eu des effets  
considérables sur leur santé mentale. Une évaluation menée par l’UNICEF a démontré 
que 67% des enfants présentaient des changements de comportement négatifs depuis 
les inondations : taux de stress élevé, troubles de l’humeur, sommeil perturbé et anxiété 
accrue. 

Les équipes de l’UNICEF sont intervenues quelques heures à peine après la catastrophe 
pour apporter un soutien psychosocial aux enfants et à leurs proches. Nous avons 
organisé des activités ludiques qui leur ont permis de s'engager dans des expériences 
positives et agréables, de créer des liens sociaux et d’atténuer leur anxiété. 

Près de 80.000 enfants, parents et/ou soignants ont pu retrouver un sentiment de 
'normalité' grâce à l’aide psychosociale apportée par nos équipes sur place.

LES INONDATIONS EN 

LIBYE

ODD associés :

PROGRAMMES D’URGENCE

Priorité UNICEF :

Protection

Avec le soutien de :

Partenaire 
institutionnel :
la province du 
Brabant wallon
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Huit jours après le passage de la 
tempête Daniel qui a dévasté l’est 
de la Libye, une enfant regarde à 
travers une fenêtre à Soussa. 
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Les besoins humanitaires au Soudan étaient déjà 
importants en raison de l'extrême sécheresse et des 
pénuries alimentaires. Le conflit, qui a éclaté en 2023,  
a aggravé la situation de tous ces enfants, les 
contraignant à fuir à l’intérieur du pays avec des accès 
très limités à la nourriture et à l'eau potable.

Combattre la malnutrition à tout prix
Dans un tel contexte, les risques de malnutrition aiguë 
sévère sont considérables. L’UNICEF a tout de suite 
mobilisé ses équipes pour permettre aux enfants d’avoir 
accès à des aliments nutritifs, sûrs et abordables. 

En effet, nous avons fourni des services de nutrition 
aux enfants dans les centres de santé et les cliniques 
mobiles. Nos équipes ont fait du porte-à-porte et se 
sont rendues dans des camps de personnes déplacées 
pour identifier rapidement les enfants souffrant de 
malnutrition aiguë sévère et les prendre en charge au 
plus tôt. 

Durant l’année écoulée, nous avons effectué des 
dépistages auprès de 5,4 millions d’enfants afin de 
vérifier s’ils souffraient de malnutrition. 313.390 d’entre 
eux ont reçu un traitement qui leur a sauvé la vie.

Intensifier la vaccination pour  
protéger les enfants
La guerre a fortement perturbé les services de santé 
au Soudan. En effet, de nombreux hôpitaux et centres 
de santé étaient à court de matériel médical et de 
médicaments. Beaucoup d’enfants étaient également 
privés d’un ou de plusieurs vaccins essentiels. 

L'UNICEF a dès lors vacciné de nombreux enfants, leur 
a fourni des médicaments et a équipé les hôpitaux de 
matériel médical.

Au total, 2,6 millions d’enfants et de femmes ont eu 
accès à des soins de santé et 960.800 enfants ont été 
vaccinés contre différentes maladies dangereuses.

LE CONFLIT AU 

SOUDAN
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LA CRISE À 

GAZA
Depuis le début de la guerre, l’UNICEF met tout en œuvre pour apporter 
une aide vitale aux enfants en difficulté à Gaza. Alors que l’accès à l’aide 
humanitaire demeurait incertain, nous avons continué d’insister sur la nécessité 
d’instaurer des couloirs humanitaires sûrs et durables. Malgré des conditions 
exceptionnellement difficiles, nous sommes parvenus à acheminer de l’aide  
dans la bande de Gaza.

Pendant la trêve humanitaire, nous avons considérablement renforcé nos 
opérations et nos programmes dans le nord de Gaza. Ainsi, des camions ont 
fourni des kits d’hygiène à 224.386 personnes, de l’eau potable à 1.326.000 
personnes et nous avons mis en place des services d’assainissement adéquats 
pour plus de 402.361 personnes.

Nos équipes ont pu sauver des vies grâce à ces interventions vitales, mais les 
besoins immédiats restent immenses. Dans un contexte particulièrement délicat, 
nous mettons tout en œuvre, avec l'aide de nos partenaires, pour améliorer l'accès 
de la population à l’eau, aux médicaments, aux soins de santé et aux services. 
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PROGRAMMES D’URGENCE

Priorité UNICEF :

Nutrition et santé

ODD associés : ODD associés :

Priorité UNICEF :

WASH

Avec le soutien de :

Entreprise :
Bru Textiles

Un enfant présentant 
des signes de 
malnutrition est pesé 
sur une balance 
pédiatrique dans le 
cadre d’un dépistage 
effectué par nos 
équipes au Soudan. 

Avec le soutien de :

Partenaire institutionnel :
Provincie Oost-Vlaanderen
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LE TRAVAIL DE L’UNICEF POUR PROMOUVOIR LES DROITS  
DE L’ENFANT EN BELGIQUE

Plaidoyer 
Aujourd’hui, il n'a jamais été aussi important de défendre les droits des enfants.  
En effet, leur présent et leur avenir sont menacés en Belgique et dans le monde par 
une triple crise – environnementale, économique et politique. 

Notre mission de plaidoyer consiste à défendre et à protéger les droits de l’enfant 
dans notre pays et dans le monde entier. À cette fin, notre organisation mobilise les 
responsables politiques pour qu’ils mettent en place des services en faveur des enfants 
et des familles, formulent des politiques appropriées, et écoutent la voix des enfants et 
des adolescents, y compris les plus exclus. 

Éducation aux droits de l’enfant 
Dans ce contexte de crises croissantes, nous renforçons nos activités de sensibilisation 
aux droits de l’enfant tant auprès des enfants que des professionnels de l’enfance. 

Pour ce faire, nous travaillons tout d’abord pour et avec les enfants en leur offrant des 
outils et des formations, afin de développer leur capacité à défendre leurs droits et 
respecter ceux des autres. Aussi, nous stimulons la formation des professionnels de 
l’enfance – en particulier ceux qui travaillent avec des enfants entre 2,5 et 12 ans – afin 
d'améliorer les perspectives des enfants. 

Notre objectif est de développer les valeurs, attitudes, connaissances et capacités  
qui permettront aux enfants et aux adultes de mettre en œuvre les droits de l’enfant  
dans les familles, à l’école, les services, les communes, etc. De nombreuses activités 
d’éducation aux droits de l’enfant ont une dimension globale afin de cultiver  
un esprit de citoyenneté mondiale et solidaire visant à créer un monde plus juste. 

PLAIDOYER ET ÉDUCATION
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CONTRIBUTION  
AU PLAIDOYER ET À 
L'ÉDUCATION AUX DROITS 
DE L'ENFANT EN BELGIQUE

1.088.127 €

3,85% des recettes totales

Évolution sur 5 ans

938.311 €2019

827.231 €2020

1.073.815 €2021

909.101 €2022

1.088.127 €2023

Une collaboratrice d'UNICEF Belgique interagit avec un élève 
d’enseignement préscolaire à l’école GBS Vossem à Tervuren. 
Ensemble, ils testent des outils d’éducation aux droits de 
l’enfant pour les enfants d’âge préscolaire dans le cadre de 
l’élaboration de notre étude « L’éducation aux droits de  
l’enfant chez les enfants âgés de 2,5 à 6 ans en Belgique »  
(en collaboration avec l’Université de Mons). 

Le 6 octobre 2023, UNICEF Belgique a organisé un séminaire, au 
Théâtre royal flamand de Bruxelles, consacré à l’éducation aux 
droits de l’enfant pour les enfants entre 2,5 et 6 ans. Lors de cette 
journée, plus de 100 professionnels ont pu découvrir les résultats 
de notre recherche auprès des enfants d'âge préscolaire et tester 
du matériel pédagogique adapté aux tout-petits.
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PLAIDOYER ET ÉDUCATION

DROITS DE L’ENFANT, ENVIRONNEMENT  
ET CHANGEMENT CLIMATIQUE 

Premier Sommet national des enfants  
sur le climat
Le 13 novembre 2023, UNICEF Belgique a organisé le 
premier Sommet des enfants sur le climat, à Bruxelles. Une 
centaine de jeunes délégués âgés de 10 à 12 ans (venus de 
toute la Belgique) se sont réunis pour discuter des enjeux 
climatiques avec d’autres enfants, des experts et des 
responsables politiques. 

Ensemble, ils ont cherché des solutions pour s’adapter au 
changement climatique, mais aussi pour en atténuer les 
effets. Lors de cette journée, les enfants ont rappelé que  
la crise climatique touche tous les pays, mais pas de  
façon égale. 

À l’issue du Sommet, les enfants ont insisté sur la participation 
et sur la nécessité de les écouter. Ils ont également demandé 
qu’on les sensibilise davantage au climat, au changement 
climatique et aux bonnes pratiques à adopter au quotidien. 
De plus, ils ont demandé à réduire l’utilisation de transports 
polluants tels que la voiture et l’avion. Ils souhaitent par ailleurs 
un mode de consommation plus durable ainsi qu’une meilleure 
gestion des déchets.

La protection de la nature, des forêts et des océans figure aussi 
au cœur de leurs recommandations. Ils sont préoccupés par 
le manque d’espaces verts autour d’eux, à l’école et en ville. 
Mais cela ne les empêche pas de réfléchir sur des questions 
plus éloignées de leur quotidien : en effet, ils souhaitent la fin 
des énergies fossiles ainsi qu’une réelle justice climatique. Ils 
plaident en faveur d’un fonds mondial pour le climat, du droit 
universel à l’eau ainsi que de lois sanctionnant les pollueurs.

Être solidaire et agir ensemble, est le rêve qu’ils partagent 
avec nous.

Nos remerciements aux partenaires :

•	 La Direction générale de la Coopération au 
développement et Aide humanitaire (DGD)

•	 Les 120 enfants (jeunes délégués) au Sommet des 
enfants sur le climat 

•	 Les centaines d’enfants qui ont participé à la phase 
préparatoire

•	 Les 19 écoles et organisations participantes 

•	 Les enseignants et les accompagnateurs 

•	 Les organisations partenaires : TAG – Take Action Global,  
WWF Belgique, GoodPlanet Belgium, Educaid.be, 
Forum des Jeunes, Vlaamse Jeugdraad, CNDE-NCRK, 
Service fédéral Changements climatiques, MOS 
Vlaanderen et Plan International Belgique

•	 Les experts sur le climat et responsables politiques 
présents lors du Sommet

•	 La Délégation officielle belge à la COP28

•	 Niouzz Kids et Karrewiet

Nos remerciements aux partenaires : 

•	 La Direction générale de la Coopération au 
développement et Aide humanitaire (DGD)

•	 Plan International Belgique, Terres des Hommes, 
DEI Belgique et le Comité des droits de l’enfant des 
Nations unies

•	 Le Sénat de Belgique

•	 Les jeunes experts de l’équipe consultative et les 
experts 

•	 La Coalition Climat

Marche pour le climat 
Le 3 décembre 2023, UNICEF Belgique a participé à la 
Marche pour le climat. Car plus vite les mesures nécessaires 
seront prises pour réduire le réchauffement climatique, mieux 
nous pourrons en limiter les effets néfastes sur les enfants et 
faire respecter leurs droits.

La Marche pour le climat a été organisée par la Coalition Climat 
(dont UNICEF Belgique est l’un des membres). Il s’agit d’une  
organisation nationale à but non lucratif réunissant plus de 
90 organisations luttant pour la justice climatique. En marchant 
ensemble pour le climat, les membres de la Coalition ont  
souhaité mobiliser un large public et rappeler aux responsables  
politiques de prendre des mesures fortes en faveur d'une 
société équitable et respectueuse du climat.

Séminaire « droits de l’enfant,  
environnement et climat »
UNICEF Belgique et Plan International Belgique ont organisé, 
le 21 juin 2023, un séminaire sur les droits de l’enfant 
et l’environnement. Ce séminaire a été marqué par les 
contributions de plusieurs experts et jeunes, et coïncidait 
avec l'adoption de l’Observation générale 26 du Comité des 
droits de l'enfant des Nations unies. 

Près de 100 responsables politiques et spécialistes ont pu 
assister aux présentations d’experts imminents. Le Dr Philip 
Jaffé, membre du Comité des droits de l'enfant des Nations 
unies, a relevé que les enfants étaient touchés de manière 
disproportionnée par l'urgence climatique. Il a également 
souligné l’importance capitale de l’Observation générale et 
son caractère pressant pour tous les États et tous les enfants 
de la planète. 

Mme Juli-Collette Nsah de l’ONG Plan International a insisté 
sur le fait que les filles sont particulièrement vulnérables aux 
crises climatiques. Enfin, deux jeunes de l’équipe consultative 
ont appelé les gouvernements à s'attaquer dès maintenant à 
la crise climatique.
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PLAIDOYER ET ÉDUCATION

Nos remerciements aux partenaires :    

•	 L’Office de la Naissance et de l’Enfance et 
l’Agence Opgroeien

•	 Les experts et Ministres présents

•	 Vlaams Instituut Gezond Leven

•	 Le CRéSaM 

•	 UNICEF UK et l’Université de Cambridge

La Coordination des ONG pour les droits de l’enfant  
La CODE est un réseau de 20 associations de défense des 
droits de l’enfant qui mène des actions de sensibilisation et 
de promotion des droits de l’enfant. UNICEF Belgique en est 
membre depuis sa création et collabore sur de nombreux 
sujets. 

Rencontre avec les partis politiques 
UNICEF Belgique, en collaboration avec la CODE et la 
Kinderrechtencoalitie Vlaanderen (KIRECO), a organisé 
plusieurs rencontres avec des partis politiques pour présenter 
les priorités de leur Mémorandum.  

Commission nationale pour les droits de l’enfant 
La CNDE est une plateforme de concertation nationale entre  
90 acteurs gouvernementaux et non-gouvernementaux 
travaillant dans le domaine des droits de l’enfant. UNICEF 
Belgique est membre du Bureau et de l’organe d’avis de la 
CNDE. En 2023, la CNDE et ses partenaires ont fait fleurir les 
droits de l’enfant devant le Palais de Justice de Bruxelles. 

SANTÉ MENTALE DES ENFANTS  
ET DES JEUNES 

Symposium dédié aux enfants de 0 à 12 ans
Le 18 octobre 2023, UNICEF Belgique, Opgroeien et l’Office 
de la Naissance et de l’Enfance ont organisé un symposium 
sur la santé mentale des jeunes enfants (de 0 à 12 ans). 

Au cours de cette journée d’apprentissage et d’échanges, 
plus de 200 experts, professionnels et responsables 
politiques ont pu partager leurs connaissances en matière 
de prévention. Ces échanges ont montré comment les soins 
et les interactions positives durant la petite enfance - qu’ils 
aient lieu dans la famille, à la crèche ou à l’école - favorisent 
le bien-être mental des tout-petits et permettent d’éviter des 
problèmes de santé mentale sur le long terme.  

De cette journée, on retiendra qu’il est primordial d’investir 
dans la prévention des problèmes de santé mentale dès le 

plus jeune âge. Mais aussi de sensibiliser toutes les parties 
prenantes à l’importance des 1.000 premiers jours de la vie 
d’un enfant, de créer des collaborations entre les différents 
secteurs (santé, éducation, loisirs, petite enfance, etc.) et 
enfin de mieux soutenir les familles et les enfants ainsi que 
les crèches et les écoles qui jouent un rôle essentiel au 
niveau de la prévention. 	

Éducaid  
Éducaid est la plateforme pour l’éducation et la formation de 
la coopération belge au développement. UNICEF Belgique en 
est membre et a soutenu la conférence annuelle consacrée à 
l’éducation et au travail décent.  

Lutte contre la pauvreté  
UNICEF Belgique a pris la parole lors du colloque « Pauvreté 
et transition juste » organisé en juin par le Service 
interfédéral de lutte contre la pauvreté, la précarité et 
l'exclusion sociale, en s’associant avec l'Institut fédéral du 
développement durable. En décembre, UNICEF Belgique 
a publié, en collaboration avec son Centre de recherche 
Innocenti, un nouveau rapport sur la pauvreté des enfants 
dans les pays riches. La Belgique occupe la 12e place du 
classement des 41 pays analysés.

Premier podcast de la série  
« Parlons-en »
Dans ce premier épisode, des jeunes de Belgique et de 
Côte d’Ivoire ainsi que des experts se penchent sur la 
santé mentale des enfants et des jeunes. Ils donnent 
des conseils précieux sur base de leurs expériences 
personnelles et leur vision. Ils recommandent notamment 
d’avoir un cercle de confiance et de créer des espaces de 
conversation auprès de leurs proches. « Parlons-en » est 
disponible sur Spotify et Apple Podcasts.

Ensemble avec nos organisations partenaires en 2023

•	 La Direction générale de la Coopération au 
développement et Aide humanitaire (DGD)

•	 Les jeunes de Belgique et de Côte d’Ivoire

•	 Pascal Minotte (CRéSaM) et Bieke Detavernier

•	 UNICEF Côte d’Ivoire	

Nos remerciements aux partenaires : 
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Actions avec nos partenaires en 2023 

Formation « droits de l’enfant et santé »  
UNICEF Belgique, en collaboration avec le Centre 
Interdisciplinaire des Droits de l’Enfant (CIDE), a formé 
des (futurs) professionnels en droits de l’enfant. D’autres 
formations de professionnels ont été réalisées en 
collaboration avec les Hautes Écoles VIVES, VITAZ et 
Thomas More et avec Teach-Up !

Plateformes S4R, MOVO, CNCD… 
UNICEF Belgique a collaboré avec la « Plateforme Droits 
de l'enfant » pour intégrer les droits des enfants dans tous 
les domaines de la vie scolaire. Nous collaborons aussi 
avec le CNCD et la plateforme MOVO, pour créer des 
outils d’éducation à la citoyenneté mondiale et solidaire.

Le Salon Éduc 
UNICEF Belgique a participé au Salon Éduc, une des plus 
grandes plateformes rassemblant les professionnels de 
l’éducation. Nous y avons sensibilisé des centaines de 
(futurs) professionnels à l’éducation aux droits de l’enfant 
en diffusant gratuitement nos outils.

PLAIDOYER ET ÉDUCATION

ÉDUCATION AUX DROITS DE L’ENFANT :  
OFFRE ÉDUCATIVE

Une éducation aux droits de l’enfant pour les 
enfants et les adultes
Le mandat de l’UNICEF consiste à s’assurer que la 
Convention relative aux droits de l’enfant est bien appliquée 
dans les pays qui l’ont ratifiée. Pour cela, UNICEF Belgique 
accompagne les enfants, les (futurs) enseignants, les 
animateurs et tous les acteurs éducatifs au travers d’outils 
pédagogiques et de formations sur les droits de l’enfant. 
Notre offre pédagogique vise à diffuser les principes de 
la Convention, renforcer le vivre-ensemble, promouvoir le 
développement durable et accompagner tous les enfants 
et les adultes dans leur mission d’éducation aux droits de 
l’enfant. 

En 2023, nos équipes ont produit de nombreuses ressources 
pédagogiques, diffusées gratuitement. Elles ont également 
donné des formations à de nombreux adultes qui travaillent 
avec des enfants dans les écoles, les crèches, les hôpitaux 
et les communes. Nos formations visaient à amener les 
participants à améliorer leurs connaissances et à aborder les 
principes sur les droits de l’enfant, pour qu’ils puissent être 
intégrés dans leur travail quotidien. 

Les droits de l’enfant dans le préscolaire
UNICEF Belgique s’est intéressé à la situation des enfants 
d'âge préscolaire en Belgique. Les enfants entre 2,5 et 6 ans  
connaissent-ils leurs droits ? Peuvent-ils comprendre des  
concepts abstraits ? Comment peuvent-ils faire l’apprentis
sage des droits de l’enfant ? Nous avons cherché à répondre 
à toutes ces questions en collaboration avec l’Université de 
Mons. Nous sommes donc allés à la rencontre des enfants 
en âge préscolaire et les avons interrogés en recourant à des 
méthodes innovantes. 

Les résultats de ces rencontres ont fait l’objet d’un rapport, 
publié en 2023. Cette étude montre que les enfants sont 
capables de comprendre certains droits dans un contexte 
précis et qu'il est préférable de commencer dès le plus jeune 
âge, à condition qu’on leur donne les moyens de le faire.  
À cette fin, UNICEF Belgique s’est engagé à développer des 
outils ludiques et adaptés aux enfants d’âge préscolaire. Ces 
ressources leur ouvriront de nouvelles perspectives, leur 
feront comprendre leurs droits et les aideront à les défendre, 
en Belgique et dans le monde.

Notre nouveau matériel pédagogique 
« On a tous des droits » 
Une nouvelle vidéo d’animation, « On a tous des droits », 
a été créée pour les enfants de 3 à 6 ans. Ceux-ci seront 
accompagnés dans leur chasse au trésor des droits de 
l’enfant de Viz, Leepa et de leur animal de compagnie Zooko. 
La vidéo est également accessible aux enfants aveugles et 
malvoyants grâce à son adaptation en audiodescription. 

QUELQUES CHIFFRES 

Nos remerciements aux partenaires :     

•	 La Direction générale de la Coopération au 
développement et Aide humanitaire (DGD) - Nos 
volontaires Sacha 

•	 Les Classes du Monde et Écoles du projet School 
for Rights 

•	 Les partenaires du projet School for Rights : KIYO, 
Plan International Belgique, VIA Don Bosco, RCN 
Justice & Démocratie et Djapo 

•	 Le Service Éducation et Sciences de 
l'Apprentissage (EDUSA) de l'Université de Mons 

•	 Les enfants et le personnel éducatif de nos projets

•	 Les experts et partenaires en éducation aux droits 
de l’enfant
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BASE DE RÉFÉRENCE

L’ÉDUCATION 
AUX DROITS DE L’ENFANT 

CHEZ LES ENFANTS 
ÂGÉS DE 2,5 À 6 ANS 

EN BELGIQUE
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Le projet Sacha
Chaque jour, nos volontaires et notre équipe éducative se 
dépensent sans compter afin de permettre à de nombreux 
enfants, en Belgique, de mieux comprendre leurs droits. 
Grâce au projet Sacha, nos volontaires formés et motivés 
donnent des animations d’éducation aux droits de l’enfant 
aux enfants de 10 à 12 ans. Ces animations privilégient une 
approche dynamique et participative, incluant des activités 
et du matériel éducatif adaptés aux enfants. Le projet Sacha 
est une façon ludique et professionnelle de proposer un 
enseignement pour et au sujet des droits de l’enfant sur 
des thèmes tels que la diversité, la participation et la santé 
mentale. Ces animations sont proposées gratuitement aux 
enfants dans les écoles, les centres de loisirs, les écoles de 
devoirs, les centres d’accueil, etc. 
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Un livret de jeux et un jeu de cartes pour les enfants 
de 5 ans et plus

2.434  
classes 
du monde

198 (futurs) 
professionnels formés 
aux droits de l’enfant

68 
animations 
Sacha

131.274  
enfants touchés 
par notre matériel 
pédagogique

Pour faire découvrir 
les droits de l’enfant 
aux enfants, dès 
l’âge de 5 ans, en 
compagnie de Viz, 
Leepa et de leur 
animal de compagnie 
Zooko.
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LE BIEN-ÊTRE DES ENFANTS : NOTRE OBJECTIF

UNICEF Belgique a pour mission de faire prendre conscience aux enfants, aux 
jeunes et à toute la société, que chaque enfant a des droits. 

Toutefois, trop de circonstances, d’évènements ou de situations y font encore 
obstacle. En effet, aujourd’hui, avoir accès à des soins, manger sainement, aller à 
l’école, jouer en toute insouciance et se sentir en sécurité ne sont pas une réalité 
pour chaque enfant. 

Nous sensibilisons donc le grand public à ces injustices et l’informons des 
solutions que nous tentons d’y apporter.

Nous communiquons via tous les canaux disponibles pour informer nos publics 
des initiatives et des programmes que nous développons en faveur des enfants  
en situation de vulnérabilité et des changements positifs qu'ils apportent dans 
leurs vies. Nos présentations, alimentées par des études récentes et produites  
en divers formats, donnent ainsi une idée très concrète du travail de l'UNICEF  
à nos divers publics.

Nos volontaires et nos ambassadeurs bénévoles nous soutiennent dans cette 
tâche en relayant nos messages au niveau local, dans leur environnement proche 
ou auprès de leurs publics directs. 

Grâce aux rapports et aux experts que nous mettons à leur disposition, les médias 
belges sont également un partenaire important d'UNICEF Belgique au niveau de la 
diffusion de notre actualité et de notre travail. 

Cette sensibilisation constante de la population belge aux droits de l'enfant nous 
aide à récolter des fonds et à promouvoir les intérêts des enfants. 

Étant donné qu'UNICEF Belgique dépend entièrement de dons volontaires, nous 
faisons appel à des agences et à des fournisseurs de qualité, sensibles à la cause 
que nous défendons, et qui, de ce fait, nous font bénéficier des conditions et des 
tarifs les plus avantageux.

COMMUNICATION ET SENSIBILISATION

CONTRIBUTION À LA 
COMMUNICATION  
ET SENSIBILISATION

1.484.290 €

5,24% des contributions, 
dépenses et coûts totaux

Évolution sur 5 ans

1.536.790 €2019

1.451.883 €2020

1.240.358 €2021

1.359.329 €2022

1.484.290 €2023

Notre volontaire, Maria,  
et une élève de 5e primaire 
lors d’une animation dans  
le cadre du projet Sacha,  
dans une école à Merelbeke.
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COMMUNIQUER POUR ÉTABLIR DES LIENS 
AVEC LE PUBLIC

COMMUNICATION ET SENSIBILISATION
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Top 5 des pages les plus consultées  
sur notre site :

www.unicef.be/fr/developpement-bebe-9-mois

www.unicef.be/fr/developpement-bebe-2-ans

www.unicef.be/fr/jobs

www.unicef.be/fr/je-fais-un-don

www.unicef.be/fr/developpement-bebe-18-mois

UNICEF Belgique s'efforce d'atteindre un public aussi 
diversifié que possible. Pour ce faire, il recourt à une multitude 
de canaux, de moyens et de ressources : interventions de 
nos ambassadeurs bénévoles, lancement d'un tout nouveau 
podcast, optimisation de notre présence sur les réseaux 
numériques, …

Les ambassadeurs bénévoles : un engagement, 
une notoriété
L'année dernière, nous avons pu compter sur le soutien de 
nos ambassadeurs bénévoles, Helmut Lotti, Kristel Verbeke, 
Nafi Thiam et Tom Waes.

En 2023, Tom Waes a prêté sa voix à un spot télévisé qui a 
permis de mettre en lumière nos programmes en faveur des 
enfants victimes de crises humanitaires. Grâce à ces temps 
d'antenne gratuits offerts par la VRT, nos actions ont encore 
gagné en force et en intensité. 

Formats innovants
En 2023, nous avons décidé de toucher 
les jeunes avec un format qui leur est 
familier : le podcast. Une série de huit 
épisodes, qui s’achèvera en 2024, a vu 
ainsi le jour. Plateforme sur les droits de 
l'enfant, la série s’adresse avant tout aux 
jeunes en abordant des thèmes de leur 
époque : la santé mentale, le climat, la 
pauvreté et les enfants dans les crises 
humanitaires. UNICEF Belgique a reçu le 
soutien financier de la Direction générale 
de la Coopération au développement 
et Aide humanitaire (DGD) pour cette 
initiative.

Un site web performant
Au cours de l'année écoulée, nous avons apporté diverses 
modifications à notre site www.unicef.be pour en optimiser 
l’efficacité et en dynamiser la structure. L'intégration de sites 
d'action extérieurs au sein de www.unicef.be a également 
permis d'assurer à nos internautes une consultation à la fois 
plus rationnelle et conviviale de nos contenus d’information.

L'engagement sans faille de nos volontaires
En 2023, l'énergie et l’enthousiasme des volontaires a davantage renforcé les actions d’UNICEF Belgique. Répartis en groupes 
locaux et cercles universitaires, nos volontaires ont organisé ou participé à pas moins de 29 événements. 29 occasions de 
parler de la mission de l'UNICEF, de l'importance des droits de l'enfant, mais aussi de récolter des fonds. 

Cette année, les actions de nos volontaires ont permis de réunir 33.558 euros qui financeront des programmes de 
l’UNICEF là où les enfants ont le plus besoin de soutien.

Lors des événements organisés, nos volontaires ont pu compter sur des codes QR. Grâce à ces codes, le public avait la 
possibilité de réaliser directement des dons de façon électronique sur le compte d'UNICEF Belgique. Sécurité des transferts 
garantie, les codes QR présentent de nombreux avantages et accompagneront désormais les traditionnelles urnes sur les stands 
d'UNICEF en Belgique. 

Nos groupes locaux ont sensibilisé de nombreux publics aux droits de l’enfant lors de brocantes, événements culturels et fêtes 
locales, mais aussi durant les festivals d’été. À ces occasions, nous avons développé une animation sur l'accès à l'eau, une 
problématique qui établit le lien entre nos actions dans les situations d'urgence et la crise climatique. 

Les 20 km de Bruxelles restent un événement incontournable dans le calendrier associatif. UNICEF Belgique y était 
représenté par 389 coureurs, parmi lesquels des collaborateurs d'entreprises engagées en faveur d’UNICEF Belgique. 

Au-delà des événements et des festivals, les volontaires se sont aussi mobilisés pour sensibiliser les enfants à leurs droits 
lors d'animations dans les écoles via le projet Sacha. Enfin, nos volontaires nous ont aussi aidés dans le cadre de travaux 
spécifiques en partageant leur talent de photographe ou de traducteur. 
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FONCTIONNEMENT    
OPTIMAL 

RAPPORT ANNUEL 2023

Nous avons pour mission de garantir une 
importante rentabilité à notre travail et d’informer 
nos publics cibles afin de générer une solidarité 
croissante envers chaque enfant en situation de 
vulnérabilité. Pour ce faire, notre équipe s'appuie 
sur des informations (rapports, études à large 
spectre, enquêtes et consultations nationales et 
internationales) provenant, en temps réel, des 
quatre coins du monde.

Nos collaborateurs, formés aux principes de 
développement durable, à la communication digitale, 
aux situations d’urgence et spécialisés dans le 
contrôle et l’affectation des dons reçus, garantissent 
un fonctionnement optimal à notre organisation. 
De la sorte, nous aidons le plus d’enfants possible 
lorsqu’ils sont en situation de vulnérabilité.
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Mohammed Badr se tient devant le bâtiment qui 
gère le projet de réhabilitation et d’installation 
des systèmes d’énergie solaire associés aux 
puits d’eau d'AL Shalil. Ce projet est soutenu 
par l'UNICEF et financé par le Fonds du Qatar 
pour le développement à Saada, au Yémen.



FRAIS D’ADMINISTRATION

Les frais administratifs 2023 s’élèvent à 882.242 euros, soit 3,12% du total des 
dépenses annuelles d’UNICEF Belgique. Ces frais administratifs se composent : 
des coûts salariaux de notre personnel administratif (comptabilité, ressources 
humaines, secrétariat, informatique), des frais inhérents aux ressources humaines  
(frais de secrétariat social, de formation, de recrutement…), de l’ensemble de 
nos coûts IT & Telecom, des loyers et frais d’entretien de nos locaux, des frais 
bancaires, des assurances, ainsi que toutes les dépenses liées à l’administration 
courante, au Conseil d’administration et à la Direction générale. 

En 2023, nos frais administratifs ont augmenté de 4,5%, par rapport à 2022. Cette 
augmentation, qui est surtout la conséquence des fortes indexations salariales 
légales de 2023, reste cependant assez limitée grâce à nos efforts quotidiens 
pour optimaliser l’utilisation des fonds que nous confient nos donateurs. De ce 
fait, les frais d’UNICEF Belgique se situent toujours nettement sous le seuil requis 
par le SPF Finances pour la délivrance d’attestations fiscales à l’ensemble de nos 
donateurs (à partir de 40 euros).

AFFECTATION DU RÉSULTAT - RÉSERVES ET FONDS AFFECTÉS

Certaines années, UNICEF Belgique consacre une partie de ses résultats à la 
constitution de Réserves ou de Fonds Affectés afin de respecter ses obligations 
légales et sociales ou afin d’anticiper certains événements futurs. Ces postes ne 
constituent pas une dépense au sens propre car les fonds ainsi affectés restent 
entièrement disponibles pour UNICEF Belgique. En 2023, nous avons alloué un 
montant de 142.200 euros à nos Fonds Affectés afin d’assurer la pérennité de nos 
activités de récolte de fonds pour les prochaines années.

INVESTIR DANS NOTRE MISSION 
Dans la mesure où nous dépendons totalement de la générosité des donateurs, 
nous sommes tenus de réaliser certains investissements dans des activités de 
récolte de fonds. Sans eux, nous ne pourrions garantir les revenus nécessaires à la 
réalisation de nos objectifs. 

Notre principal poste de dépenses concerne le renouvellement de nos marraines 
et parrains. En effet, pour continuer à être efficaces, nous devons pouvoir compter 
sur une large base de donateurs mensuels. Car ils sont essentiels à la poursuite de 
nos activités de manière durable et garantissent une aide rapide lors d’une situation 
d’urgence. 

En 2023, nous avons enregistré une forte augmentation du nombre de donateurs 
mensuels grâce à des investissements supplémentaires. Plusieurs équipes de 
recruteurs sont allées à la rencontre de marraines et parrains potentiels via des 
actions de porte-à-porte ou par leur présence dans les points de vente IKEA, 
Delhaize, Lidl et Albert Heijn. Tout au long de l'année, nos recruteurs s'engagent 
auprès du public et contribuent ainsi à faire connaître nos activités.

Nous continuons également à utiliser un large éventail de canaux de récolte de 
fonds pour atteindre les personnes qui souhaitent faire un don : courrier direct, 
campagnes numériques, télémarketing et réseaux sociaux. Ces actions concernent 
à la fois notre travail de développement à long terme et des appels d'urgence 
spécifiques.

Nous souhaitons également tenir nos donateurs informés des résultats et des 
effets positifs de leurs dons. Ces investissements ont trait à notre magazine 
trimestriel, à des newsletters, etc.

Nos recruteurs reçoivent régulièrement 
des formations sur la mission de 
l'UNICEF et sur les résultats que 
nous enregistrons sur le terrain. Ces 
formations permanentes en font des 
personnes enthousiastes capables de 
fournir des informations détaillées et 
de qualité aux marraines et parrains 
potentiels qu’ils rencontreront.

17,31% des contributions, 
dépenses et coûts totaux

3,12% des contributions, 
dépenses et coûts totaux

0,5% des contributions, 
dépenses et coûts totaux

Évolution sur 5 ans

Évolution sur 5 ans4.985.606 €2019

847.952 €20193.509.631 €2020

961.303 €20203.269.609 €2021

895.839 €20214.353.248 €2022

843.734 €2022
4.899.063 €2023

882.242 €2023

RÉCOLTE DE FONDS ADMINISTRATION

AFFECTATION DU RÉSULTAT 
RÉSERVES ET FONDS 
AFFECTÉS

4.899.063 € 882.242 €

142.200 €

DÉPENSES ET COÛTS
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UNE ÉQUIPE, UNE MISSION ET UN IMPACT  
POUR LES ENFANTS

Obtenir des résultats en respectant nos valeurs fondamentales
Notre travail est gouverné par l’engagement et la passion que nous mettons au service 
de notre mission : la réalisation des droits de chaque enfant. La manière dont nous 
travaillons pour obtenir des résultats en faveur des enfants est dès lors indissociable 
des résultats eux-mêmes. Chaque personne employée au sein d’UNICEF Belgique va 
appliquer à elle-même les normes et les critères qui définissent notre organisation sur 
le plan des droits de l’enfant et des droits humains.

Des valeurs fondamentales qui nous guident au quotidien
Nous soutenons la mise en place d’un environnement de travail diversifié et inclusif, 
où le respect de l’autre et une approche collaborative permettent de développer les 
meilleures solutions en faveur des enfants en situation de vulnérabilité dans le monde. 
Nous partageons tous cette vision au sein d’un cadre de travail hybride. 

Des valeurs fondamentales telles que la bienveillance, le respect, l'intégrité, la 
confiance, la responsabilité et la durabilité inspirent chacune de nos actions au 
quotidien et garantissent le respect des normes de comportement en vigueur au sein 
de notre organisation.

LES COLLABORATRICES ET COLLABORATEURS D’UNICEF BELGIQUE 

Amin, Annelien, Brigitte, Chahida, Charlotte, Christèle, Claudia, Coralie, Danièle Grace, Dominique, Ellen Lynn, Eveline, 
Evy-Sophie, Fauve, Frédéric, Gilbert, Hannelore, Helena, Hugo, Karen, Kobe, Laura, Laurence, Maï, Manon, Manon, Marijke, 
Maud, Nora, Oriane, Patrick, Philippe, Robin, Rudi, Sarah, Sien. 

Ont également participé activement à la réalisation de notre mission en 2023 : Anne-Sophie, Dana, Elise, Jeroen, Margot, 
Philippe et Virginie.

STATISTIQUES  
À VISAGE HUMAIN

Répartition linguistique

 francophones
 néerlandophones

Répartition selon l'âge

 < 45
 ≥ 45  

22
14

1/3

2/3

Évolution de l’équipe  
au service de notre mission 

PERSONNEL D'UNICEF BELGIQUE

Moyenne des équivalents à temps plein

38,72019

352020

382021

382022

362023
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Un enfant reçoit une dose de vaccin 
contre la polio à Ankazomborona, à 
Madagascar. L'UNICEF et ses partenaires 
soutiennent le ministère de la Santé 
afin de protéger plus de 18 millions de 
personnes contre la poliomyélite.

Bienveillance : nous sommes attentifs au 
bien-être, au développement professionnel 
et aux possibilités de croissance de chaque 
collaboratrice et collaborateur. Nous créons 
un environnement qui favorise le bien-être et 
l’autonomie de chacun de nos employés et où 
chaque personne assume ses responsabilités.

Respect : nous traitons les autres avec la 
même attention que nous attendons d’eux et 
nous encourageons la diversité, l'inclusion et un 
sentiment d'appartenance pour toutes et tous. 
Nos collègues sont sensibles aux différences 
interculturelles et sont conscients de la manière 
dont leur comportement peut être perçu par 
des collègues d'origines différentes, y compris 
de la manière dont leur propre origine culturelle 
peut influencer leurs perceptions personnelles.

Intégrité : nous agissons de manière éthique, 
honnête et transparente. Nos collègues 
servent de modèles et donnent le bon exemple 
en adoptant un comportement éthique 
approprié, excluant toute participation à des 
actions malveillantes, discriminatoires ou de 
harcèlement. Tout comportement contraire à 
l’éthique ou non professionnel est dénoncé et 
signalé lorsqu'il est constaté.

Confiance : nous sommes convaincus d’agir 
conformément aux valeurs fondamentales 
et à la mission de l'UNICEF et dans l'intérêt 
supérieur de l'enfant. Le personnel reste ouvert 
aux commentaires constructifs et s'efforce de 
son côté de les utiliser pour développer des 
solutions quand cela est nécessaire.

Responsabilité : nous sommes responsables 
de nos comportements aux niveaux individuel 
et collectif. Les employés assument la 
pleine responsabilité de leurs décisions et 
réagissent avec flexibilité aux changements de 
circonstances, de priorités et de délais.

Durabilité : lors de la mise en œuvre 
d’activités de l'UNICEF, nous restons attentifs 
à leurs effets sur le climat afin de préserver à 
la fois la planète et l’avenir des enfants. Nos 
employés cherchent à prendre davantage 
conscience de leur impact sur l'environnement 
et s'engagent à réduire leur empreinte 
écologique.

Nos valeurs :
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LES OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE DANS LA PRATIQUE ET AU QUOTIDIEN 

Depuis 2022, nous sommes installés à la Gare Maritime, sur  
le site de Tour et Taxis. Celui-ci possède le certificat de 
performance énergétique le plus élevé de la Ville de Bruxelles. 

Grâce à une alimentation énergétique d’origines géother-
mique et solaire – via les panneaux solaires installés sur une 
surface totale de 17.000 m² - la Gare Maritime s’affranchit en 
effet de toute forme de combustible fossile pour ses besoins 
en énergie.

Travaillant dans un bâtiment totalement neutre en énergie, 
nous sommes en mesure de réduire à la fois nos coûts et 
notre empreinte écologique. Un choix délibéré qui s'inscrit 
dans la perspective des Objectifs de Développement 
Durable (ODD) de 2030 et dans la volonté de garantir  
un avenir durable. 

La réduction de notre empreinte écologique concerne nos 
installations (bureaux construits en bois européen, …), mais 
aussi l'ensemble de nos activités. Ainsi : 

•	 Nos employés sont encouragés à prendre les transports 
en commun pour leurs déplacements domicile-travail. Une 
navette assure gratuitement la liaison entre la Gare du 
Nord et la Gare Maritime. De plus, de nombreux collègues 
utilisent le vélo pour couvrir une partie du trajet. 

•	 Nos déplacements professionnels se font de préférence en 
transports publics et les missions à l'étranger se limitent au 
strict nécessaire. 

•	 Nos communications se font systématiquement sur des 
supports numériques. Lorsque nous sommes tenus de 
recourir à des impressions, nous utilisons du papier pour 
une gestion forestière responsable et de l’encre végétale.

•	 Nous travaillons avec des produits locaux (voire européens) 
et durables, fabriqués selon des procédés peu gourmands 
en énergie. 

•	 Nous privilégions la consommation de l'eau du robinet, 
décourageons tous les contenants plastiques et recourons 
à un système de tri des déchets journalier.

•	 Nous restons attentifs à toutes les innovations qui 
permettent de réduire les émissions de CO2 dans le cadre 
de notre environnement de travail.

•	 Nous collaborons avec des fournisseurs belges et locaux 
en veillant à ce que leurs activités répondent à nos critères 
d’écoresponsabilité.

•	 Enfin, nous avons choisi un partenaire de maintenance 
présent sur notre site pour favoriser l'emploi local. 

Tous ces choix prennent en compte des enjeux environne-
mentaux, sociaux, économiques et éthiques, garants d’une 
vraie responsabilité sociétale. Ils s’inscrivent dans la vision de 
développement durable qui guide toutes nos activités. 
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LES SUBSIDES DES AUTORITÉS BELGES À L’UNICEF 
(NIVEAU INTERNATIONAL) ET AUTRES PARTENARIATS*
En 2023, la Belgique a soutenu les programmes de développement et d'aide 
humanitaire de l'UNICEF à hauteur de 31,7 millions d’euros. Cette contribution a 
permis de financer plusieurs programmes de l'organisation. Les fonds ont directement 
été transférés du gouvernement fédéral belge au siège de l'UNICEF, à New York. Ils ne 
sont donc pas repris dans les comptes d'UNICEF Belgique.

Détail de la contribution  
du gouvernement belge

Évolution des subsides  
de la Belgique à l'UNICEF

En millions d'euros

2019 20,6

15,82020

23,82021

25,72022

2023 15.812.228 euros 
Pour l’ensemble des programmes 
de l'UNICEF dans le monde, et 
notamment pour la prévention et la 
prise en charge de la malnutrition 
sévère, l'autonomisation des filles, 
l’accès à l'éducation et la protection 
des enfants dans les conflits armés. 
La promotion des droits de l’enfant 
et leur protection dans les situations 
de conflit constituent une priorité 
de la politique étrangère belge et 
sont mises en avant depuis de 
nombreuses années par la Belgique 
dans sa politique sur les droits 
humains.

3.720.072 euros 
Pour l'aide humanitaire dans le monde 
et le programme des Jeunes Experts 
Associés (JEA) au Mozambique. 

12.089.252 euros 

Pour les interventions humanitaires 
de l'UNICEF en Ukraine.

Le soutien aux ressources générales 
de l'UNICEF ("Financement de 
base pour les résultats") garantit un 
financement de base essentiel à plus 
de 150 bureaux de pays de l'UNICEF 
répartis dans sept régions du monde.

L'UNICEF dispose d'outils clairs 
et transparents pour allouer au 
mieux ces précieuses ressources, 
c’est-à-dire là où elles sont les plus 
nécessaires et les plus efficaces pour 
les enfants.

* Pour la conversion des montants de USD en Euro, 
nous avons utilisé les taux de marché en vigueur en 
date du 20/02/2024.

En 2023, la Belgique a financé, à 
hauteur de 12 millions d'euros, 
plusieurs programmes de l'UNICEF 
en faveur des enfants d'Ukraine. La 
Belgique leur apporte ce soutien 
afin qu'ils puissent poursuivre les 
cours et leur apprentissage dans 
un environnement sécurisé. Une 
solidarité qui s'ajoute aux initiatives 
déjà en cours depuis le début de la 
guerre en 2022. « Nous constatons 
malheureusement, dans trop de 
conflits, que ce sont les enfants qui 
paient le plus lourd tribut. C’est le 
cas en Ukraine, à Gaza et dans bon 
nombre de guerres oubliées dans le 
monde. La solidarité internationale 
belge contribue à faire la différence 
pour de nombreux enfants en 
situation de vulnérabilité dans 
ces régions », a déclaré Caroline 
Gennez, Ministre belge de la 
Coopération au développement.
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BONNE GOUVERNANCE  

Conseil d’administration
Le Conseil d’administration est composé d’au minimum sept 
membres nommés pour un mandat de trois ans, renouvelable 
au maximum deux fois consécutivement.
Sa composition tient compte d’une représentation équitable 
de la population belge. Le Conseil veille donc à un équilibre 
des compétences, des genres et des générations. Les 
mandats sont bénévoles. Le Conseil procède périodiquement 
à une évaluation de sa gouvernance afin de s'assurer de 
sa conformité avec les principes de bonne gouvernance de 
l’UNICEF et la législation belge.

BONNE GOUVERNANCE ET TRANSPARENCE

Présidente d’honneur
Sa Majesté La Reine Mathilde

Membres actuels :

•	 Luc Suykens (Président) 
CEO & Vice-Président UBA Belgium

•	 Joris Vanthienen (Vice-Président) 
Senior Strategy & Transformation BrightWolves

•	 Hassan Al Hilou 
Founder and Innovation Director CAPITAL vzw

•	 Jean-Paul Buess 
Manager de JPB Consulting

•	 Geert Cappelaere 
Expert des droits de l’enfant, retraité après avoir occupé 
différents postes au sein de l’UNICEF en Afrique, au 
Moyen-Orient et en Europe (depuis décembre 2023)

•	 Emilie de Morteuil 
Consultante en Environnement et Santé

•	 Tiny Ergo 
Deputy-CFO Federale Verzekeringen 

•	 Geneviève Schamps 
Professeure ordinaire UCL 

•	 Sylvie Van den Eynde  
Chief HR, Sustainability & Corporate Affairs Officer, 
Brussels Airport Company (depuis mars 2023)

Comité d’audit 
UNICEF Belgique dispose d’un Comité d’audit composé de 
trois membres issus de son Conseil d’administration et de 
deux personnes externes. 
Le Comité d'audit fournit au Conseil d'administration des 
avis sur l'adéquation et le contrôle des règles de gestion des 
risques et sur le respect de la législation et des procédures 
internes. Le Comité d’audit est composé de :

Membre internes :

•	 Jean-Paul Buess – Président

•	 Luc Suykens

•	 Tiny Ergo

Notre présidente d'honneur, Sa Majesté la Reine Mathilde, s’est 
rendue au Vietnam en mai 2023, afin d’y visiter des programmes 
de l’UNICEF. Accompagnée de collaborateurs d’UNICEF Belgique 
et de quelques médias belges, la Reine a découvert sur place les 
diverses activités et projets que notre organisation met en place pour 
garantir une éducation de qualité à chaque enfant, et en particulier 
aux enfants issus de minorités ethniques. Un travail qui s’effectue en 
étroite collaboration avec les autorités vietnamiennes et de nombreux 
partenaires locaux. 
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Les destinations de votre don* 
Lorsqu’UNICEF Belgique reçoit un don de 100 euros :

3,8 €
iront à des programmes 
en faveur d’enfants en 
situation de vulnérabilité 
en Belgique

16,3 €
seront investis dans des 
activités de récolte de fonds

4 € 
constitueront 
les frais 
administratifs

*Moyenne des cinq dernières années (2019-2023). 

Anciens membres du Conseil d’administration : 

•	 Martine Van den Poel 
Executive Coach INSEAD Executive Education  
(jusqu’en juillet 2023)

Comptes annuels 2023
Les comptes de résultats et le bilan 2023 d’UNICEF Belgique 
ont été rédigés par notre Conseil d’administration. Ils ont 
ensuite été audités et approuvés par le réviseur d’entreprises 
BDO et déposés à la Banque Nationale de Belgique où ils 
peuvent être consultés.

5,5 €  
financeront des activités 
de communication, de 
sensibilisation aux actions de 
l'UNICEF et certaines activités 
de nos volontaires

70,4 € 
seront alloués à 
des programmes 
de développement 
durable et d’urgence

Fédération belge des fondations 
philanthropiques (FBFP)
UNICEF Belgique fait également partie de la Fédération 
belge des fondations philanthropiques. En tant que membre 
de cette structure, il a signé et respecte une déclaration 
d’engagement de bonne gouvernance.

Récolte de fonds Éthique asbl (RE-EF)
UNICEF Belgique est membre fondateur de la Récolte de 
fonds Éthique asbl (RE-EF) et adhère à son code éthique.  
Ce label garantit la qualité morale de notre collecte de fonds, 
la transparence de nos comptes et la bonne gouvernance.

Membres externes :

•	 Leen Verreydt

•	 Martin Decancq
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RÉSULTATS FINANCIERS
RAPPORT ANNUEL 2023

LES RECETTES D'UNICEF BELGIQUE 2019 2020 2021 2022 2023

Marraines et Parrains  10.356.124 €  10.769.639 €  11.052.932 €  11.487.977 € 12.220.285 €

Legs et Assurances-vie  5.532.084 €  4.725.862 €  4.341.084 €  6.861.525 € 4.513.524 €

Dons et HappyPacks  3.554.581 €  4.421.014 €  3.137.710 €  3.873.220 € 3.977.324 €

Entreprises  1.109.321 €  1.026.119 €  868.146 €  2.269.098 € 1.930.962 €

Subsides des partenaires institutionnels

Aux programmes de développement  126.287 €  200.000 €  300.101 €  370.000 € 300.000 €

Aux programmes d'urgence  305.000 €  100.000 €  300.000 € 

Aux activités d’éducation et de plaidoyer en Belgique  652.103 €  552.945 €  657.645 €  457.073 € 560.397 €

Recettes diverses  1.396.633 €  654.434 €  831.196 €  982.942 € 1.084.924 €

Consortium 12-12  58.740 €  40.522 €  47.283 €  6.843.824 € 3.715.591 €

 22.785.873 €  22.695.535 €  21.336.097 €  33.445.658 € 28.303.007 €

CONTRIBUTIONS ET DÉPENSES 2019 2020 2021 2022 2023

Contribution aux programmes dans le monde

Programmes de développement  13.819.514 €  14.578.962 €  14.297.717 €  15.798.303 € 14.197.552 €

Programmes d'urgence  657.700 €  1.366.525 €  558.759 €  9.595.618 € 5.609.533 €

Contribution aux programmes en Belgique

Plaidoyer et éducation aux droits de l'enfant  938.311 €  827.231 €  1.073.815 €  909.101 € 1.088.127 €

Communication et sensibilisation  1.536.790 €  1.451.883 €  1.240.358 €  1.359.329 € 1.484.290 €

Dépenses et coûts

Récolte de fonds  4.985.606 €  3.509.631 €  3.269.609 €  4.353.248 € 4.899.063 €

Administration  847.952 €  961.303 €  895.839 €  843.734 € 882.242 €

Affectation du résultat - réserves et fonds affectés  -  -  -  586.325 € 142.200 €

 22.785.873 €  22.695.535 €  21.336.097 €  33.445.658 € 28.303.007 €

Évolution sur 5 ans

2019  22.785.873 €

2020  22.695.535 €

2021  21.336.097 €

2022  33.445.658 €

2023 28.303.007 €

Évolution sur 5 ans

2019  22.785.873 €

2020  22.695.535 €

2021  21.336.097 €

2022  33.445.658 €

2023 28.303.007 €

Dons et HappyPacks 14,05%

Subsides des partenaires 
institutionnels 3,04%

Marraines 
et Parrains	
43,18%

Legs et Assurances-vie 15,95%

Consortium 12-12 13,13%

Recettes diverses 3,83%

Entreprises 6,82% 2023
Total : 

28.303.007 €

Programmes de 
développement 
50,16%

Récolte de fonds 17,31%

Administration 3,12%

Communication et  
sensibilisation 5,24%

Plaidoyer et éducation  
aux droits de l'enfant   

3,85%

Programmes d'urgence 19,82%

2023
Total : 

28.303.007 €

Affectation du résultat - réserves  
et fonds affectés 0,5%
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MERCI 
POUR VOTRE SOUTIEN AUX ENFANTS !

NOS AMBITIONS EN 2024
RAPPORT ANNUEL 2023

GARANTIR UNE ENFANCE À CHAQUE ENFANT 

L’enfance devrait être source de développement personnel  
et promesse d’avenir pour chaque enfant. 

Cependant, tous les enfants ne vivent pas dans un environ
nement qui permet leur plein épanouissement. En effet, 
partout dans le monde, la guerre continue de bouleverser leur 
vie. Aujourd'hui, 460 millions d'enfants vivent dans des 
zones de conflit ou les fuient. Et là où la violence sévit – au 
Burkina Faso, en Haïti, à Gaza, au Soudan et en Ukraine, par 
exemple – les enfants sont les premiers à en souffir. 

Le réchauffement climatique affecte encore davantage le 
bien-être des enfants en compromettant leur santé, leurs 
droits et leur avenir un peu partout dans le monde. 

Faire face
Tous les jours, nous faisons face aux dangers qui portent 
atteinte aux droits de l’enfant et qui se dressent comme 
obstacles sur la route des Objectifs de Développement 
Durable (ODD). Et nous continuerons sur cette voie en 
2024. Parce que tous les enfants représentent l'avenir, nous 
sommes présents pour les aider à devenir les femmes et  
les hommes accomplis de demain. 

À son échelle, UNICEF Belgique continuera de soutenir 
les programmes et les priorités de l’UNICEF au niveau 
international en multipliant les appels aux dons, les 
partenariats solidaires et les collaborations innovantes 
qui offriront des perspectives plus larges aux enfants. En 
tant que thèmes prioritaires de travail, la santé mentale 
des jeunes, la lutte contre la pauvreté infantile et 
le réchauffement climatique occuperont une place 
prépondérante dans nos activités de 2024.

Nous participerons aussi à de nombreux événements 
inscrits dans le cadre de la présidence belge du Conseil 
de l’UE afin de maintenir les enfants au cœur des priorités 
européennes. 

En prévision des élections législatives belges de juin 2024, 
UNICEF Belgique a lancé son mémorandum et une  
campagne de sensibilisation au respect des droits de 
l’enfant, demandant au grand public et aux partis politiques 
de « prendre le parti des enfants ». 

Enfin, dans le domaine éducatif, nous poursuivrons la  
production de nouveaux outils pédagogiques pour les 
enfants d’âge préscolaire. 

Aller à l’essentiel
Quels que soient les défis à relever, nous adopterons 
l’attitude qui nous caractérise le plus : aider chaque enfant 
et ne jamais abandonner. La méthode ? Atteindre en priorité 
les enfants dont la situation est la plus vulnérable, pour 
aller immédiatement au coeur des problèmes et ne laisser 
personne de côté. 

Les Objectifs de Développement Durable (ODD) nous  
indiquent la voie à suivre d’ici 2030. De par votre générosité, 
vous nous donnez les moyens de l’emprunter. Quant aux 
enfants, ils nous y attendent pour construire l’avenir ensemble. 
Merci !

Ces enfants, inscrits à l’École primaire Tentalav à Gujarat, 
en Inde, sont heureux de profiter de leur nouvel espace 
récréatif. En effet, afin de créer un environnement de 
bien-être pour les enfants, une action de végétalisation 
de l’école a été réalisée avec la participation des élèves. 

Christèle Devos
Directrice générale                         

Luc Suykens
Président     
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Comité belge pour l’UNICEF
Fondation d’utilité publique
  	 Rue Picard 7 – bte 306
	 1000 Bruxelles

	 +32 2 230 59 70
 	 info@unicef.be 

	 www.unicef.be 

Vous désirez nous soutenir ?  
IBAN : BE31 0000 0000 5555 
BIC : GEBABEBB

Éditeur responsable : Christèle Devos, UNICEF Belgique, Rue Picard 7 – bte 306, 1000 Bruxelles
Vous pouvez aussi consulter notre rapport sur www.unicef.be/fr/rapportannuel2023
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