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États financiers 
en 2024

Groupe d’objectifs 1
Chaque enfant survit  
et s’épanouit
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Chaque enfant  
apprend et acquiert  
des compétences  
pour l’avenir  

Groupe d’objectifs 3 
Chaque enfant est 
protégé contre la 
violence, l’exploitation, 
les mauvais traitements, 
la négligence et les 
pratiques néfastes   

Groupe d’objectifs 4 
Chaque enfant a accès 
à des services et à des 
fournitures EAH sûrs 
et équitables, et vit 
dans des conditions 
climatiques et 
environnementales 
sûres et durables  

Groupe d’objectifs 5
Chaque enfant a accès 
à une protection sociale 
inclusive et vit à l’abri  
de la pauvreté
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Côte d’Ivoire, octobre 2024  
©UNICEF/UNI668760/Dejongh

De jeunes U-Reporters 
rencontrent des enfants à 
l’Institut de réhabilitation et 
de formation des aveugles du 
Mont Carmel, un établissement 
soutenu par l’UNICEF, situé 
à Anyama, dans le district 
d’Abidjan, dans le sud de la 
Côte d’Ivoire.

Côte d’Ivoire,  
20 novembre 2024 
© UNICEF/UNI677394/ 

À l’occasion de la Journée 
mondiale de l’enfance, 
des enfants prennent les 
commandes de l’Assemblée 
nationale à Abidjan, dans le 
sud de la Côte d’Ivoire.
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Avant-propos 

L’année 2024 a été particulièrement éprouvante 
pour les enfants. Face à l’intensification des conflits 
violents, des chocs climatiques et de la pauvreté, 
leurs besoins n’ont cessé de croître tandis que les 
ressources disponibles pour y répondre ont continué 
de diminuer.  

Comme le montre notre Rapport annuel, l’UNICEF 
a néanmoins été présent dans plus de 190 pays et 
territoires, sauvant et améliorant la vie de millions 
d’enfants, y compris dans les endroits les plus difficiles 
d’accès. Avec l’aide de nos partenaires, nous avons 
œuvré à fournir de l’eau salubre et des installations 
d’assainissement, ainsi que des services de protection, 
de soutien psychosocial, de santé, de nutrition,  
de vaccination, d’éducation et de développement  
des compétences.  

Alors que 2025 s’ouvre dans un contexte d’instabilité 
persistante, de bouleversements politiques, 
d’incertitude économique et de multiplication des 
crises humanitaires, l’organisation doit plus que 
jamais donner le meilleur d’elle-même. 

Or, les coupes annoncées et attendues dans les 
financements de l’aide internationale limitent notre 
capacité à venir en aide aux millions d’enfants les plus 
vulnérables. Si ces nouvelles restrictions budgétaires 
sont en train d’engendrer une crise mondiale qui met 
en péril la vie de millions d’enfants supplémentaires, 

Catherine Russell 
Directrice générale de l’UNICEF

dans le monde d’aujourd’hui, où tout est 
interconnecté, les réductions de l’aide, quel que 
soit l’endroit affecté, menacent également la 
sécurité et la prospérité économique partout sur 
la planète.    

Aussi, les besoins continuant d’augmenter plus 
rapidement que les financements, nous devons 
toujours veiller à gérer au mieux les précieuses 
ressources qui nous sont confiées. Afin de gagner 
en souplesse, en efficacité et en réactivité face à 
diverses situations, nous évaluons constamment 
nos opérations et les moyens dont nous disposons.

À titre d’exemple, nous avons renforcé nos 
capacités en matière de production de données 
et d’analyse en tirant parti de nouveaux outils 
permettant de comprendre l’évolution rapide de 
la situation des enfants, et de transmettre des 
informations aux décideurs en temps opportun. 
Nous avons également investi dans des solutions 
numériques afin de mieux venir en aide aux 
enfants défavorisés, et rationalisé nos opérations 
tout en consolidant les partenariats locaux et en 
renforçant la résilience des systèmes nationaux. 

Chaque dollar consacré à l’aide humanitaire et 
au développement génère des bénéfices à long 
terme, ainsi qu’un monde plus stable et plus sûr, 
en permettant notamment d’éviter la propagation 
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Éthiopie, 30 juillet 2024  
© UNICEF/UNI623516/Dejongh

Fatouma a marché durant près de deux 
heures pour amener ses enfants au 
centre de santé mobile de l’UNICEF situé 
à Elidar, en Éthiopie, afin qu’ils soient 
vaccinés contre la pneumonie, l’hépatite, 
la poliomyélite et le rotavirus.

des maladies infectieuses au-delà des frontières et 
d’atténuer les risques d’instabilité et de violence. 
Des millions d’enfants sont aujourd’hui vivants grâce 
à l’engagement mondial en faveur d’interventions 
éprouvées, telles que la vaccination, la nutrition ou 
encore l’accès à l’eau potable et aux installations 
d’assainissement de base. En collaboration avec 
nos partenaires, nous avons réalisé des progrès 
sans précédent. Depuis 2000, la mortalité chez les 
enfants de moins de 5 ans a chuté de 50 % à l’échelle 
mondiale. Des millions d’autres enfants bénéficient 
d’une meilleure santé et d’un avenir plus radieux. 

Toutefois, sans les bonnes décisions stratégiques ni 
les investissements adéquats, nous risquons d’assister 
à l’anéantissement des résultats obtenus au prix 
d’efforts considérables, et de voir ainsi des millions 
d’enfants supplémentaires mourir de causes qui 
auraient pu être évitées. Nous ne pouvons permettre 
qu’une telle situation se produise. 

J’ai pu constater de visu à quel point l’UNICEF 
constitue un rempart contre les menaces qui pèsent 
sur les droits de l’enfant et son bien-être, d’autant 
plus en ces temps difficiles et imprévisibles. Grâce 
à notre présence mondiale et à nos partenariats 
solides, nous parvenons à accomplir ce que peu 
d’autres sont en mesure de réaliser : intervenir 
rapidement dans les situations de crise tout en 
renforçant la résilience à long terme.  

Fidèles à notre mandat depuis près de 80 ans, 
nous sommes déterminés à rester aux côtés des 
enfants du monde entier pour continuer à leur 
venir en aide. Mais nous ne pourrons y parvenir 
sans votre soutien.  

L’UNICEF implore par conséquent tous ses 
donateurs de continuer à financer ses programmes 
d’aide essentiels en faveur des enfants. Nous ne 
pouvons pas les abandonner maintenant. 

AVANT-PROPOS  
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Imaginez un monde où des investissements 
représentant une part infime des budgets 
nationaux peuvent transformer des millions 
de vies et créer un monde plus stable et plus 
sûr. Tel est le pouvoir extraordinaire de l’aide 
humanitaire et au développement. 

Durant des décennies, cette aide a permis d’accomplir 
des progrès remarquables en faveur des enfants. 
Depuis 2000, les taux de mortalité infanto-juvénile 
ont chuté de plus de 50 % à l’échelle mondiale, et le 
retard de croissance chez les enfants a diminué de 
plus d’un quart. Depuis 2010, l’accès élargi aux services 
de prévention du VIH a permis de réduire de moitié le 
nombre d’adolescentes infectées par le virus. Toujours 
grâce à cette aide, un nombre accru d’enfants sont 
désormais enregistrés à la naissance, ce qui facilite 
leur accès à certains services tels que l’éducation et 
les soins de santé. Enfin, à l’heure actuelle, plus de 
la moitié de la population mondiale est couverte au 
moins par une prestation de protection sociale. 

Ces avancées montrent donc qu’il est possible, grâce à 
un leadership, à des partenariats, à des politiques et à 
des engagements financiers adéquats, d’améliorer la 
vie des enfants au moyen de changements significatifs 
à grande échelle.  

Rester aux côtés 
des enfants pour 
leur venir en aide 

République démocratique du Congo, 
5 décembre 2024 
© UNICEF/UNI766163/Ndomba Mbikayi

Promedi, âgé de 3 ans, reçoit un vaccin contre la 
poliomyélite à Kikwit, dans la province de Kwilu. Dans 
le cadre des campagnes de vaccination à grande échelle 
contre la poliomyélite que l’UNICEF mène en collaboration 
avec ses partenaires dans l’ensemble de la région, les 
bénévoles et les agents de santé locaux jouent un rôle 
essentiel pour atteindre les populations marginalisées.

Néanmoins, les progrès réalisés demeurent inégaux. 
Ainsi, dans les pays à faible revenu, les enfants ont sept 
fois plus de probabilités de vivre dans un pays devant 
accélérer ses efforts pour atteindre les objectifs de 
développement durable (ODD) que leurs pairs vivant 
dans un pays à revenu élevé. En outre, quel que soit le 
niveau de revenu national, certains groupes d’enfants 
– notamment les filles, les enfants en situation de 
handicap, les enfants migrants, réfugiés ou déplacés, 
les enfants autochtones et ceux vivant au sein de 
ménages pauvres ou de communautés marginalisées – 
continuent d’être laissés de côté. 

Or, notre capacité à atteindre les enfants par le biais 
de programmes de développement et de l’action 
humanitaire se trouve actuellement limitée du fait 
des réductions des budgets consacrés à l’aide par les 
donateurs traditionnels ainsi que du déclin constant 
des financements souples accordés à l’UNICEF et à ses 
partenaires au sein des Nations Unies.



RESTER AUX CÔTÉS DES ENFANTS POUR LEUR VENIR EN AIDE 
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La portée inégalée de notre action, qui vise à  
garantir le bien-être de tous les enfants, est donc 
aujourd’hui menacée :    

•	 L’UNICEF intervient dans plus de 190 pays et 
territoires, et s’appuie sur un vaste réseau d’agents 
et de partenaires qualifiés et engagés. L’organisation 
adapte et déploie à grande échelle des stratégies 
éprouvées afin de remédier aux difficultés dans 
divers contextes à travers le monde ; 

•	 Fort du plus grand entrepôt humanitaire au 
monde, dans lequel sont stockées des fournitures 
essentielles pour l’approvisionnement en eau 
potable, l’assainissement et l’hygiène, l’éducation, 
la santé et la nutrition – notamment des produits 
médicaux et pharmaceutiques, l’UNICEF possède 
une envergure, une portée et une expertise qui lui 
permettent de sauver des vies et d’empêcher que 
les situations d’urgence ne dégénèrent en crises de 
grande ampleur ;

•	 Une naissance sur quatre dans le monde a lieu dans 
des centres de santé soutenus par l’UNICEF ;  

•	 L’UNICEF est le premier acheteur mondial de 
vaccins vitaux et le principal pourvoyeur d’aliments 
thérapeutiques prêts à l’emploi (ATPE), lesquels 
permettent de traiter les enfants souffrant de 
malnutrition sévère ; 

•	 L’organisation est également le principal 
fournisseur de services d’approvisionnement en 
eau, d’assainissement et d’hygiène. Grâce à ses 
programmes mis en œuvre dans plus de 100 pays, 
plus de 35 millions de personnes peuvent accéder 
chaque année à de l’eau potable.

Avec un soutien continu, nous sommes résolus à 
rester fermement engagés aux côtés des enfants du 
monde entier. 

Qui sera là pour se mobiliser et pour 
défendre les droits des enfants ? 

Nous, nous serons là. 

« Si la société pouvait intégrer 
chaque enfant, alors le monde 
serait plus beau, plus insouciant 
et plus souriant, tout comme le 
sont les enfants. Tous les jeunes 
devraient se mobiliser et avoir 
conscience que chaque enfant 
doit avoir les mêmes droits et les 
mêmes possibilités que les autres. 
Les jeunes et les enfants sont 
l’avenir du monde. Ils assurent la 
continuité de la planète. » 

VOIX DE L’UNICEF 
Jeunes défenseurs 
des droits de l’enfant

Panos, 13 ans, Grèce
© UNICEF/UNI487025/Pantelia
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Une aide humanitaire a été fournie 
à des millions d’enfants dans le 
cadre de 448 situations d’urgence 

dans 104 pays.

AIDE HUMANITAIRE

CLIMAT

VACCINATION

2024en

ÉDUCATION

NUTRITION

Les 10 principaux 
résultats obtenus par 

l’UNICEF 
Plus de 
1,5 milliard
de doses de vaccin 
contre la poliomyélite ont 
été livrées dans 87 pays, 
contribuant ainsi à la 
réduction des cas de cette 
maladie dans le monde de 
près de 25 % entre 2023
et 2024.

251 millions 
d’enfants 
de moins de 5 ans 
ont bénéficié de services
de dépistage précoce de 
l’émaciation, et 9,3 millions 
d’un traitement contre 
l’émaciation sévère et 
d’autres formes de 
malnutrition aiguë sévère.

26 millions 
d’enfants 
et d’adolescents 
non scolarisés ont pu 
accéder à l’éducation, 
notamment 9 millions 
d’enfants dans des 
contextes humanitaires 
et 3,7 millions dans une 
situation de déplacement.

102 pays 
ont mis en œuvre des 
programmes de lutte 
contre les changements 
climatiques (contre 68 
en 2022).  
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PARENTALITÉ

CLIMAT

EAH

91 pays ont reçu 
un appui à la réalisation 
d’investissements plus 
efficaces en faveur
des enfants par le biais 
du plaidoyer et de la 
collaboration avec des 
partenaires (contre
78 en 2022).

PROTECTION
DE L’ENFANCE 

PLAIDOYER

Dans 110 pays,

6,2 millions 
d’enfants
victimes de violence 
ont bénéficié de 
services de santé, de 
protection sociale, de 
justice ou d’application 
de la loi, soit une 
hausse de 36 %
par rapport à 2023.

6,7 millions
de personnes
ont utilisé des systèmes 
d’approvisionnement 
en eau résilients aux 
changements climatiques 
(contre 5,4 millions en 2022).

Plus de 18 millions
de personnes
ont obtenu un accès à 
des services de base en 
matière d’assainissement, 
plus de 33 millions à de 
l’eau potable, et plus de 
21 millions à des services de 
base en matière d’hygiène.

18,5 millions de parents 
et de personnes s’occupant d’enfants 
ont eu accès à des programmes relatifs 
à la parentalité soutenus par l’UNICEF 
(contre 11,8 millions en 2022).



Ra
pp

or
t a

nn
ue

l d
e 

l’U
N

IC
EF

 2
02

4
Po

ur
 ch

aq
ue

 e
nf

an
t

9

Partie 1

Groupes
d’objectifs

L’UNICEF vise à obtenir des résultats à long terme dans cinq groupes d’objectifs
interconnectés liés aux droits des enfants tels qu’ils sont énoncés par la
Convention relative aux droits de l’enfant. Dans son Plan stratégique, l’UNICEF
envisage un monde où, peu importe le contexte, en situation de fragilité comme 
de crise humanitaire, chaque enfant, y compris chaque adolescent : (1) survit, 
s’épanouit et a accès à une alimentation nutritive, à des soins de santé primaires de 
qualité, à des soins attentifs et à des fournitures essentielles ; (2) apprend et acquiert 
des compétences pour l’avenir ;  (3) est protégé contre la violence, l’exploitation, 
les mauvais traitements, la négligence et les pratiques néfastes ; (4) a accès à 
des services et des fournitures EAH sûrs et équitables, et vit dans des conditions 
climatiques et environnementales sûres et durables ; (5) a accès à une protection 
sociale inclusive et vit à l’abri de la pauvreté. » 

«

Plan stratégique de l’UNICEF 2022-2025
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Groupe d’objectifs 1 :

Chaque enfant survit et s’épanouit

Les déplacements forcés, les changements climatiques, la 
dégradation de l’environnement, les risques de catastrophes, 
les conflits, les inégalités d’accès aux services de santé et 
l’augmentation des flambées épidémiques menacent la survie et 
le développement des enfants dans le monde entier. Le nombre 
d’enfants « zéro dose » (ceux qui n’ont reçu aucun vaccin) a 
augmenté de 600 000 depuis 2022, atteignant ainsi un total de 
14,5 millions – soit 1,7 million de plus qu’en 2019. La pauvreté 
alimentaire (l’incapacité à accéder à des aliments nutritifs et 
diversifiés durant la petite enfance, et à en consommer) touche 
181 millions d’enfants de moins de 5 ans, et près de 193 millions 
d’enfants souffrent d’un retard de croissance ou d’émaciation.  

Pour surmonter ces difficultés, l’UNICEF a axé ses efforts en 2024 
sur l’amélioration des soins de santé primaires et le renforcement 
des systèmes de santé, en aidant les gouvernements à élargir la 
couverture des services et à renforcer les capacités du personnel.  

Le soutien de l’UNICEF a permis à 87 pays d’intégrer des services de 
développement de la petite enfance dans les soins de santé primaires 
– contre 61 en 2021 – et contribué à l’exécution de programmes 
relatifs à la nutrition et au développement de l’enfant dans 130 pays.  

En 2024, 158 pays ont mis en œuvre des programmes relevant 
du Groupe d’objectifs 1, pour un coût d’un montant total de 
2,4 milliards de dollars des États-Unis, dont 0,7 milliard a été affecté 
à des interventions humanitaires.

	 L’UNICEF a accompagné  
35,6 millions de naissances dans 
89 pays, ce qui a permis la prise en 
charge de 63,4 millions d’enfants par 
le biais de services de gestion des 
maladies néonatales et infantiles, 
ainsi que la formation de 1,2 million 
d’agents de santé. 

	 Les initiatives en faveur de 
la santé des adolescents ont été 
élargies à 44 pays en 2024, contre 27 
en 2021, bénéficiant ainsi à plus de 
9,7 millions de jeunes. Des services 
en matière de santé mentale et de 
soutien psychosocial ont été fournis 
dans 45 pays au profit de 5,3 millions 
d’enfants, d’adolescents et de familles, 
par l’intermédiaire d’établissements 
de soins de santé primaires, 
d’établissements scolaires et de 
plateformes numériques. 

	 441 millions d’enfants de moins  
de 5 ans ont bénéficié de programmes  
de prévention du retard de croissance, 
de l’émaciation, des carences en 
micronutriments et de l’obésité ;  
et 9,3 millions d’enfants ont reçu un 
traitement contre l’émaciation sévère 
et d’autres formes de malnutrition 
aiguë sévère.   

	 2,8 milliards de doses de vaccin 
ont été livrées dans 99 pays et 
110,4 millions d’enfants, dont 
24,6 millions dans des situations 
d’urgence, ont été vaccinés contre 
la rougeole. Plus de 25 millions 
d’adolescentes ont reçu un vaccin 
contre le papillomavirus humain (HPV), 
et un nouveau vaccin antipaludique a 
été introduit dans 17 pays.   

Madagascar, 15 mai 2024 
© UNICEF/UNI587855/Ramasomanana

Des enfants montrent leurs doigts 
marqués à l’encre pour indiquer qu’ils 
ont été vaccinés contre la poliomyélite.

PRINCIPAUX RÉSULTATS 
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Cameroun, 14 octobre 2024 
©UNICEF/UNI663116/Beguel

L’avenir d’Abdalla, âgé de 4 ans, était compromis 
par la malnutrition sévère et l’immobilité. Grâce 
aux aliments thérapeutiques prêts à l’emploi (ATPE) 
fournis par l’UNICEF, il est aujourd’hui en bonne 
santé et se prépare à entrer à l’école. Sa mère, Hawa 
Abdu, exprime sa profonde gratitude : « L’amélioration 
de l’état de santé d’Abdalla est un miracle qui nous 
donne de l’espoir pour l’avenir. »

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l d
e 

l’U
N

IC
EF

 2
02

4
Po

ur
 ch

aq
ue

 e
nf

an
t

11



Ra
pp

or
t a

nn
ue

l d
e 

l’U
N

IC
EF

 2
02

4
Po

ur
 ch

aq
ue

 e
nf

an
t

12

Soudan, 25 juin 2024 
© UNICEF/UNI599906/Elfatih

À Abdullah Naj, des enfants participent 
à une séance d’apprentissage en ligne 
au sein du point de rassemblement 
accueillant des personnes déplacées à 
l’intérieur du pays.

À l’échelle mondiale, 251 millions d’enfants et de jeunes ne 
sont pas scolarisés. La moitié d’entre eux vivent en Afrique 
subsaharienne et 33 % dans des pays à faible revenu.  
En outre, les changements climatiques durables et les 
phénomènes météorologiques extrêmes ont touché au 
moins 242 millions d’élèves en 2024 en imposant la fermeture 
d’établissements scolaires. 

Les actions menées par l’UNICEF ont permis d’accroître l’accès 
à des possibilités d’apprentissage de qualité, de transformer les 
systèmes éducatifs, d’améliorer les résultats d’apprentissage et 
de renforcer la résilience dans le secteur de l’éducation. 

	 26 millions d’enfants non scolarisés, 
dont 9 millions d’enfants dans des 
contextes humanitaires et 3,7 millions 
d’enfants en déplacement, ont obtenu 
un accès à l’éducation et 17,5 millions 
d’enfants, dont 27 % vivant dans des 
zones touchées par une crise, ont reçu 
du matériel d’apprentissage.  

	 L’initiative de développement des 
compétences UPSHIFT a été étendue à 
56 pays, ce qui a permis à 2,1 millions 
de jeunes d’y participer, parmi lesquels 
1,1 million ont achevé l’intégralité du 
parcours d’apprentissage et obtenu 
une certification. 

	 Plus de 18 millions d’enfants 
ont eu accès à l’éducation par le 
biais de plateformes numériques, 
notamment quelque 10 millions grâce 
au Passeport pour l’apprentissage. 
L’initiative Accessible Digital Textbooks 
(Manuels numériques accessibles), 
élaborée en collaboration avec 
OpenAI, a fourni à 2 millions 
d’enfants dans 11 pays des supports 
d’apprentissage numériques inclusifs 
disponibles dans 63 langues. 

	 Le pourcentage de pays ayant 
institutionnalisé le développement des 
compétences globales en partenariat 
avec l’UNESCO, Éducation sans délai et 
le Partenariat mondial pour l’éducation, 
en vue de favoriser l’apprentissage, 
l’autonomisation personnelle, la 
durabilité environnementale, la 
citoyenneté active, la cohésion sociale, 
l’employabilité et l’entrepreneuriat, a 
quasiment doublé, atteignant 42 %. 

Groupe d’objectifs 2 :

Chaque enfant apprend et acquiert 
des compétences pour l’avenir  

PRINCIPAUX RÉSULTATS 
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Par le biais d’activités de plaidoyer auprès des décideurs, de programmes 
d’incitation et de stratégies d’inclusion numérique, l’UNICEF s’est employé 
à élargir l’accès équitable à l’éducation pour les enfants et les jeunes 
marginalisés – en particulier pour les filles et les apprenants en situation  
de handicap. 

Ainsi, en 2024, l’UNICEF a œuvré à la réalisation du Groupe d’objectifs 2 dans 
142 pays, consacrant un total de 1,6 milliard de dollars É.-U., dont 
922 millions dans des contextes humanitaires, à l’amélioration de l’accès à 
l’éducation, à la transformation des systèmes éducatifs et au renforcement 
de la résilience.  

«  J’envisage un avenir dans lequel chaque fille 
a accès à l’éducation, se voit donner les moyens 
de rêver et atteint son plein potentiel. [...] À notre 
manière, nous sommes des héroïnes. Nous sommes 
prêtes à relever les défis futurs, mais nous ne 
pourrons pas y parvenir sans votre soutien. » 

Tupokigwe, 16 ans, République-Unie de Tanzanie
© UNICEF/UNI731335/Znidarcic

VOIX DE L’UNICEF  
Jeunes défenseurs des droits de l’enfant
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Malgré des avancées remarquables depuis l’adoption de la 
Convention relative aux droits de l’enfant en 1989, la plupart des 
ODD liés à la protection de l’enfance sont encore loin d’être en voie 
de réalisation. Si les taux de mariage d’enfants et de mutilations 
génitales féminines ont diminué, les progrès ont été insuffisants 
pour éliminer ces pratiques néfastes. La violence perpétrée à 
l’égard des enfants demeure largement répandue, 2 enfants sur 3 
faisant fréquemment l’objet de châtiments violents au sein de leur 
foyer. En 2024, 1 adolescente sur 6 âgée de 15 à 19 ans a subi des 
violences physiques ou sexuelles commises par son conjoint ou 
partenaire, et près de 1 enfant sur 4 vivait avec une mère victime de 
violence de la part d’un partenaire intime.

  6,2 millions d’enfants victimes 
de violence ont bénéficié de services 
de santé, de protection sociale, de 
justice ou d’application de la loi dans 
110 pays, soit une augmentation de 
36 % par rapport à 2023.    

	  Près de 759 000 femmes et filles 
ont pu accéder à des services de 
prévention des mutilations génitales 
féminines et de protection contre 
celles-ci dans 19 pays. Quelque 
10,7 millions d’adolescentes dans 
50 pays ont bénéficié d’interventions 
de prévention et de soins dans le 
cadre de la lutte contre le mariage 
d’enfants.  

	  Dans 119 pays, l’UNICEF a soutenu 
des programmes visant à améliorer 
les cadres juridiques et politiques 
relatifs à la lutte contre les atteintes 
et l’exploitation sexuelles des enfants, 
notamment contre la violence en ligne.  

	  L’UNICEF et ses partenaires se 
sont réunis à l’occasion de la première 
Conférence ministérielle mondiale sur 
l’élimination de la violence à l’égard 
des enfants, à l’issue de laquelle 
113 gouvernements ont pris de 
nouveaux engagements en faveur 
du renouvellement des politiques et 
des financements visant à prévenir la 
violence contre les enfants. 

Groupe d’objectifs  3 :

Chaque enfant est protégé contre  
la violence, l’exploitation,  
les mauvais traitements, la 
négligence et les pratiques néfastes  

Gambie, 12 février 2024 
© UNICEF/UNI583217/Prinsloo

Isatou Sanneh, âgée de 15 ans, parle du 
mariage d’enfants dans l’établissement 
d’enseignement secondaire de deuxième 
cycle de Kwinella.

PRINCIPAUX RÉSULTATS 
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Viet Nam, 11 septembre 2024 
© UNICEF/UNI642519/Nong Viet Linh

Après le passage du super typhon Yagi, le 
cyclone le plus violent qu’a connu le Viet 
Nam en 70 ans, une fillette est ramenée 
chez elle sur un matelas par son père, 
dans le district de Hoan Kiem.

Les risques en matière de protection sont également plus élevés chez les 
enfants vivant dans des pays touchés par la précarité et les conflits, ceux en 
déplacement, privés de prise en charge familiale ou en conflit avec la loi. 

En 2024, l’UNICEF a continué de plaider en faveur du renforcement des 
systèmes de protection de l’enfance, une stratégie globale et intégrée 
visant à protéger tous les enfants dans des contextes humanitaires et de 
développement. 

L’UNICEF a ainsi poursuivi ses programmes de protection de l’enfance 
dans 157 pays, malgré une baisse des financements alloués au Groupe 
d’objectifs 3. En 2024, les coûts consacrés à sa réalisation ont atteint un 
total de 0,93 milliard de dollars É.-U., dont 0,45 milliard a été affecté à 
l’action humanitaire.   
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	 Plus de 18 millions de 
personnes ont eu accès à des 
services de base en matière 
d’assainissement, plus de 
33 millions à de l’eau potable, et 
plus de 21 millions à des services 
de base en matière d’hygiène. 

	 Des services EAH ont 
été fournis à 41 millions de 
personnes en situation d’urgence 
humanitaire dans plus de 30 pays. 

	 Environ 9 000 établissements 
scolaires et 4 000 établissements 

de santé ont bénéficié d’un appui 
pour pouvoir fournir des services 
de base en matière d’EAH, et 
des programmes soutenus 
par l’UNICEF ont permis de 
répondre aux besoins de près 
de 12 millions de femmes et 
d’adolescentes en matière de 
santé et d’hygiène menstruelles.

	 Afin de transformer l’accès 
à l’énergie pour les enfants, des 
solutions fondées sur les énergies 
renouvelables ont été déployées 
dans des établissements 

de santé à travers 66 pays. 
Parallèlement, 6,7 millions et 
3 millions de personnes ont 
respectivement eu recours à des 
systèmes d’approvisionnement 
en eau et à des installations 
d’assainissement résilients aux 
changements climatiques.

	 Grâce à l’initiative Green 
Rising, 11 millions de jeunes 
ont planté 19 millions d’arbres, 
économisé 600 millions de litres 
d’eau et recyclé plus de 75 000 kg 
de déchets dans 30 pays.

Groupe d’objectifs 4 :

Chaque enfant a accès à des services 
et à des fournitures EAH sûrs et 
équitables, et vit dans des conditions 
climatiques et environnementales 
sûres et durables 

PRINCIPAUX RÉSULTATS 

« Tout ce qui vise notre bien 
commun exige que nous 
apportions toute l’aide possible 
et agissions collectivement, pas 
de manière égoïste. Nous n’avons 
qu’une seule planète, et nous 
devons la protéger.  » 

VOIX DE L’UNICEF 
Jeunes défenseurs 
des droits de l’enfant

Maria, 15 ans, la Barbade
Lors de son intervention au Siège de 
l’UNICEF à New York, le 23 septembre 2024.
© UNICEF/UNI649793/Znidarcic
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Entre 2015 et 2024, la part de la population utilisant 
des installations d’approvisionnement en eau potable 
gérées en toute sécurité est passée de 69 à 77 %, et 
celle disposant d’installations d’assainissement gérées 
en toute sécurité, de 49 à 63 %. Le pourcentage de 
personnes ayant accès à des dispositifs de base 
pour le lavage des mains avec de l’eau et du savon a 
également progressé de 67 à 75 %. 

Cependant, 2,2 milliards de personnes demeurent 
privées d’accès à des services d’approvisionnement en 
eau potable gérés en toute sécurité, 3,4 milliards ne 
disposent toujours pas d’installations d’assainissement 
gérées en toute sécurité, et 2 milliards sont 
dépourvues de services de base en matière d’hygiène 
– une situation qui entraîne une charge de morbidité 
inacceptable chez les enfants et fait peser de manière 
disproportionnée la corvée de l’eau sur les femmes et 
les filles. 

Et pour cause, les conflits, les urgences de santé 
publique, les crises financières et les changements 
climatiques sont autant d’obstacles conjugués qui 
freinent les progrès vers la réalisation des ODD relatifs 
aux services EAH. 

Pakistan, 28 mai 2024 
© UNICEF/UNI585292/Ahmed

Ahmed, âgé de 8 ans, tente de se 
rafraîchir en prenant une grande 
gorgée d’eau fraîche par une journée 
caniculaire où la température atteint 
47 °C à Faisalabad, au Pendjab.

L’UNICEF s’est par conséquent employé à garantir la 
fourniture de ces services et à renforcer les systèmes 
EAH de sorte que les populations les plus vulnérables 
puissent en bénéficier, réalisant ainsi des avancées 
majeures en matière d’appui direct à la mise en place de 
services EAH sûrs.

Guidé par son Plan d’action pour la durabilité et la lutte 
contre les changements climatiques (2023-2030), l’UNICEF 
a élargi son soutien visant à renforcer la résilience des 
enfants aux catastrophes et aux changements climatiques 
à 119 pays en 2024, contre 68 en 2023, en intégrant la 
durabilité et l’action climatique dans les programmes, 
la recherche, l’élaboration des politiques, le plaidoyer et 
l’établissement des budgets publics. 

L’UNICEF a également collaboré avec 69 pays afin 
qu’ils mettent à jour leurs politiques de gestion de 
l’environnement et des catastrophes, en veillant à  
mieux intégrer les activités de réduction des risques  
de catastrophes axées sur les enfants dans les  
secteurs sociaux. 

En 2024, l’UNICEF a ainsi œuvré en faveur de la 
réalisation du Groupe d’objectifs 4 dans 154 pays, 
pour un coût d’un montant total de plus d’un milliard 
de dollars É.-U., dont 500 millions consacrés aux 
interventions humanitaires dans le secteur EAH. 
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Au cours des dernières années, les progrès visant à réduire la 
pauvreté touchant les enfants dans le monde ont ralenti, près 
d’un milliard d’entre eux se trouvant à l’heure actuelle dans une 
situation de pauvreté multidimensionnelle. Si plus de la moitié 
de la population mondiale est aujourd’hui couverte au moins 
par une prestation de protection sociale, seul 1 enfant sur 4 
bénéficie d’une aide sous une forme ou une autre. Dans de 
nombreux pays, l’augmentation de la dette à rembourser limite 
les dépenses consacrées aux secteurs sociaux. 

	 Plus de 102 millions de ménages 
ont bénéficié de transferts en 
espèces soutenus par l’UNICEF dans 
des contextes humanitaires et de 
développement.

	 L’UNICEF a aidé 91 pays à 
renforcer leur budget destiné au 
secteur social afin d’augmenter 
les investissements en faveur des 
enfants et d’améliorer leur efficacité, 
contre 84 en 2023, dépassant ainsi 
son objectif fixé à 69 pays.

	 Les évaluations, les analyses et les 
conseils stratégiques de l’UNICEF ont 
contribué à l’élaboration de politiques 
et de programmes visant à réduire la 
pauvreté touchant les enfants dans  
43 pays, contre 32 en 2021. 

	 L’UNICEF a appuyé 77 pays dans 
la mise en œuvre d’une protection 
sociale inclusive au regard du 
handicap, contre 67 en 2023.

	 L’UNICEF a fait progresser les 
normes en matière de politiques et 
de planification urbaines en faveur 
des enfants dans 18 pays (contre 15 
en 2023), afin de lever les obstacles 
structurels à leur bien-être dans les 
zones urbaines, les bidonvilles et les 
installations informelles.

Groupe d’objectifs 5 :
Chaque enfant a accès à une 
protection sociale inclusive et 
vit à l’abri de la pauvreté

PRINCIPAUX RÉSULTATS 

« S’engager à lutter contre la pauvreté, c’est comme faire 
un grand pas vers la création d’un monde meilleur et 
plus juste pour toutes et tous. Chaque enfant, d’où qu’il 
vienne, mérite d’avoir des rêves ambitieux. »

VOIX DE L’UNICEF  
Jeunes défenseurs des droits de l’enfant

Lova, 14 ans, Madagascar, 6 mars 2024
© UNICEF/UNI586562/Andriantsoarana
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Rwanda, 4 décembre 2024 
© UNICEF/UNI725203/Iyakaremye

Grâce aux béquilles que lui a fournies 
l’UNICEF, Vanco Christella Irakoze, 
âgée de 11 ans, peut se promener 
autour de sa maison.

En 2024, l’action de l’UNICEF a conduit à d’importants investissements visant 
à renforcer les systèmes de protection sociale pour garantir leur pérennité, 
leur caractère inclusif et leur réactivité aux chocs dans tous les contextes, et 
à susciter l’engagement des secteurs public et privé en faveur de politiques 
attentives aux droits et aux besoins des enfants. 

L’organisation a notamment collaboré avec les gouvernements afin de 
mesurer la pauvreté, d’accroître les fonds alloués à la protection sociale et 
de coordonner l’aide en espèces avec d’autres services. 

En 2024, les coûts ainsi engagés par l’UNICEF dans 155 pays au titre du 
Groupe d’objectifs 5 ont représenté un total de 0,82 milliard de dollars É.-U., 
dont 574 millions ont été affectés à l’action humanitaire. Le nombre de 
familles vivant dans un contexte humanitaire et fragile et ayant bénéficié 
d’une aide en espèces financée par l’organisation a quant à lui atteint 
3,6 millions – soit une augmentation par rapport à 2023.
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Cependant, alors même que la 
fragmentation géopolitique et 
économique fait peser des menaces 
croissantes sur les droits de 
l’enfant, et que les conflits violents 
et les changements climatiques 
continuent de générer des besoins 
humanitaires, les fonds alloués à 
l’action humanitaire ne cessent de se 
réduire du fait des coupes opérées 
dans les budgets des donateurs 
traditionnels et de la baisse continue 
des financements souples accordés 
à l’UNICEF et à ses partenaires au 
sein des Nations Unies.  

Malgré cette situation, l’UNICEF 
est néanmoins parvenu en 
2024 à mettre à profit sa 
présence mondiale sur le 
terrain, le dévouement de son 
personnel et ses partenariats 
pour faire progresser les ODD 
liés à la protection de l’enfance, 
notamment dans les situations de 
crise humanitaire. 

•	 En collaboration avec nos 
partenaires, nous avons ainsi  
fourni une aide humanitaire 
dans le cadre de 448 situations 
d’urgence survenues dans 
104 pays.

Interventions humanitaires 

En cas de conflit ou de 
catastrophe, les enfants, 
invariablement en première 
ligne, sont les plus durement 
touchés. Dans les situations 
d’urgence et les contextes 
humanitaires, ils sont 
particulièrement vulnérables 
à la maladie, à la malnutrition 
et à la violence. 

L’UNICEF axe donc son action sur 
ces enfants et leurs familles afin 
de leur fournir des interventions 
essentielles et de sauver leur vie, 
tout en veillant partout au respect 
des droits de chaque enfant.

L’organisation s’efforce également 
de renforcer les liens entre l’action 
humanitaire et les activités de 
développement. Notre présence 
dans de nombreux pays avant, 
pendant et après les situations 
d’urgence garantit la continuité du 
soutien fourni. Ainsi, la remise en 
état et l’amélioration des systèmes 
d’approvisionnement en eau et 
d’assainissement permettent de 
répondre aux besoins immédiats des 
ménages vulnérables lors des crises, 
mais également à long terme. 

•	 Nous nous sommes employés 
à renforcer les interventions 
humanitaires menées au 
niveau local et à garantir une 
collaboration plus efficace et 
pérenne avec les acteurs locaux 
en améliorant et en simplifiant 
nos orientations internes à 
l’intention des pays.

•	 Nous avons également fourni 
des services de protection de 
l’enfance à plus de 40,4 millions 
de personnes dans des 
contextes humanitaires. Plus 
de 124 000 enfants séparés de 
leurs familles en raison d’un 
conflit, d’un déplacement ou 
d’une catastrophe naturelle 
ont bénéficié d’une protection 
de remplacement ou d’une 
aide au regroupement familial. 
Plus de 16 482 enfants ayant 
été associés à des forces ou à 
des groupes armés ont reçu 
une protection ou un soutien 
à la réintégration, et plus de 
7,5 millions d’enfants blessés par 
des mines terrestres ou d’autres 
armes explosives ont bénéficié 
d’interventions de prévention ou 
d’assistance aux victimes. 

« Les enfants sont les premières 
victimes des conflits, alors que 
ces situations sont créées par 
des adultes. » 

VOIX DE L’UNICEF 
Jeunes défenseurs 
des droits de l’enfant

Adonis, 16 ans,  
République démocratique du Congo,
25 mars 2024
© UNICEF/UNI550564/Ntabala



Partie 2

Stratégies de 
changement
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STRATÉGIES DE CHANGEMENT
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Le plaidoyer et la communication en faveur des 
enfants, dans leurs formes les plus diverses, jouent un 
rôle essentiel pour la mission de l’UNICEF en exhortant 
les gouvernements à réaliser les droits de l’enfant et en 
les soutenant dans cette démarche.

En 2024, les activités de plaidoyer et de communication 
de l’UNICEF ont abouti à l’obtention de résultats 
majeurs, notamment : 
•	 en contribuant à faire en sorte que les vaccins 

soient accessibles, financièrement abordables, et 
administrés de manière équitable dans 90 pays,

•	 en s’attaquant aux difficultés liées à 
l’apprentissage dans 110 pays,

•	 en renforçant le soutien en matière de santé mentale 
fourni aux enfants et aux jeunes dans 60 pays,

•	 en élargissant l’accès à l’eau salubre et en luttant 
contre la dégradation de l’environnement et 
les changements climatiques dans 90 pays, et

•	 en faisant progresser la protection 
sociale dans 110 pays.

Les actions de plaidoyer ont permis d’obtenir 
21 engagements politiques en faveur de l’éradication 
de la poliomyélite et de rallier le soutien du public 
par le biais de campagnes telles que la Journée 
mondiale de lutte contre la poliomyélite. La campagne 
Humainement Possible a quant à elle permis de 
recueillir 3 milliards de dollars É.-U. en promesses de 
dons pour la vaccination de routine par l’intermédiaire 
de Gavi, l’Alliance du vaccin. Par ailleurs, 600 millions de 
dollars É.-U. ont été levés pour la vaccination contre le 
HPV à l’occasion du Forum pour l’élimination du cancer 
du col de l’utérus, une opération qui s’est déjà traduite 
par l’amélioration de la couverture vaccinale contre ce 
virus à l’échelle mondiale. 

Le plaidoyer en matière de nutrition a contribué 
à la réalisation de progrès importants par 
l’intermédiaire du Fonds pour la nutrition de l’enfant, 
qui a permis de mobiliser des engagements à 
hauteur de plusieurs millions de dollars É.-U., dont 
34,4 millions destinés à l’achat de suppléments en 
micronutriments multiples. 

Le plaidoyer climatique s’est pour sa part attaché à 
faire en sorte qu’une place centrale soit accordée aux 
droits et à la voix des enfants dans les discussions 
mondiales sur le climat. Un nouveau cap a été 
franchi lors de la COP29, où des formulations faisant 
référence aux enfants ont été incluses dans le texte 
final. À cette occasion, des engagements cruciaux, 
tels que l’intégration d’indicateurs centrés sur les 
enfants dans les objectifs mondiaux en matière 
d’adaptation et de financement de l’action climatique, 
ont été obtenus par nos équipes de plaidoyer, de 
même que la mise en place d’un « Groupe d’amis » 
visant à promouvoir les droits de l’enfant dans les 
négociations sur le climat. Soixante-six pays ont en 
outre exprimé leur soutien à la Déclaration sur les 
enfants, les jeunes et l’action climatique.

Enfin, dans 36 pays, le plaidoyer mené par l’UNICEF 
a contribué à l’amélioration des lois, des politiques 
et des normes sectorielles concernant les pratiques 
des entreprises portant atteinte aux droits de 
l’enfant. Il a également abouti au renforcement de 
la protection des droits de l’enfant et à l’inclusion 
d’une référence explicite à la Convention relative aux 
droits de l’enfant dans la Directive européenne sur 
le devoir de diligence des entreprises en matière de 
développement durable.  

Plaidoyer et communication en faveur du changement 

Jordanie, janvier 2024 
© UNICEF/UNI574356/Al-Safadi

Selene (au centre), âgée de 
13 ans, vit à Aqaba, la seule 
ville côtière de Jordanie. En 
classe de 8e année, la jeune fille 
est membre d’un club d’action 
climatique soutenu par l’UNICEF 
dans son établissement. Dans le 
cadre des initiatives menées par 
le club, les élèves participent au 
nettoyage des plages.
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En 2024, l’UNICEF a fourni des biens et des services 
destinés aux enfants dans 160 pays et territoires pour 
un montant global de 5,6 milliards de dollars É.-U., 
notamment 2,8 milliards de doses de vaccin, une 
quantité suffisante pour protéger près de la moitié 
des enfants de moins de 5 ans dans le monde. En 
appui à l’action humanitaire, nous avons également 
livré des fournitures d’urgence d’un montant global de 
1,2 milliard de dollars É.U. dans 68 pays et territoires.  

Grâce à son vaste réseau mondial d’approvisionnement, 
l’UNICEF coordonne l’achat et la livraison de biens 
et de services essentiels pour les enfants, lesquels 
incluent des vaccins vitaux, des produits médicaux et 
nutritionnels, de l’eau, des fournitures d’assainissement 
et d’hygiène, du matériel éducatif et des services de 
construction, dans des contextes d’aide humanitaire et 
de développement. 

Un réseau mondial pour des fournitures essentielles

En 2024, la base de fournisseurs de l’UNICEF comptait 
au total 12 154 prestataires répartis dans 183 pays, et 
les achats effectués auprès de fournisseurs enregistrés 
dans les pays de programme représentaient 57 % de 
l’ensemble des achats de l’organisation. Cette tendance 
à une localisation accrue reflète notre engagement à 
renforcer la durabilité et les systèmes nationaux, et à 
ainsi obtenir davantage de résultats pour les enfants.

Rafah, État de Palestine, février 2024 
© UNICEF/UNI599906/Elfatih

En février, l’UNICEF a organisé, avec le 
soutien du Ministère des affaires étrangères, 
du Commonwealth et du développement du 
Royaume-Uni, un convoi de 18 camions pour 
livrer des fournitures essentielles à des milliers 
de familles déplacées et à leurs enfants.
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Œuvrer pour les jeunes 
suppose de collaborer avec 
eux. Grâce à des équipes 
sur le terrain dans plus 
de 190 pays, ainsi qu’à sa 
présence en ligne, l’UNICEF 
mobilise davantage de jeunes 
sur les questions mondiales 
que toute autre organisation 
de protection des droits de 
l’enfant dans le monde.

En 2024, l’UNICEF a soutenu des 
systèmes nationaux favorisant la 
participation des adolescents et 
des jeunes dans 67 pays, contre 
22 en 2021, en encourageant la 
collaboration avec ces derniers 
et la création de plateformes 
leur permettant de contribuer 
à l’élaboration des politiques. 

Quatre-vingt-dix-neuf bureaux  
de pays, soit un nombre 
largement supérieur à l’objectif 
initialement fixé à 60, ont 
consulté des adolescents en vue 
d’orienter les étapes clés du  
cycle des programmes de pays 
et de s’assurer que ceux-ci 
répondent réellement aux 
besoins des jeunes. 

L’UNICEF a par ailleurs fait appel 
au Groupe consultatif mondial 
des filles leaders pour définir les 
priorités des activités menées 
par l’organisation avec et pour 
les adolescentes. Lancé en 
2023, ce groupe a déjà réalisé 
d’importantes avancées et 
intégré en 2024 une nouvelle 
cohorte d’adolescentes et de 
jeunes femmes œuvrant en lien 

avec l’action de l’UNICEF dans 
leurs pays respectifs. Le groupe 
a également accompagné 
l’élaboration et le lancement d’un 
sondage mondial qui a permis à 
plus de 500 000 filles, garçons et 
jeunes d’exprimer leurs points de 
vue quant aux priorités politiques 
à mettre en œuvre pour faire 
avancer les droits des filles. 

U-Report, la plateforme numérique 
de l’UNICEF visant à mobiliser 
les jeunes, compte désormais 
105 plateformes et a permis 
à 1,9 million de U-Reporters 
de participer à des actions 
coordonnées de sensibilisation 
et de plaidoyer en faveur du 
changement dans 74 pays.

Mobilisation des jeunes

Inde, 3 mai 2024 
© UNICEF/UNI570268/Vishwanathan

Les jeunes défenseurs des droits de l’enfant 
Kartik Verma, Gauranshi Sharma, Nahid 
Afrin et Vinisha Umashankar (au premier 
rang, de gauche à droite) posent auprès de 
membres du personnel de l’UNICEF pour 
une photo de groupe au sein du bureau de 
l’UNICEF en Inde, à Delhi.

« Je veux que les gens comprennent 
que lorsque nous parlons d’inclusion, 
il ne s’agit pas d’un simple mot, mais 
d’un monde où chaque enfant, quels 
que soient son milieu d’origine ou 
les difficultés qu’il peut rencontrer, a 
les mêmes chances qu’un autre de 
briller. Chaque enfant devrait avoir la 
possibilité de poursuivre ses rêves 
sans aucune limite. » 

VOIX DE L’UNICEF 
Jeunes défenseurs 
des droits de l’enfant

Gauranshi, 17 ans, Inde
© UNICEF/UNI570268/Vishwanathan
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En 2024, l’UNICEF a mené des initiatives de production 
de données dans 99 pays afin de mieux comprendre 
les facteurs comportementaux, cognitifs et sociaux 
influant sur les pratiques des populations au regard des 
services et de leur utilisation. Au moyen d’activités de 
renforcement des capacités réalisées dans 113 pays, 
l’organisation a contribué à consolider les compétences 
de responsables gouvernementaux, d’acteurs 
communautaires et d’établissements universitaires.  

L’UNICEF a de plus appuyé des interventions en faveur 
du changement social et comportemental afin de lever 
les obstacles rencontrés par les enfants en situation de 
handicap et leurs familles dans 115 pays. Cette démarche 
a notamment consisté à renforcer l’action humanitaire 
inclusive à l’égard du handicap dans 28 pays sur les 40 
ayant fait l’objet d’un appel à l’action humanitaire pour les 
enfants en 2024, notamment la Somalie et le Yémen.  

Égalité des genres 

Les sociétés qui défendent l’égalité des droits entre 
les filles et les garçons sont bénéfiques pour toutes 
et tous. Cependant, les adolescentes sont souvent 
exposées à des pratiques discriminatoires entraînant 
un préjudice à la fois physique et mental. Deux fois 
plus de filles que de garçons dans le monde n’ont en 
effet accès à aucune forme d’éducation, d’emploi ou de 
formation à la fin de l’adolescence. 

En 2024, plus de 17,6 millions de personnes dans 
79 pays ont bénéficié de programmes de prévention 
et d’atténuation des risques de violence liée au genre 
dans les situations d’urgence, ainsi que de lutte contre 
celle-ci, un chiffre en hausse par rapport à 2021 qui 
avait enregistré 13,9 millions de bénéficiaires. L’UNICEF 
a contribué à la réalisation de progrès majeurs dans 
la mise en œuvre de l’ensemble minimum de mesures 
d’atténuation des risques de violence liée au genre, 
auquel 43 % des pays se sont pleinement conformés. 
En outre, plus de 500 000 femmes et filles ont eu accès 
à Laaha, un espace sûr virtuel offrant des informations 
et un soutien en matière de santé sexuelle et 
procréative et de violence liée au genre. 

Toujours en 2024, sur 129 bureaux de pays, 90 % 
ont financé des programmes et des politiques de 

protection des droits de l’enfant promouvant l’égalité 
des genres, contre 66 % en 2021.   

L’UNICEF a en outre soutenu des programmes à 
grande échelle visant à lutter contre les rôles, les 
normes et les pratiques discriminatoires au regard du 
genre chez les enfants dans 86 pays.   

Enfin, dans 74 pays, l’UNICEF a appuyé des 
programmes visant le renforcement à grande échelle 
des capacités en matière d’égalité des genres pour 
les professionnels de première ligne dans tous les 
secteurs, contre 50 en 2021.   

Mise à profit de l’innovation

L’UNICEF est convaincu de l’importance de mettre à 
profit l’innovation pour trouver de nouveaux moyens 
d’obtenir des résultats pour chaque enfant. 

En 2024, l’organisation a recouru à la transformation 
numérique pour améliorer et accélérer la mise en œuvre 
de ses activités d’éducation, de protection de l’enfance, 
de politique sociale et de collecte de fonds, notamment 
via le renforcement des compétences numériques, la 
sécurité numérique et l’intelligence artificielle. 

De même, l’UNICEF a tiré parti de la technologie et de 
l’innovation pour accroître la rapidité et la qualité de ses 
programmes, de ses opérations et de ses interventions, 
en particulier dans les contextes humanitaires. Depuis 
2014, ses portefeuilles mondiaux d’innovation ont 
permis d’accélérer 238 innovations programmatiques 
dans 138 pays. 

L’UNICEF a de surcroît encouragé l’utilisation du 
Cadre pour l’innovation en cinq dimensions, lequel 
permet de recenser, de valider et de déployer des 
solutions innovantes susceptibles de générer des 
retombées positives pour les enfants. En évaluant les 
initiatives dans cinq aspects clés (innovation, modèle 
opérationnel, impact, adaptabilité et risque), le cadre 
garantit que seules les solutions les plus efficaces et les 
plus durables seront retenues.

Le Venture Fund de l’UNICEF, un fonds de 
capital-innovation dont l’objectif est de financer la 
collaboration avec des entreprises innovantes dans 
les économies émergentes en vue de concevoir et 
d’expérimenter de nouvelles solutions, a qui plus est 
permis à ce jour de soutenir 153 solutions, dont ont 
bénéficié 128,6 millions de personnes dans 87 pays. 

Dialogue avec les 
communautés et changement 
social et comportemental  



Partie 3

Bilans 
régionaux 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l d
e 

l’U
N

IC
EF

 2
02

4
Po

ur
 ch

aq
ue

 e
nf

an
t

26



Ra
pp

or
t a

nn
ue

l d
e 

l’U
N

IC
EF

 2
02

4
Po

ur
 ch

aq
ue

 e
nf

an
t

27

June Kunugi, 
Directrice régionale

En 2024, les enfants d’Asie de l’Est et du 
Pacifique ont vécu une année extrêmement 
difficile, marquée par l’intensification des 
catastrophes climatiques, les conflits et les 
inégalités croissantes. Face à la conjugaison 
des crises, l’UNICEF est resté aux côtés des 
enfants, des jeunes, des gouvernements et des 
partenaires pour faire en sorte que chaque 
enfant dispose du soutien et des possibilités 
nécessaires pour façonner l’avenir qu’il mérite. 

Les effets des changements climatiques ont eu de lourdes 
conséquences. Des vagues de chaleur, des inondations, 
des glissements de terrain et des sécheresses sans 
précédent ont perturbé l’éducation de près de 50 millions 
d’enfants. Le typhon Yagi – l’un des plus violents ayant 
frappé l’Asie du Sud-Est au cours des dernières décennies 
– a ôté la vie à plus de 5,6 millions de personnes, dont 
1,6 million d’enfants. Tout au long de l’année, l’UNICEF a 
été présent sur le terrain, coordonnant et déployant une 
aide vitale pour les enfants victimes de catastrophes. 

Le Myanmar est quant à lui devenu le pays le plus 
meurtrier au monde du fait de ses mines terrestres. 
Sous l’effet de la violence et de l’instabilité, 3,5 millions de 
personnes – soit un chiffre colossal – ont été déplacées, 
et 6 millions d’enfants ont eu besoin d’une aide 
humanitaire. Malgré d’importantes difficultés d’accès, 

de sécurité et de financement, l’UNICEF et ses partenaires 
ont fourni un soutien vital en protégeant les enfants contre 
les maladies, en rétablissant l’accès à l’éducation et en 
fournissant de l’eau potable à des familles en proie aux 
conflits et à la précarité depuis de nombreuses années. 

L’UNICEF a également mobilisé de nouveaux financements 
importants pour aider les communautés à se préparer 
aux phénomènes météorologiques extrêmes, renforcer la 
résilience des établissements scolaires et des centres de 
santé aux changements climatiques, et élargir l’accès aux 
énergies propres. À l’heure où je rédige ce texte, notre centre 
solaire 2.0 propose des formations pratiques à l’utilisation de 
l’énergie solaire pour les écoles, les établissements de santé 
et les systèmes d’approvisionnement en eau, et dote les 
jeunes de compétences en matière d’environnement. 

En Asie de l’Est et dans le Pacifique, près de 1 enfant sur 2 
n’est pas capable de lire ni de comprendre un texte simple 
à l’âge de 10 ans – une situation connue sous le nom de 
pauvreté des apprentissages. Face à ce constat, l’UNICEF 
a appuyé la réalisation d’évaluations visant à combler les 
lacunes observées dans des compétences telles que la 
lecture et les mathématiques dans sept pays. Au Cambodge 
et au Viet Nam, des programmes visant à transformer 
la conception des genres et l’éducation ont permis de 
promouvoir des systèmes plus égalitaires et inclusifs. 

Viet Nam, 28 octobre 2024  
© UNICEF/UNI674211/Le Lijour

Thuy, âgée de 4 ans, enlace son père, Bay, 
dont la maison et les terres agricoles ont été 
dévastées par le typhon Yagi. Grâce à l’aide en 
espèces fournie par l’UNICEF, Bay a prévu de 
restaurer ses terres et de remplacer les biens 
essentiels qu’il a perdus à la suite du cyclone.

Asie de l’Est  
et Pacifique   

BILANS RÉGIONAUX



Au niveau régional, l’élan en faveur d’une éducation 
remettant en question les normes de genre néfastes 
et donnant à chaque enfant les moyens de réaliser son 
potentiel n’a cessé de croître. 

Dans le domaine de la nutrition, l’UNICEF s’est associé 
au Secrétariat de l’Association des nations de l’Asie 
du Sud-Est (ASEAN) pour instaurer six directives et 
normes régionales, et a aidé les gouvernements à 
améliorer la nutrition maternelle, à réglementer la 
commercialisation des produits alimentaires nocifs 
pour la santé et à élargir l’accès aux traitements pour 
les enfants souffrant d’émaciation. 

Les systèmes de protection de l’enfance sont 
également devenus plus inclusifs et mieux préparés 
aux situations d’urgence. Le système Primero, un outil 
numérique permettant au personnel des services 
sociaux de traiter les cas relevant de la protection de 
l’enfance et d’assurer leur suivi, a été étendu à trois 
autres pays. Parallèlement, 37,5 millions de personnes 
dans 15 pays peuvent désormais accéder à des canaux 
sûrs pour signaler des cas d’exploitation ou d’atteintes 
sexuelles – soit 35 % de plus qu’en 2023. 

L’UNICEF a non seulement fourni aux jeunes un 
soutien, mais également des moyens d’agir. Grâce à 
l’initiative Youth-Led Action, plus de 3 000 garçons et 
filles dans sept pays ont bénéficié d’une formation et 
d’un mentorat afin de susciter le changement dans 
leurs communautés et de contribuer à l’élaboration 
des politiques et des programmes les concernant. Des 
initiatives régionales visant à mettre fin au mariage 
d’enfants et aux mutilations génitales féminines ont 
aussi été lancées au Cambodge, en Indonésie, aux 
Philippines et en République démocratique populaire 
lao, en veillant à ce que la voix des adolescents oriente 
la marche à suivre. 

La région étant l’une des plus connectées du monde, 
l’UNICEF a aidé les gouvernements à se doter d’outils 
numériques pour développer l’énergie solaire, faire 

progresser l’action climatique et renforcer la protection 
de l’enfance. En ce qui concerne l’éducation, des services 
de conseil en matière de compétences numériques 
et d’utilisation de l’intelligence artificielle destinés aux 
enseignants ont été mis en place dans des pays tels que 
le Viet Nam. Par ailleurs, lors du Forum des technologies 
de l’information et de la communication (TIC) de l’ASEAN 
sur la protection de l’enfance en ligne, l’UNICEF a réuni 
des gouvernements, des dirigeants d’entreprises 
technologiques et des jeunes afin de promouvoir un 
monde numérique plus sûr et plus inclusif. 

Les partenariats philanthropiques ont également renforcé 
l’impact des activités de l’UNICEF en soutenant les 
interventions d’urgence, le développement de la petite 
enfance et les programmes destinés aux adolescentes. 
Par le biais de collaborations régionales, du Sommet de la 
philanthropie en Asie et de leur participation à des visites 
sur le terrain organisées à l’intention des donateurs, nos 
partenaires ont joué un rôle essentiel dans la fourniture 
d’un soutien innovant et opportun aux enfants. 

Dans une région qui abrite 40 % des utilisateurs de 
médias sociaux dans le monde, l’UNICEF a fait entendre 
sa voix en faveur des enfants en renforçant son action 
dans les médias et son développement numérique. Plus 
de 95 publications dans les médias internationaux ont 
contribué à soutenir nos activités de plaidoyer au niveau 
régional. Parallèlement, la mobilisation sur les médias 
sociaux a augmenté de 162 % et les consultations du site 
Web du Bureau régional de l’UNICEF en Asie de l’Est et 
Pacifique ont atteint le nombre de 135 000 grâce à une 
approche davantage centrée sur le public. 

Alors que la région connaît de profondes mutations – des 
chocs climatiques à la transformation numérique, en 
passant par les tendances démographiques, l’UNICEF 
continuera d’œuvrer aux côtés des gouvernements, 
de la société civile et des jeunes afin de déployer des 
solutions innovantes, inclusives et durables, pour que 
chaque enfant en Asie de l’Est et dans le Pacifique puisse 
s’épanouir dans un monde en pleine évolution. 

 

Myanmar, 2024 
© UNICEF/UNI726110/Htet

Âgée de 28 ans et mère de trois enfants, 
Nang pose avec son fils, Tun Lin, dans leur 
maison située dans le canton de Namsang, 
dans l’État de Shan.
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Etleva Kadilli, 
Directrice régionale

L’Afrique de l’Est et australe abrite l’une des 
populations d’enfants et de jeunes les plus 
importantes au monde, et l’une de celles dont 
la croissance est la plus rapide. Sous réserve 
d’investissements adéquats en faveur de la 
petite enfance et de l’adolescence, la région 
pourrait donc bénéficier d’un dividende 
démographique considérable. Pourtant, ce 
potentiel est freiné par le ralentissement des 
progrès en matière de réduction de la pauvreté, 
le prix élevé des denrées alimentaires et un 
niveau critique d’endettement national.

La région enregistre le deuxième taux de mortalité 
infanto-juvénile le plus élevé au monde, ainsi que 
les deux tiers de l’ensemble des cas de sida, malgré 
une baisse de 70 % des nouvelles infections chez les 
enfants depuis 2010. L’Afrique subsaharienne totalise 
le plus grand nombre de victimes de violence sexuelle 

à l’échelle mondiale. La plupart des adolescentes sont 
exposées à des risques élevés de mariage d’enfants, 
de grossesse et de violence liée au genre, à un risque 
disproportionné de transmission du VIH et à un risque 
élevé de déscolarisation. 

Le contexte humanitaire a quant à lui été dominé par 
des urgences de santé publique, notamment par des 
épidémies de maladie à virus Ebola, de maladie à virus 
Marburg, de choléra, de variole simienne, de rougeole et 
de poliomyélite. Les enfants sont en outre les premières 
victimes des changements climatiques et subissent les 
effets des sécheresses extrêmes, des mauvaises récoltes 
et des inondations. Au total, 45 millions d’enfants ont eu 
besoin d’une aide humanitaire en 2024, et 26 millions 
souffrent d’un retard de croissance.  

En 2024, nous nous sommes donc attachés en priorité 
à accroître les financements publics, en fournissant des 
données probantes justifiant l’augmentation des budgets 
nationaux. Ainsi, 26 millions de ménages ont bénéficié de 
notre appui aux systèmes nationaux de protection sociale.

•	 Nous avons répondu à des épidémies de choléra 
et de poliomyélite dans 13 pays, renforcé les 
ripostes nationales à la variole simienne et à 
la maladie à virus Marburg, et participé à des 
interventions d’urgence dans 14 pays. 

Somalie, 30 janvier 2024  
© UNICEF/UNI534995/Hill

Ahado, mère de Fahia, âgée de 
7 mois, explique que sa fille reçoit 
un traitement contre la malnutrition 
sévère aiguë depuis quatre semaines.

Afrique de l’Est 
et australe    

BILANS RÉGIONAUX



•	 Nous avons aidé les 21 pays de la région à 
renforcer la préparation aux situations d’urgence, 
l’élaboration de politiques climatiques, le 
financement de l’action climatique et la 
programmation intelligente en matière de 
climat – laquelle comprend notamment le 
recours à une énergie durable dans les secteurs 
de l’éducation et de la santé et pour les services 
EAH. Grâce à notre cartographie innovante des 
eaux souterraines, des puits comptant parmi les 
plus profonds ont pu être forés en Angola, en 
Éthiopie, au Kenya et en Somalie. Par ailleurs, 
le programme First Foods Africa de l’UNICEF 
sur les premiers aliments, qui promeut la 
production locale et la consommation de denrées 
alimentaires nutritives, sûres et abordables pour 
les enfants, a été lancé dans la région en 2024. 

•	 Nous avons soutenu la formation de 
690 000 agents de santé communautaires, ce 
qui représente 66 % de l’objectif régional. Grâce 
à l’initiative du « Grand rattrapage », nous avons 
atteint 31 % de l’objectif consistant à vacciner 
9,1 millions d’enfants « zéro dose » dans six 
pays hautement prioritaires. Le nombre de cas 
de poliomyélite a également chuté, passant de 
208 cas dans 13 pays en 2023 à 76 cas dans 
8 pays en 2024. Dans le même temps, nous 
avons aussi accompagné le déploiement du 
vaccin antipaludique au sein de la région. 

•	 Dans le cadre de l’élimination de la transmission 
verticale du VIH, notre gestion des connaissances 
autour du rôle des paires éducatrices a contribué 

à ce que la Namibie soit certifiée par l’Organisation 
mondiale de la Santé (OMS) comme étant en 
voie d’éliminer la transmission mère-enfant. 

•	 Dans la région, seuls 24 % des enfants âgés de 3 à 
5 ans ont accès à l’apprentissage préscolaire, et 
47 millions d’enfants et de jeunes demeurent non 
scolarisés. Face à ce constat, nous avons renforcé les 
capacités de 3 000 responsables gouvernementaux, 
et 17 pays ont aujourd’hui adopté des politiques en 
faveur du développement de la petite enfance. Au total, 
6 millions de parents ont participé à nos cours sur la 
parentalité, et nous avons amélioré l’apprentissage 
des compétences fondamentales dans 16 pays grâce 
à des outils numériques et à des cours de rattrapage. 

Les partenariats stratégiques sont en outre essentiels 
pour l’obtention de résultats en faveur des enfants en 
Afrique de l’Est et australe. L’Allemagne, qui est l’un de 
nos partenaires les plus solides et les plus stratégiques 
dans la région, a joué un rôle déterminant dans la 
promotion des droits de l’enfant. Nous avons également 
conclu de nouveaux partenariats, parmi lesquels une 
collaboration pluriannuelle avec la Banque africaine de 
développement. Enfin, nous avons reçu pour la toute 
première fois la contribution d’un philanthrope africain 
au Fonds mondial pour la nutrition de l’enfant. 

Aussi, malgré les obstacles, nous savons que des 
progrès sont possibles. Les jeunes sont déjà en train de 
transformer leurs communautés et d’améliorer leurs 
conditions de vie, et nous fourmillons de plans ambitieux 
et fondés sur des données probantes pour aider la 
région à libérer son immense potentiel.

République-Unie de Tanzanie, mars 2024 
© UNICEF/UNI551525/Studio 19

Prisca Mkungwa, agente de santé communautaire, 
traverse une rivière en crue à moto pour fournir des 
services de soins de santé vitaux aux familles vivant 
dans des zones difficiles d’accès dans la région de 
Mbeya, située dans le sud-ouest de la Tanzanie.
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Sanjay Wijesekera,  
Directeur régional

En Asie du Sud, les enfants et les jeunes  
ont vécu une nouvelle année éprouvante  
en 2024.

Les inondations, les cyclones, les vagues de chaleur et 
la pollution atmosphérique ont en effet lourdement 
perturbé leur vie, les privant de nombreux jours 
d’apprentissage au Bangladesh et mettant à mal la 
qualité de l’air au Pakistan, quand leurs habitations 
n’ont pas été tout simplement emportées par la 
montée des eaux en Afghanistan. 

Dans une région marquée par les pratiques néfastes 
et les inégalités entre les genres, où 290 millions 
d’adolescentes mariées n’ont pas pu achever leur 
scolarité, les droits des filles demeurent menacés. 
Ainsi, en Afghanistan, ces dernières n’ont toujours 
pas le droit d’apprendre, malgré nos efforts constants 
pour remédier à cette terrible injustice.

Cependant, l’année 2024 a également apporté des lueurs 
d’espoir. En faisant entendre leurs voix et en plaidant pour 
leurs droits, les enfants et les jeunes ont occupé le devant 
de la scène et joué un rôle central dans l’action menée par 
l’UNICEF en Asie du Sud. 

Au Bangladesh, par exemple, certains d’entre eux ont 
exercé leur droit à la liberté d’association et de réunion pour 
appeler courageusement à un changement politique. Si 
leurs manifestations sont parvenues à modifier le cours des 
choses dans le pays, elles ont malheureusement fait place à 
la violence et entraîné la mort d’une centaine d’enfants.

Il s’agit là d’une perte terrible. Aussi, lorsque je me suis 
adressé à (l’ancien) Gouvernement, mon message a été 
clair : les enfants doivent être protégés lorsqu’ils prennent 
la parole. 

Par ailleurs, Zunaira, une jeune Pakistanaise âgée de 
14 ans, s’est exprimée avec ardeur sur la scène de la 
Conférence des Nations Unies sur les changements 
climatiques qui s’est tenue à Bakou (COP29) : 

Asie du Sud   

BILANS RÉGIONAUX

« Je suis ici au nom de tous les enfants 
du monde, qui ont besoin d’un 
avenir sûr, stable et durable, et qui le 
méritent. Nous avons le droit d’être 
entendus, car c’est notre avenir qui est 
en jeu. J’appelle les dirigeants présents 
ici à l’occasion de la COP29 à ne pas 
oublier que nous sommes les futurs 
héritiers de cette planète. »

VOIX DE L’UNICEF  
Jeunes militants pour le climat

Zunaira, 14 ans, Pakistan, 2024
© UNICEF/UNI686760/Ahmed



Aux Maldives – où les arbres déracinés, l’élévation du 
niveau de la mer et les déchets plastiques envahissant 
les zones de baignade sont autant de symboles des 
changements climatiques –, j’ai été enthousiasmé 
par un groupe d’enfants et de jeunes dynamiques : 
les Gardiens du climat. En partenariat avec l’UNICEF 
et des ONG locales, ils cherchent des solutions pour 
sauver leur île natale.	

Voici l’un des aspects dans lesquels l’UNICEF excelle : la 
collaboration avec des jeunes qui prennent conscience 
de leur potentiel et de leur pouvoir d’agir. 

Or, ce pouvoir est particulièrement puissant – et 
essentiel – chez les filles. 

Au Népal, le programme de formation Rupantaran 
renforce la confiance de ces dernières en développant 
leurs compétences sociales et artisanales. Elles se 
sentent alors en mesure de prendre la parole et de 
façonner leur avenir. C’est ainsi qu’Anita, âgée de 
15 ans, a pu expliquer les risques du mariage précoce 
à ses parents, et y échapper. 

Les programmes soutenus par l’UNICEF ont ainsi  
permis de doter quelque 10 millions d’adolescentes 
d’outils pour la prévention du mariage d’enfants. 
Par ailleurs, près de 20 millions de membres de 
communautés ont participé à des discussions de réflexion 
sur l’élimination des pratiques néfastes et des normes 
sociales et de genre discriminatoires. 

Si 2024 a incontestablement été une année difficile pour 
les droits de l’enfant en Asie du Sud, l’UNICEF – conforté 
dans sa mission visant à réaliser les droits de tous les 
enfants – a néanmoins contribué à mettre des millions 
d’enfants supplémentaires sur la voie d’un avenir plus sain 
et plus productif. 

Bangladesh, novembre 2024 
©UNICEF/UNI701289/Rasnat

Le projet « Donnez-nous une chance d’apprendre »  
(Let Us Learn – LUL) recense et soutient les enfants les 
plus défavorisés vivant dans des zones difficiles d’accès 
au Bangladesh, en leur offrant des possibilités d’accès à 
l’éducation lorsque les ressources sont rares ou inexistantes.
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Nous poursuivons notre action. Nous n’abandonnerons pas.



Ra
pp

or
t a

nn
ue

l d
e 

l’U
N

IC
EF

 2
02

4
Po

ur
 ch

aq
ue

 e
nf

an
t

33

Gilles Fagninou,  
Directeur régional

Sur fond d’évolution des paysages 
politiques, économiques et humanitaires et 
d’intensification des effets des changements 
climatiques, l’Afrique l’Ouest et centrale 
connaît des mutations importantes. Dans 
ce contexte, les adolescentes s’affirment 
comme de puissantes agentes du 
changement porteuses de solutions  
pour leurs communautés.  

Assise à l’ombre d’un manguier imposant à Djibalo 
(République centrafricaine), Lydie, âgée de 15 ans, fait 
preuve d’une détermination sereine. Il y a seulement 
un an, son destin semblait tout tracé – mariée à 
14 ans et enceinte, elle avait dû abandonner l’école. 
Mais aujourd’hui, grâce au soutien de l’UNICEF et 
d’organisations féminines locales, elle est de retour en 
classe et a repris son avenir en main. 

« Je veux étudier pour donner à mon enfant une vie 
meilleure », déclare-t-elle.

République du Congo, octobre 2024 
© UNICEF/UNI757133/

Hadassah, 8 ans, pense que chaque 
fille devrait avoir la possibilité d’être 
actrice du changement, et que rien n’est 
impossible pour elles.

Pour Lydie, l’école ne se résume pas à des cours – elle 
offre de l’espoir, des opportunités et la possibilité de 
continuer à rêver.

Son histoire n’est d’ailleurs pas unique. Dans la région, 
des adolescentes remettent en question les normes, 
luttent contre les pratiques néfastes, plaident en faveur 
de leurs droits et suscitent le changement au sein de 
leurs communautés.

En 2024, les conflits et l’insécurité ont également 
continué de perturber l’éducation dans la région en 
contraignant plus de 13 000 établissements scolaires 
à fermer leurs portes. Toutefois, l’accès à l’éducation 
s’est globalement amélioré, et 12,8 millions d’enfants 
– dont 5,5 millions de filles – ont bénéficié d’initiatives 
soutenues par l’UNICEF, telles que la mise en place 
de solutions numériques innovantes en matière 
de pédagogie. Des stratégies multisectorielles ont 
en outre permis d’améliorer l’équité et les résultats 
d’apprentissage. En décembre 2024, l’UNICEF a de plus 
contribué à la Conférence continentale sur l’éducation 
de l’Union africaine, laquelle a abouti à la Déclaration 
de Nouakchott – un engagement historique définissant 
la vision de l’éducation en Afrique pour la prochaine 
décennie, laquelle prévoit notamment l’éradication de 
la pauvreté des apprentissages d’ici à 2035. 

Afrique de
l’Ouest et centrale   

BILANS RÉGIONAUX



À travers son plaidoyer, l’UNICEF a également joué 
un rôle essentiel dans la conduite de réformes 
concernant le secteur de la santé, en veillant à ce 
que la vaccination demeure une priorité absolue 
(la campagne « Plus de zéro dose » a mobilisé des 
millions de personnes) et en donnant aux jeunes 
leaders et leadeuses les moyens de mener des 
actions climatiques. L’une d’entre eux, Sarah, âgée 
de 18 ans et originaire du Gabon, s’est ainsi rendue 
à la COP29 à Bakou pour défendre son avenir. Par 
ailleurs, alors que la malnutrition, aggravée par 
l’insécurité alimentaire et les besoins humanitaires 
croissants, reste une préoccupation majeure, nous 
avons continué d’étendre l’initiative First Foods Africa, 
laquelle encourage la participation du secteur privé 
à la production d’aliments locaux, financièrement 
abordables et riches en nutriments. 

Menées en collaboration avec des adolescentes, les 
interventions de protection de l’enfance ont fourni 
à ces dernières des moyens de se protéger et de 
protéger les autres au sein d’un environnement 
communautaire plus solidaire. Esther, qui vit à 
Kinshasa, a ainsi bénéficié de services de protection 
de l’enfance durant une période difficile de sa vie où 
elle et sa famille se sont retrouvées temporairement 
sans abri. Sa participation au Forum des filles organisé 
en République démocratique du Congo en 2022 lui 
a permis de prendre conscience que de nombreuses 
filles dans ce pays étaient confrontées à des difficultés 
semblables aux siennes et avaient besoin, comme 
elle, d’un soutien. Inspirée par cette expérience, elle 
a décidé de devenir assistante sociale qualifiée grâce 
à un programme mis en place par le Ministère des 
affaires sociales avec l’appui de l’UNICEF. Aujourd’hui, 
Esther travaille dans l’un des espaces sûrs appelés 
« Toyokana » à Kinshasa, où elle oriente et aide des 
femmes et des jeunes filles dans le besoin. 

Toujours cette année, à la suite de la première 
Conférence ministérielle mondiale sur l’élimination 
de la violence à l’égard des enfants, qui s’est tenue 
à Bogota, 19 gouvernements de la région se sont 
engagés à prendre des mesures concrètes pour 
mettre fin aux violences dont sont victimes les enfants 
– notamment aux pratiques néfastes et à la violence 
liée au genre, lesquelles touchent les filles de manière 
disproportionnée. Nos actions de plaidoyer stratégique 
ont en outre permis d’empêcher l’abrogation de 
la loi contre les mutilations génitales féminines en 
Gambie. Par ailleurs, le leadership de l’UNICEF en 
faveur de l’enregistrement des naissances a aidé 
les gouvernements à accélérer les progrès dans ce 
domaine, faisant ainsi de l’Afrique de l’Ouest la région 
d’Afrique subsaharienne enregistrant les avancées les 
plus rapides en matière de droits à l’identité légale. 

Aussi, à l’approche de 2025, sans pour autant oublier 
les crises, nous avons choisi de nous concentrer sur 
les opportunités que cette nouvelle année porte avec 
elle. L’Année de l’espoir et de la transformation pour 
les filles en Afrique de l’Ouest et centrale, qui mettra 
à profit le 30e anniversaire du Programme d’action 
de Beijing pour promouvoir l’égalité des genres, 
constituera une priorité majeure. En partenariat avec 
les gouvernements, l’UNICEF soutiendra également 
les adolescentes dans l’élaboration d’un programme 
régional relatif aux droits des filles, et organisera en 
octobre un Sommet régional sur cette question afin 
que leurs voix soient entendues, que leurs besoins 
soient reconnus comme prioritaires et que leur 
leadership soit renforcé. 

L’année 2025 sera une année de transformation, une 
année pour agir, innover et accélérer le changement.

Et lorsque les adolescentes prennent les commandes, 
elles ne changent pas seulement leur propre avenir, 
elles transforment des sociétés tout entières.

Nigéria, mai 2024 
© UNICEF/U.S. CDC/UNI619275/Voisard

Âgée de 42 ans, Binta Salisu, qui pose ici avec deux 
de ses enfants, Raudan Mansir, 3 ans, et Mahmud 
Mansir, 10 ans, travaille bénévolement pour 
sensibiliser sa communauté à l’importance de la 
vaccination de routine à Katsina, au Nigéria.
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Edouard Beigbeder, 
Directeur régional

Dans la région du Moyen-Orient et de 
l’Afrique du Nord, où les enfants sont 
touchés par de profonds bouleversements 
géopolitiques et par des conflits comptant 
parmi les plus prolongés et les plus meurtriers 
au monde, les activités liées à la défense des 
droits de l’enfant se heurtent à des obstacles 
considérables. Face à cette situation, l’UNICEF 
plaide activement en faveur de la protection 
des enfants, de l’accès humanitaire et des 
services essentiels, tout en intervenant sur le 
terrain dans les zones touchées par des crises. 

L’écart croissant entre les besoins humanitaires 
et les ressources disponibles a constitué l’une des 
tendances les plus inquiétantes de l’année 2024. En 
outre, les conflits frappant l’État de Palestine, le Liban, 
la République arabe syrienne, le Soudan et le Yémen 
ont entraîné une augmentation massive des violations 
des droits de l’enfant et des déplacements, et accentué 
la vulnérabilité des enfants, contraignant ainsi l’UNICEF 
à mener des interventions élargies et simultanées 
dans un environnement où les crises n’ont cessé de se 
multiplier et de s’intensifier. 

République arabe syrienne, 
14 décembre 2024 
© UNICEF/UNI712081/Asmar

Faute de pouvoir fréquenter l’école, Ahmad et 
Mahmoud travaillent sur le marché local. L’UNICEF 
œuvre sans relâche pour répondre aux besoins 
urgents des enfants et de leurs familles en Syrie, 
en axant ses efforts sur les services essentiels 
tels que l’éducation, l’approvisionnement en eau, 
l’assainissement, la protection de l’enfance, la santé 
et la nutrition, ainsi que la protection sociale.

Dans ce contexte, notre rôle dans la fourniture 
d’une aide humanitaire d’urgence et d’un soutien au 
relèvement à long terme demeure crucial pour la 
survie et le bien-être de millions d’enfants.

En Syrie, malgré des conditions de travail difficiles dans 
une situation de conflit prolongé, nous sommes venus 
en aide à plus de 7 millions d’enfants, en contribuant 
notamment à l’éducation de près de 900 000 d’entre 
eux et en fournissant un accès à de l’eau potable à 
2,5 millions d’autres. 

Au Soudan, où les conflits ont provoqué une 
insécurité alimentaire et des déplacements à grande 
échelle, l’UNICEF et ses partenaires ont fourni 
des services nutritionnels à plus de 4,2 millions 
d’enfants et de femmes enceintes ou allaitantes, 
des services essentiels de protection de l’enfance 
à 2,8 millions d’enfants et des services améliorés 
d’approvisionnement en eau, d’assainissement et 
d’hygiène à 9,8 millions de personnes.

Moyen-Orient et 
Afrique du Nord   

BILANS RÉGIONAUX



Par ailleurs, notre intervention rapide dans la bande 
de Gaza a été déterminante pour soulager une partie 
des souffrances immédiates. Nous avons permis à 
plus de 588 000 enfants de bénéficier de transferts en 
espèces à des fins humanitaires, fourni à 1,4 million de 
personnes des services et des produits dans le cadre de 
programmes nutritionnels, et distribué de l’eau potable 
à 700 000 enfants en moyenne chaque mois, tout en 
plaidant pour un accès humanitaire sûr et sans restriction 
dans un environnement de plus en plus complexe.

Afin de promouvoir les droits de l’enfant dans la 
région, nous travaillons en partenariat avec le 
Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits de 
l’homme et alignons nos actions sur la feuille de route 
de l’UNICEF relative aux droits humains, les ODD et 
l’appel du Secrétaire général des Nations Unies en 
faveur de la transversalisation des droits de l’enfant. Au 
moyen du renforcement des capacités, d’un plaidoyer 
fondé sur des données probantes et de la réforme des 
politiques, nous veillons à ce que les droits de l’enfant 
demeurent prioritaires dans les programmes d’action 
régionaux et mondiaux.

Nos activités consacrées aux enfants en déplacement, 
lesquelles visent à faire face aux dynamiques 
migratoires complexes dans la région du Moyen-Orient 
et de l’Afrique du Nord, et au-delà, constituent l’une de 
nos priorités. Ainsi, depuis 2023, nous avons renforcé 
la coordination interrégionale, élaboré des outils de 
plaidoyer efficaces et encouragé les partenariats afin 
que les enfants migrants et déplacés soient protégés 
et aient accès aux services essentiels.

De la Loi sur les droits de l’enfant en Jordanie, à l’examen 
de la Convention relative aux droits de l’enfant en Égypte, 
en passant par le plaidoyer de haut niveau au Maroc 
et les partenariats universitaires à Oman, l’UNICEF est 
à l’origine de réformes politiques et de la constitution 
d’alliances stratégiques visant à protéger les enfants et à 
faire respecter leurs droits dans l’ensemble de la région.

Ces résultats, obtenus dans les conditions les plus 
difficiles, témoignent du dévouement constant du 
personnel de l’UNICEF, qui continue de se surpasser 
pour défendre les droits fondamentaux des enfants au 
Moyen-Orient et en Afrique du Nord.

À l’aube de 2025, les crises humanitaires perdurent dans 
la région et la pression exercée sur les activités liées à la 
protection des droits de l’enfant est de plus en plus forte. 
L’année à venir risque d’apporter de nouvelles difficultés, 
rendant plus urgente que jamais la nécessité de pouvoir 
compter sur un financement durable et sur la solidarité 
internationale. Le rôle de l’UNICEF n’a, dans ce contexte, 
jamais été aussi crucial. 

Pour garantir l’avenir des enfants au Moyen-Orient 
et en Afrique du Nord, nous devons continuer à 
démontrer les retombées concrètes et mesurables de 
notre action. Nous devons rester présents de manière 
visible, et pleinement investis dans la mise en œuvre 
de programmes vitaux. Notre capacité à mobiliser des 
ressources pour les enfants dépend de la confiance 
de nos donateurs et de nos partenaires en notre 
engagement indéfectible en faveur de celles et ceux qui 
ont le plus besoin de nous.

État de Palestine, 25 septembre 2024 
©UNICEF/UNI671075/Elder

Elia, âgée de 4 ans, est alitée à l’hôpital Al-Aqsa de 
Gaza, où elle reçoit un traitement vital pour ses 
blessures. Comme ses parents et ses frères et sœurs, 
elle dormait lorsqu’un obus est tombé sur la maison 
voisine de la leur, à Al-Nussirat, provoquant un 
important incendie qui a ravagé leur habitation.
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Roberto Benes,  
Directeur régional

Il y a plus de 30 ans, je débutais ma carrière 
professionnelle en tant que chercheur à 
Lima, au Pérou – désireux d’apprendre et de 
contribuer à la vie des enfants et de leurs 
communautés. Cette année, je retourne dans 
la région en qualité de Directeur régional, et 
je suis fier des progrès que l’UNICEF a permis 
de réaliser pour les enfants en Amérique 
latine et aux Caraïbes.

Je reviens également avec un sentiment profond de 
responsabilité, celle de préserver ce que nous avons 
construit, d’obtenir les ressources nécessaires pour 
maintenir et étendre notre impact, et de faire face 
aux menaces qui risquent d’anéantir les avancées 
durement acquises et de retarder la concrétisation des 
promesses que nous n’avons pas encore honorées. 

En 2024, l’Amérique latine et les Caraïbes ont continué 
de consolider les progrès accomplis en faveur des 
enfants et de leurs droits depuis plusieurs décennies. 
Avec le soutien de l’UNICEF et de ses partenaires, les 
gouvernements de la région ont élaboré des lois, des 
politiques et des programmes axés sur les enfants. 
Par ailleurs, deux pays ont voté une loi historique 
interdisant le mariage d’enfants, et cinq pays ont 
soumis des contributions déterminées au niveau 
national prenant en compte les enfants et les jeunes 
dans le cadre de l’action climatique. Cependant, 
l’année 2024 nous a également rappelé combien les 
progrès peuvent être précaires si nous ne parvenons 
pas à mettre un terme à la violence à l’égard des 
enfants dans la région. 

En Amérique latine et aux Caraïbes, 2 enfants 
sur 3 grandissent en étant soumis à une discipline 
violente. Avec des taux quatre fois supérieurs à la 
moyenne mondiale, l’homicide est la principale cause 
de décès chez les adolescents. En outre, des millions 
de filles sont victimes de violences sexuelles et la 
région enregistre le deuxième taux de natalité le plus 
élevé au monde chez les adolescentes. La violence 
nuit non seulement aux enfants, mais elle compromet 
également les efforts déployés pour assurer leur 
bien-être et investir dans leur avenir. Elle creuse 
de surcroît les inégalités dans la région, lesquelles 
touchent particulièrement les communautés pauvres, 
autochtones et d’ascendance africaine. 

Haïti est mon pays, j’aime chaque journée 
que je passe ici. J’espère qu’un jour, on 
n’entendra plus aucun coup de feu. »

Chris Jordan, 8 ans, Haïti, 
février 2024 
© UNICEF/UNI546815/Joseph

Amérique latine 
et Caraïbes 

«

BILANS RÉGIONAUX



L’année dernière, des millions de personnes – dont 
1 sur 4 était un enfant –, ont fui leur foyer en quête 
d’une vie meilleure en raison de la violence, de la 
pauvreté et des changements climatiques. Nous 
avons vu des enfants blessés et tués sur le chemin de 
l’école. Nous avons aussi vu les gouvernements, face à 
l’augmentation du crime organisé, accorder la priorité 
à la sécurité au risque de faire reculer les réformes 
concernant la justice pour mineurs. 

Mais nous avons également observé un engagement 
sans précédent en faveur de la construction d’une 
Amérique latine et de Caraïbes plus sûres. Lors de 
la première Conférence ministérielle mondiale sur 
l’élimination de la violence à l’égard des enfants, 
organisée en Colombie, 20 gouvernements de la 
région ont ainsi fait le serment de protéger les enfants 
en améliorant la production de données, l’élaboration 
des politiques et la mise en place de services. L’UNICEF 
et ses partenaires collaborent actuellement avec ces 
gouvernements pour concrétiser les engagements pris. 

Tout en tirant parti de cette volonté politique et de 
ces réformes, nous avons par ailleurs répondu aux 
crises humanitaires qui ont frappé l’ensemble de la 
région. En Haïti, nous avons fourni une aide vitale à 
près d’un million de personnes. Dans 18 pays, nous 
avons collaboré avec nos partenaires afin que les 

enfants en déplacement puissent s’épanouir où qu’ils 
arrivent. Enfin, à la veille de la COP29, nous avons alerté 
la communauté internationale sur le niveau record des 
sécheresses en Amazonie.

Pour autant, nous ne pouvons résoudre seuls les 
problèmes les plus urgents, qui dépassent les frontières 
de la région. C’est la raison pour laquelle, en 2024, 
nous avons noué des partenariats transformateurs, 
notamment avec la Banque interaméricaine de 
développement (BID) et la Banque de développement 
de l’Amérique latine (Corporación andina de fomento – 
CAF), en vue de mobiliser de nouvelles ressources pour 
les enfants. Au niveau régional, nous avons atteint un 
million de donateurs réguliers, lesquels contribuent 
aux résultats obtenus pour les enfants dans la région et 
au-delà. 

À l’aube de 2025, les enjeux concernant les enfants en 
Amérique latine et aux Caraïbes sont plus importants 
que jamais alors que la violence, les inégalités, les 
changements climatiques et le recul croissant des droits 
de l’enfant menacent les progrès accomplis et l’avenir de 
millions de personnes. Je reviens dans cette région avec 
une détermination renouvelée et un espoir inébranlable. 
L’UNICEF fera front avec ses partenaires pour préserver 
les avancées réalisées et poursuivre sa mission. 

Guatemala, 28 février 2024 
© UNICEF/UNI535062/Willocq

Dylan, âgé de 2 mois, s’apprête à recevoir 
son vaccin 5-en-1, qui le protégera contre 
la diphtérie, le tétanos, la coqueluche, 
l’hépatite B et Haemophilus influenzae.
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En 2024, de nombreux enfants en Europe 
et en Asie centrale ont fait face à une 
accumulation de difficultés et vu leur vie 
perturbée par la conjugaison des conflits, 
des changements climatiques, de la 
pauvreté et des inégalités. C’est notamment 
le cas des millions d’enfants touchés par 
la guerre en Ukraine – actuellement dans 
sa quatrième année – et de ceux arrivés 
en Europe par les voies migratoires de la 
Méditerranée ou des Balkans. 

Face à cette situation, l’UNICEF s’est employé à 
accélérer l’obtention de résultats à grande échelle. 
Nos 22 bureaux de pays et nos quatre bureaux de 
gestion de la réponse aux réfugiés et aux migrations 
ont élargi l’accès aux services essentiels, renforcé les 
systèmes nationaux et fait progresser les politiques 
visant à améliorer le bien-être de chaque enfant, en 
particulier des plus vulnérables. 

Nous avons de plus continué à œuvrer pour que 
chaque enfant puisse prendre le meilleur départ 
possible dans la vie en comblant les lacunes en matière 
de services de développement de la petite enfance. 
Nous avons contribué à l’intégration de ces derniers 

Ukraine, 25 mars 2024  
© UNICEF/UNI614253/Vashkiv

Ces enfants ont accès à l’éducation 
préscolaire dans un abri rénové, 
ce qui leur permet de poursuivre 
leur apprentissage malgré les raids 
aériens qui frappent Popilnia, 
un village situé dans la région de 
Zhytomyrska, en Ukraine.

dans les services de santé dans 20 pays, dépassant 
ainsi nos objectifs et permettant à 2,2 millions de 
jeunes enfants et à leurs parents de bénéficier des 
soins et du soutien dont ils ont besoin pour s’épanouir. 

Par ailleurs, la vaccination est demeurée une priorité 
absolue en 2024, année durant laquelle les cas de 
rougeole ont doublé. Grâce à l’aide de l’UNICEF, plus 
de 3 millions d’enfants dans 15 pays ont reçu un vaccin 
antirougeoleux et sont désormais protégés contre 
cette maladie.

En ce qui concerne l’éducation, nous avons plaidé 
en faveur de l’inclusion et aidé des pays tels que 
l’Albanie, l’Arménie, la Macédoine du Nord et la 
Moldavie à renforcer leurs politiques, la formation des 
enseignants et les technologies d’assistance afin que 
les enfants en situation de handicap puissent accéder 
à un enseignement de qualité.

Dans une région où la proportion d’enfants en structures 
d’accueil est deux fois supérieure à la moyenne mondiale, 
la protection de l’enfance constitue une autre priorité.  

Regina De Dominicis,  
Directrice régionale

Europe et Asie 
centrale 

BILANS RÉGIONAUX



République de Moldova, 24 janvier 2024 
© UNICEF/UNI526471/Tapes

Âgée de 13 ans et originaire d’Herson, en 
Ukraine, Victoria est photographiée lors 
d’une activité de robotique organisée dans 
un centre communautaire pour personnes 
réfugiées situé à Cahul, en Moldova.

En 2024, 16 gouvernements se sont engagés à 
accélérer la désinstitutionnalisation, et ont reconnu 
l’UNICEF comme chef de file régional et principal 
partenaire de la réforme relative à la prise en charge 
des enfants. Grâce à des partenariats solides et à 
une mobilisation stratégique, nous avons soutenu la 
réforme du système de prise en charge en Macédoine 
du Nord, en Moldavie, en Ouzbékistan et en Ukraine 
– des pays qui abritent au total plus de 20 millions 
d’enfants – en veillant à ce qu’un plus grand nombre 
d’enfants grandissent dans un environnement familial 
sûr et bienveillant, plutôt que dans une institution. 

En outre, près de la moitié des enfants de la région sont 
soumis à une discipline violente au sein de leur foyer. En 
2024, nos actions de plaidoyer ont permis au Tadjikistan 
de rejoindre la liste croissante des pays interdisant 
les châtiments corporels – une étape essentielle pour 
protéger contre la violence les plus de 4 millions 
d’enfants que compte le pays. Nous avons également 
appuyé l’élaboration d’un plan national de prévention 
des violences sexuelles au Kazakhstan, lequel abrite 
près de 7 millions d’enfants. 

Tout au long de l’année, nous nous sommes de 
plus efforcés à mettre les enfants à l’abri de la 
pauvreté, notamment ceux confrontés à des 
crises. En conséquence, sept pays ont amélioré 
leurs interventions de transferts en espèces 
à des fins humanitaires en 2024, et distribué 
quelque 66 millions de dollars É.-U. à plus de 
170 000 ménages. Grâce à notre soutien, 14 pays ont 
renforcé les capacités de préparation et de réponse 
aux chocs de leur système de protection sociale. 

Par ailleurs, 15 pays ont pris diverses mesures 
nationales visant à renforcer l’égalité des genres, de 
l’intégration des problématiques liées à la dimension 
de genre dans les politiques de protection sociale 
à l’élargissement des possibilités d’accès aux 
matières STIM (sciences, technologie, ingénierie et 
mathématiques) offertes aux filles, en passant par le 
développement de l’éducation numérique.

Nous avons également fait entendre la voix des 
jeunes, avec eux et pour eux, afin qu’elle influe sur les 
politiques et les programmes. Notre étude à l’échelle 
régionale, réalisée conjointement avec la Fondation 
européenne pour la formation, a permis de recueillir 
des informations auprès de plus de 40 000 jeunes dans 
21 pays en vue de formuler des recommandations 
à l’intention des décideurs politiques. Au total, près 
d’un million de jeunes dans la région ont mené des 
initiatives de participation à la vie civique soutenues 
par l’UNICEF ou y ont pris part, dans le but de susciter 
des changements au sein de leurs communautés. 

Enfin, nous avons mis l’accent non seulement sur 
les interventions immédiates, mais également sur la 
résilience à long terme, pour que la vie des enfants 
soit protégée pendant et après les crises. Nous avons 
en outre renforcé notre axe programmatique, nos 
partenariats public-privé, nos stratégies conjointes 
avec les organismes apparentés au sein des Nations 
Unies, et innové en matière de méthodes de travail et 
de partage d’expertise, afin de rester agiles et prêts 
à répondre aux besoins des enfants en constante 
évolution dans notre région.
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Partie 4

États 
Financiers 
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États financiers en 2024
Le soutien de nos 
donateurs nous a permis de 
réaliser des changements 
transformateurs dans le 
monde entier. Nous ne 
pouvons pas nous arrêter 
maintenant.

L’UNICEF remercie les donateurs et partenaires qui ont contribué si 
généreusement en 2024 – notamment par l’intermédiaire des comités 
nationaux – aux efforts déployés en faveur des enfants à travers le monde. 
Nous tenons à remercier particulièrement tous ceux ayant alloué des 
ressources ordinaires et des fonds thématiques à affectation souple. 
Les financements souples et pérennes ont en effet permis d’obtenir des 
résultats remarquables pour les enfants et montré ce qu’une mobilisation 
mondiale est capable d’accomplir.

Ces progrès durement acquis sont cependant menacés par les coupes 
sans précédent opérées dans le financement de l’aide internationale. 
Sauver et protéger la vie de millions d’enfants est l’affaire de toutes et 
tous. C’est la raison pour laquelle l’UNICEF appelle les États Membres 
des Nations Unies à honorer leurs engagements au titre du Pacte de 
financement, et l’ensemble des donateurs à accorder la priorité aux 
financements souples au sein de leur portefeuille de contributions en 
faveur de l’UNICEF, ceux-ci étant essentiels pour notre action.

Ressources ordinaires – RO 
Fonds non pré affectés, essentiels 
à l’ensemble des activités menées 
par l’UNICEF en faveur des enfants, 
notamment à la réalisation des 
objectifs du Plan stratégique et  
aux contributions de l’organisation 
aux ODD. 

Autres ressources – AR 
Contributions affectées à des 
programmes. Ces fonds complètent 
les ressources ordinaires et sont 
versés à des fins spécifiques, dans 
le cadre par exemple d’interventions 
humanitaires ou de programmes 
particuliers dans un pays ou  
une région.

Autres ressources (ordinaires) 
Fonds affectés à des activités 
spécifiques, non urgentes, liées à 
des programmes et à des priorités 
stratégiques.

Autres ressources (urgences)
Fonds affectés à des interventions 
humanitaires spécifiques et à des 
activités de relèvement post-crise.

Total des revenus de l’UNICEF par source
et type de financement en 2024
(en millions de dollars É.-U.)

  

8 612
millions
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POSTE BUDGÉTAIRE Dépenses

Développement 7 381

   Programmes 7 178

   Efficacité du développement 203

Gestion 407

Coordination des activités de développement 
des Nations Unies 10

Contrôle et assurance indépendants 29

Objectifs spéciaux (y compris les dépenses 
en capital) 33

Collecte de fonds et partenariats privés 239

Total des dépenses 8 099

Dépenses de l’UNICEF en 2024
(en millions de dollars É.-U.) 

Ressources
ordinaires

Autres
ressources
(ordinaires)

Autres
ressources
(urgences)

Revenus de l’UNICEF 
(RO, ARO, ARU) entre 2016 et 2024
(en millions de dollars É.-U.)

Montant total des 
revenus en 2024 :

8 612 millions 
de dollars É.-U.

Ce rapport présente des informations sur les 
dépenses et les coûts engagés par l’UNICEF dans le 
cadre de ses opérations et de la mise en œuvre de 
ses programmes.

Les coûts sont présentés sur la base d’une 
comptabilité d’exercice et font référence aux coûts 
d’exploitation et de programmation.

Les dépenses sont présentées sur la base d’une 
comptabilité de caisse modifiée et désignent le 
recours à des ressources budgétaires allouées. Elles 
comprennent notamment les dépenses en capital.
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* Ce chiffre reflète la part des dépenses combinées consacrées aux programmes et à l’efficacité du développement. Les programmes 
désignent les programmes directs destinés aux enfants aux niveaux national, régional et mondial. L’efficacité du développement 
fait référence à l’excellence technique et à la gestion axée sur les résultats mises en œuvre par l’UNICEF afin de garantir des 
programmes de haute qualité.

91 % 
des dépenses 
de l’UNICEF en 
2024 ont été 

consacrées à ses 
programmes*
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Coûts au titre des programmes directs en 2024,  
par groupe d’objectifs
(en millions de dollars É.-U.)

RO = Ressources ordinaires         ARO = Autres ressources (ordinaires)	         ARU = Autres ressources (urgences)

  Groupe d’objectifs 1
Chaque enfant survit, s’épanouit 
et a accès à une alimentation nutritive, à 
des soins de santé primaires de qualité, 
à des soins attentifs et à des fournitures 
essentielles.

  Groupe d’objectifs 2
Chaque enfant apprend et acquiert 
des compétences pour l’avenir dans un 
milieu scolaire sûr et favorable.

Groupe
d’objectifs 1
3 200,9

Groupe
d’objectifs 2
1 616,2

Groupe 
d’objectifs 4
1 225,4

Groupe
d’objectifs 3
934,3

Groupe
d’objectifs 5
824,3

1 849,6
ARO

1 023,4
ARU

327,9
RO

1 059,0
ARO

170,5
RO

386,7
ARU

619,5
ARU

432,1
ARO

173,8RO

453,2
ARU

469,6
ARO

111,3
RO

243,5
ARU

312,6
ARO

168,5
RO

41 % 21 % 16 %

11 %12 %

  Groupe d’objectifs 3
Chaque enfant est protégé contre la 
violence, l’exploitation, les mauvais 
traitements, la négligence et les 
pratiques néfastes au moyen de services 
d’intervention et de soutien aux familles, 
aux parents et aux personnes s’occupant 
d’enfants.

  Groupe d’objectifs 4
Chaque enfant, a accès à des services 
EAH sûrs  et équitables et vit dans des 
conditions climatiques et environnementales 
sûres et durables.

  Groupe d’objectifs 5
Chaque enfant a accès à une 
protection sociale inclusive 
et vit à l’abri de la pauvreté. 
Cela suppose notamment d’aider 
les gouvernements à mesurer et 
à surveiller la pauvreté touchant 
les enfants, à mettre en œuvre des 
solutions de financements publics, à 
renforcer les systèmes de protection 
sociale et à élargir l’accès aux 
transferts en espèces, en particulier 
dans les contextes humanitaires.

REMARQUE : Les chiffres ayant été arrondis, les totaux peuvent différer légèrement.
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Afrique
subsaharienne
2 992,3

Europe et 
Asie centrale
796,3

Moyen-Orient et
Afrique du Nord 
1 728,9

Asie
1 580,6

Amérique 
latine
et Caraïbes
382,2

Dépenses
interrégionales
320,7

1 609,2
ARO

823,1
ARU

559,9
RO

915,1
ARO

752,2
ARU

538,5
ARU

61,7
RO

223,4
ARO

34,4RO

1 028,2
ARO

339,9
ARU

212,6
RO

184,9
ARU

141,9
ARO

55,4RO

205,1
ARO

87,7
ARU

28,0RO

38 % 22 % 20 %

10 %

5 %
4 %

REMARQUE : Les chiffres ayant été arrondis, les totaux peuvent différer légèrement.

Coûts au titre des programmes directs en 2024, 
par région
(en millions de dollars É.-U.)

RO = Ressources ordinaires         ARO = Autres ressources (ordinaires)	         ARU = Autres ressources (urgences)

53 % 
des coûts liés aux 
programmes ont 
été engagés dans 
les pays les moins 

avancés. 

L’UNICEF fait preuve d’une grande transparence 
financière. Nous invitons nos partenaires à consulter 
notre portail de transparence financière pour obtenir 
plus d’informations sur les coût liés aux programmes 
directs dans les régions et les pays.

Veuillez scanner le code QR pour consulter la page de notre portail de 
transparence financière.
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Les 10 principaux pays contributeurs par 
donateur et par type de financement en 2024
(en dollars É.-U.)

Ressources ordinaires Autres ressources

PAYS Gouvernements Secteur privé Gouvernements Secteur privé Total

États-Unis 137 000 000 14 804 446 981 093 119 273 388 079 1 406 285 645

Allemagne 65 550 169 69 355 573 613 107 095 60 213 401 808 226 238

Royaume-Uni 20 408 163 33 090 486 392 403 583 81 136 475 527 038 707

Japon 11 252 885 144 980 354 98 344 268 28 291 993 282 869 500

République de Corée 14 568 981 84 595 742 127 244 843 14 259 034 240 668 600

Suède 56 529 556 33 655 050 126 244 741 21 437 978 237 867 325

Pays-Bas (Royaume des) 47 124 136 48 440 925 124 299 208 12 360 273 232 224 541

Canada 11 464 968 12 640 271 92 832 737 67 622 421 184 560 396

Norvège 45 464 005 10 707 137 90 316 519 7 067 242 153 554 903

France 2 195 325 57 856 079 55 309 672 17 204 303 132 565 379

Mali, 22 octobre 2024 
© UNICEF/UNI702739/Dicko

Dans le village reculé de Gadiaba Kadiel, situé 
dans l’ouest du Mali, l’UNICEF fournit aux 
enfants des kits scolaires et des vélos afin qu’ils 
puissent se rendre à l’école en toute sécurité 
malgré les longues distances à parcourir.
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Les 30 principaux partenaires fournisseurs de 
ressources, par contributions reçues en 2024
(en millions de dollars É.-U.) 

Partenaire
Ressources
ordinaires

Autres ressources
Total

Ordinaires Urgences

États-Unis 137 114 867 1 118

Allemagne 66 503 110 679

Commission européenne - 302 248 550

Banque mondiale - Washington D. C. - 439 - 439

Royaume-Uni 20 82 310 413

Fonds des États-Unis pour l'UNICEF 15 230 44 288

Banque européenne d'investissement - 248 - 248

Partenariat mondial pour l'éducation - 221 - 221

GAVI, l'Alliance du Vaccin - 162 23 185

Suède 57 50 76 183

Bureau des Nations Unies pour la 
coordination des affaires humanitaires - - 174 174

Comité japonais pour l'UNICEF 145 14 15 173

Pays-Bas (Royaume des) 47 90 34 171

République de Corée 15 39 88 142

Norvège 45 38 52 136

Comité allemand pour l'UNICEF 69 26 35 130

Comité du Royaume-Uni pour l'UNICEF 33 57 24 114

Japon 11 17 81 110

Canada 11 66 27 104

Comité coréen pour l'UNICEF 85 8 6 99

Banque asiatique de développement - 98 - 98

Fonds mondial de lutte contre le sida, 
la tuberculose et le paludisme - 91 3 94

Danemark 15 43 30 88

Comité espagnol pour l'UNICEF 66 10 8 84

Fonds d’affectation spéciale 
pluripartenaire des Nations Unies - 71 10 81

Comité canadien pour l'UNICEF 13 27 41 80

Comité français pour l'UNICEF 58 10 8 75

Comité néerlandais pour l'UNICEF 48 5 7 61

France 2 40 15 58

Programmes communs des Nations Unies - 55 - 56
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Partenaires du secteur privé ayant contribué 
à hauteur d’au moins 100 000 dollars É.-U. aux 
programmes de l’UNICEF en 2024

Fondations privées, principaux donateurs, partenariats avec des gouvernements infrarégionaux, et organisations 
associatives et confessionnelles 

A/S D/S Orient’s Fond
Abdulla Al Abdulla
Abram et Ray Kaplan
Advanced Remarketing Services
Afeyan Foundation
Al Ghurair
Al Waleed Philanthropies
Alvin Sandefur
Anna Chmielowiec et Marcin Zukowski
Anthony & L. Britt Giuffre Family Fund
Applied Medical
Arnie J. Charbonneau Foundation
Autism Speaks
Beijing Xingyu Fortune Philanthropy
Betty Wold Johnson Foundation
Brenda et Stéphane Bancel
Brian Patterson (White Star Education Foundation)
Bruce and Jina Veaco Foundation
Bruce et Lori Laitman Rosenblum
Canadahelps
Carol J. Hamilton
Charles et Eleanor Pollnow
Chellaram Foundation Limited Hong Kong
Christine M. J. Oliver
Colin et Sue Stone
Crown Prince Court
Cygnus Management
Deborah Hart et Bill Goodykoontz
DELVE
Dong Young Kim
Douglas et Donna Dunn 
Dr Elliott Utrecht
Dr Emily Watts

Education Above All Foundation - EAA (notamment les 
programmes Educate A Child - EAC, Reach Out To All - ROTA 
et Silatech)

Edward R. Bazinet Charitable Foundation
Eleanor Robbins
Eleva Foundation
Elías Sacal et sa famille
Eric et Kirsty Bendahan
Erica Berthou et Nazmi Oztanir
Eun Kwan Park
Eva Ahlström Foundation
Evelyn S. and K.E. Barrett Foundation
Famille Edwards
Famille Walker
Federation of the Islamic Associations of New Zealand (FIANZ)
Fondation Botnar
Fondation Boucher-Lambert
Fondazione Rosmarino 

Fondo Unido-United Way México
Frank et Wendy Serrino
Freudenberg-Gruppe
Fundação José Luiz Egydio Setubal
Fundación Carlos Slim
Fundación La Margarita Zemborain – Grondona
G. Barrie Landry, Landry Family Foundation
Gates Foundation
Gates Philanthropy Partners
George et Danielle Boutros
George Newell
Gloria Principe et John O’Farrell
Grodman Family Foundation
Hannah Nguyen
Harold A. und Ingeborg L. Hartog-Stiftung
Helmsley Charitable Trust
Hilary Brinker
IFANCA
IKEA Foundation
Instituto Alok
International Chamber of Commerce, Bangladesh
Islamic Relief Australia
Isle of Man International Development Committee
J.T. Tai & Co. Foundation, Inc.
Jacobs Foundation
Japan Committee, Vaccines for the World’s Children
Japan National Societal Contents Association
Jennie K. Scaife Charitable Foundation
Jennifer Gates Nassar et Nayel Nassar
Jersey Overseas Aid
Jim Craigie et Sally Brophy
Jung Sik Gong
Kaizers Orchestra
Karen Olga Arsaelsdottir
Karl Kahane Foundation
Kathi P. Seifert
Kerry et Brendan Swords
Key Club International
Khachaturian Foundation
Khalil Abou Jaoude
Kimberly J. True
Kirk Humanitarian
Kiwanis International
KJS Family Foundation
Klaus und Gertrud Conrad Stiftung
Klaus-Friedrich-Stiftung
Kusinkapital
Kyung Seok Choi
Lichts in Dunkel
Lind Foundation
Little Company of Mary
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Love Meyer Family Foundation
MANA Nutrition
Maria Ahlström-Bondestam
Marianne Sundell
Marie Louise Kirk
Marty Weiner
Maßvoll Stiftung
Mastercard Foundation
Meena et Ron Flynn
Megha et Aditya Mittal
Mel Zwissler
Melody Wilder Wilson et David Wilson
Michel Khalaf
Minderoo Foundation
Mohammed Bin Rashed Al Maktoum Global Initiatives
Moon Sae Lee
Morris Braun Foundation
M. et Mme Cyrus W. Spurlino
M. et Mme Ewout Steenbergen
M. et Mme Hayford 
M. et Mme Michael R. Eisenson
M. Anthony J. Dividio
M. Barrett M. Guthrie
M. Bernard Taylor, Sr. 
M. Krit Ratanarak
M. Niti Osathanugrah et sa famille
M. Robert J. Weltman
M. Tsuyoshi Kawamoto
Mme Claudia Taden
Mme Julie Taymor
Mme Kaia Miller Goldstein et M. Jonathan Goldstein
Mme Marie Bednar
Mme Mary Bunting
Mme Mitsu Tan
Mme Susan J. Holliday
Mme Susan Littlefield et M. Martin F. Roper
Mme Suzan Gordon
National Cyber Security Forum
NCR Foundation
New Venture Fund
Nguyen Huong Lien
NHH Aid
Nicole et Andrew Hayek
OneFamily Foundation
Otto Haas Charitable Trust
Paula et Thomas Barbour
Peter Kim et Kathryn Spitzer Kim
Porticus
Power of Nutrition
Qatalyst Partners
Quantum Capital Group
Radiohjälpen
Reinhold und Heike Fleckenstein Stiftung
Riddell Family Charitable Foundation
Rissho Kosei-kai
Rohini Nilekani
Roots & Wings Foundation
Royal National Lifeboat Institute

Samer Shaja
Se Wook Jang
Sheikh Abdullah Al Nouri Charity Society
Simon et Dorothy Peyton Jones 
Siriwan Singhasiri and Kenneth Lin Foundation
So Jeong Yang
Squarepoint Foundation
Stefan Findel et Susan Cummings-Findel
Stelios Philanthropic Foundation
Stephen Robertson
Stephens Foundation
Steve et Margaret Eaton
Stichting de Lichtboei
Stiftung Elena und Heinz Hasselberger
Sudha Reddy
Tanoto Foundation
Temasek Foundation
The 72 Fund
The Ajram Family Foundation
The Alkek and Williams Foundation
The Ambrogio Foundation
The Arhant Social Foundation Inc.
The Charles Engelhard Foundation
The Child and Tree Fund
The Children’s Investment Fund Foundation
The Church of Jesus Christ of Latter-day Saints
The Constance Travis Charitable Trust
The Dietz Family Fund
The Fairmount Foundation
The FirstLine Foundation
The Garrett Family Foundation
The Jireh Foundation
The Light Foundation
The McCusker Charitable Foundation 
The Mendelsohn Family Fund
The Rahmatan Lil Alamin Foundation 
The Rossy Foundation
The Rotary Foundation of Rotary International
The Tom Mikuni and Minnie Obe Hirayama Charitable Fund
Thomas C. Bishop
TNT Family Foundation
Together for Girls
Trott Family Philanthropies
UN Foundation
UNFCU Foundation
UNICEF Walk - Schools
Vichai Srivaddhanaprabha Foundation
Víctor González Herrera et sa famille
ViiV Healthcare’s Positive Action
Walter E.D. Miller Charitable Fund
Wasan et Kasim Alfalahi
Wellcome Trust
World Assembly of Muslim Youth - WAMY
Yarbrough Family Foundation
York Bötzow Menschen in Not-Stiftung
ZeShan Foundation
Zhang Xiguang
Zonta International

Fondations privées, principaux donateurs, partenariats avec des gouvernements infrarégionaux, et organisations 
associatives et confessionnelles 
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Partenariats et donateurs internationaux

Accenture

Adyen

Amway

Arm

AstraZeneca

Baxter International Foundation

BIGHIT MUSIC

BMW Group

BNP Paribas Cardif

Brighton & Hove Albion Football Club

Capgemini

Chery Automobile

Chloé

Clarios Foundation

Clé de Peau Beauté

CRH

DP World

dsm-firmenich

DSV A/S

EA Sports

easyJet

Eli Lilly and Company

Eli Lilly and Company Foundation

Ericsson

Ernsting’s family GmbH & Co. KG

Ethical Tea Partnership

Ferretti Group

Flexport.org

Fondation CMA CGM

Formula 1

Fundación Abertis

Google, Inc.

Grundfos Foundation

H&M Foundation

Haleon

Hallmark Marketing Company

Hapag-Lloyd AG

Hempel Foundation

Iberdrola

IHS Towers

Innovasjon Norge

Inter IKEA Group

Jo Malone London

Kimberly-Clark Corporation

Les Mills International

LIXIL Corporation

Louis Vuitton Malletier

Marriott International Inc

Max Factor

Meta

Michelin

Microsoft Corporation

Moncler

MSD

NELT Group

Nord Anglia Education

Novo Nordisk A/S

Novo Nordisk Foundation

OpenAI

Pandora A/S

Pinterest

Primark

Revolut

SAP SE

SEF (Saudi Esport Federation) - Gamers Without Borders

Siemens Healthineers AG

Sony Group Corporation

Spotify AB

Sylvamo

Telenor Group

The LEGO Foundation

The LEGO Group

TP (Teleperformance SE)

Video Games Europe

Würth Group

Xylem

Z Zurich Foundation

Zurich Insurance Group

Partenariats et donateurs nationaux

Allemagne

ARAG SE

BASF Foundation / BASF SE

cosnova GmbH

Daimler Truck AG

EUROBAUSTOFF Handelgesellschaft mbH & Co. KG

GARDENA GmbH

IKEA Deutschland GmbH & Co. KG

Postcode Lotterie DT gGmbH

Schäffler AG

Siemens Caring Hands e.V.

Stiftung Kinderförderung von Playmobil

United Internet for UNICEF Foundation

Argentine

Partenariats avec des entreprises ayant contribué à hauteur d’au moins 100 000 dollars É.-U. aux programmes de 
l’UNICEF 
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Payway S.A.U.

Takeda Argentina S.A.

Australie

Atlassian

Canva

Qantas Airways Limited

Autriche

Magna International

Voestalpine AG

Belgique

Umicore

Brésil

Aegea

B3 Social

BRK Ambiental

FRAM Capital

Granado

Grupo Profarma

GSK Brasil

Instituto Claro

Instituto EDP

Instituto Equatorial

Marisa

Neoenergia

NIVEA

Odontoprev

Pfizer

Raia Drogasil

Roche

Takeda

Vale

WEG

Bulgarie

Happy LTD

Canada 

Deciem

Lallemand Inc.

lululemon athletica inc.

Teck Resources Limited

Chine

Qingzhou Tanboer Garment Co.

Shenzhen Transsion Holdings Co.

Colombie

Banco de Bogotá

Banco de Occidente

Jeronimo Martins Colombia

Supertiendas Olimpica

Danemark

AS/DS Orient’s Fond

Dagrofa

Saxo

DBU - Dansk Boldspil Union

Knud Højgaards Fond

Équateur

DINERS CLUB DEL ECUADOR

Espagne 

Caixabank

Deloitte España

Fundación “la Caixa”

Goldberg Ediciones S.L. 

Hoteles Amigos

Iberia

ICT Foxy

ING España

Orbea

Pymes Amigas

États-Unis

American Airlines

Cencora

Cigna Foundation

Citi Foundation

Crocs, Inc.

Equinix Foundation

Global Impact

IMF

Intel

Johnson & Johnson

JPMorgan Chase & Co.

MetLife Foundation

Merck

Moloco

PayPal

Phoenix Tower International

S&P Global Foundation

SPS Commerce

Target Corporation

The UPS Foundation

The Walt Disney Company

The World Bank Group

Twilio.org

Vertex, Inc.

Visa Foundation

Finlande

Ahlström Collective Impact

Nokia Oyj

Rettig Oy Ab

Partenariats avec des entreprises ayant contribué à hauteur d’au moins 100 000 dollars É.-U. aux programmes de 
l’UNICEF 
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France 

Fonds de dotation bioMérieux

Fonds L’OCCITANE

Foundation S - The Sanofi Collective

Sucres et Denrées

VINCI Energies

Grèce

LIDL HELLAS

Hong Kong 

Cathay Pacific Airways Limited

Doo Group

Indonésie

Prudence Foundation

Irlande

Aer Lingus

An Post

Italie

Fideuram Asset Management (Ireland), FAMI

Fondazione Generali – The Human Safety

Technogym

Japon

AEON 1% Club Foundation

Consumers’ Co-operative CO-OP MIRAI

Consumers’ Co-operative CO-OP NAGANO

CONSUMERS CO-OPERATIVE KOBE

COOP SAPPORO

Co-opdeli Consumers’ Co-operative Union

Fuji Television Network, Inc. (FNS Charity Campaign)

ITOHAM FOODS INC.

Japanese Consumers’ Co-operative Union

Saraya Co., Ltd.

Seven Bank, Ltd.

SL Creations Co., Ltd.

U CO-OP Consumer Co-operative Society

Luxembourg 

Aperam S.A.

Mexique

Banco Santander Mexico

Centro Nacional de Apoyo para Contingencias Epidemiológicas 
y Desastres

Essity

Laboratorios Liomont

Raspadito

Norvège

DNB ASA

Kiwi Norge AS

NBIM

Norsk Hydro

Pictura Gruppen AS

Visma AS

Pakistan 

Haleon Pakistan Limited

Pays-Bas (Royaume des) 

Nationale Postcode Loterij

PF Concept

TUI Care Foundation

Pérou

Electro Dunas

Philippines 

Cebu Air Inc.

République de Corée

Asiana Airlines

BGF Retail

Daewoo Engineering & Construction Co., Ltd.

Hyundai Motors

KAKAOBANK

Shinhan Card

SM Entertainment

République tchèque

Notino, s.r.o.

Roumanie 

JYSK România

Royaume-Uni

BT Group

Clyde & Co

Keller Group

Suède

Akelius Foundation

Gina Tricot AB

Pictura

Sandvik Coromant

Swedish Postcode Lottery

Suisse

ALDI SUISSE AG

MSC Foundation

Thaïlande

BJC Big C Foundation

Central Group

Türkiye 

Netflix Türkiye

Rönesans Holding

Viet Nam 

Inter IKEA Systems B.V

Partenariats avec des entreprises ayant contribué à hauteur d’au moins 100 000 dollars É.-U. aux programmes de 
l’UNICEF 
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Les 10 principaux partenaires fournisseurs de ressources 
thématiques, par contributions reçues en 2024
(en millions de dollars É.-U.) 

Les 20 principaux
partenaires
fournisseurs
de ressources
ordinaires, par
contributions
reçues en 2024 
(en millions de dollars É.-U.)

PARTENAIRE Total

Comité japonais pour l'UNICEF 145

États-Unis 137

Comité coréen pour l'UNICEF 84,6

Comité allemand pour l'UNICEF 69,4

Comité espagnol pour l'UNICEF 65,8

Allemagne 65,6

Comité français pour l'UNICEF 57,9

Suède 56,5

Comité néerlandais pour l'UNICEF 48,4

Pays-Bas (Royaume des) 47,1

Norvège 45,5

Comité italien pour l'UNICEF 38,4

Comité suédois pour l'UNICEF 33,7

Comité du Royaume-Uni pour l'UNICEF 33,1

Suisse 25,0

Royaume-Uni 20,4

Comité belge pour l'UNICEF 16,1

Belgique 16,1

Danemark 15,4

Comité national polonais pour l'UNICEF 14,8

PARTENAIRE
Autres ressources 

thématiques (ordinaires)
Autres ressources 

thématiques (urgences)
Total des ressources 

thématiques

Suède 37,1 10,5 47,6

Danemark 14,5 24,0 38,6

Fonds des États-Unis pour l'UNICEF 4,8 27,8 32,5

Comité du Royaume-Uni pour l'UNICEF 1,3 20,9 22,2

Allemagne 1,6 17,9 19,5

Pays-Bas (Royaume des) - 18,6 18,6

Comité allemand pour l'UNICEF 3,2 14,1 17,3

Norvège 14,7 - 14,7

Comité canadien pour l'UNICEF 9,0 5,5 14,5

Comité irlandais pour l’UNICEF 0,3 14,2 14,5
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